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Roman Wysoglad

NEKROLOG

ktadac glowe pod szafot
za jednym zamachem pozbywasz si¢ wszystkiego

a przede wszystkim siebie

zamiast si¢ cieszy¢

tak zwani medrcy lamentuja

a niby z jakiej okazji?

przeciez kolejnemu znowu si¢ udato
uciec z niedoskonatosci w nieistnienie
czyli

cudowne poczucie pustki

ktérego juz nikt (i nigdy)

ci nie odbierze

Na oktadce: Janusz Trzebiatowski, Swit nad Jeziorem Charzykowskim, olej, ptétno, 100x150 cm, 2009 r.
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OD REDAKTORA

Od kilku lat ,ZDANIE” ukazuje sie regularnie, wiosng
i jesienig, w postaci podwdjnych numeréw (nominalnie
jest kwartalnikiem) i mozna je kupi¢ w salonach empiku.
W zwigzku z tym internetowy Katalog Czasopism przestat
nas anonsowac jako nieregularnik. Ten skromny sukces,
polegajacy na utrzymaniu ciaggtosci wydawniczej oraz
czestotliwosci ukazywania sie kolejnych numeréw okazat
sie mozliwy dzieki wsparciu Czytelnikéw, ktdrzy je kupuja,
Sympatykéw, ktérzy przekazuja na ten cel 1 proc. od po-
datku, wtadz miasta, ktére pomagajg nam finansowo oraz
Zaktaddéw Graficznych ,Zapolex”, ktére ,Zdanie” drukuja.

Rekomendowany przeze mnie numer cechuje duza
ré6znorodno$é problemowa i gatunkowa. Znajdujg sie

w nim materiaty o tematyce ekonomicznej, spotecznej,
historycznej i kulturalno-literackiej, prezentowane w for-
mie artykutow problemowych, esejow, szkicow, recenzji
i felietonéw. Jest takze poezja i proza oraz danie firmo-
we ,ZDANIA”, czyli rozmowa z cyklu , Trzech na jedne-
go” z prof. Zdzistawem Sadowskim. Ponadto prezentu-
jemy tegorocznych laureatow ,Kowadta”.

A poniewaz nasz ,cztowiek z nadziei” zainicjowat
akcje majgcag wykaza¢ wyzszo$¢ ,Swieta polskiego ro-
botnika”, czyli 31 sierpnia nad Swietem 1 maja, w czym
popart go urzedujgcy minister kultury, wiec o tym tez
W numerze.

EDWARD CHUDZINSKI
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JEDEN:
ZDZISEAW SADOWSKI
TRZECH:
PAWEL DYBICZ
PAWEL KOZLOWSKI
FILIP RATKOWSKI

ZMNIEJSZENIE ROZPIETOSCH
DOCHODOW BYLOBY IMPULSEM
PROROZWOJOWYM

FILIP RATKOWSKI: Zdjecie Pana Profesora mo-
globy by¢ ilustracjag do kazdej klasycznej pracy
analizujgcej pochodzenie polskiej inteligenciji. Pan-
ski dziadek, Janusz Natecz SADOWSKI, skoro ,,Na-
tecz” to z rodziny wywodzacej sie z Wielkopolski,
byt jednym z dyrektoréw Iwowskiej opery. A wiec
entuzjasta opery i zapewne po trosze globtroter,
skoro ozenit si¢ z brytyjska Irlandka z Belfastu,
panng O’Regan...

ZDZISEAW SADOWSKI: To stare dzieje. Dziadkow
moich nie znatem, wiem tylko, ze mdj ojciec, Sydney
Jan Wtadystaw, urodzit sie w Paryzu i co$ z tej mie-
dzynarodowej atmosfery widocznie w nim zostato, bo
po studiach prawniczych we Lwowie dobrych kilka lat
pracowat w Hamburgu, a potem w niemieckich firmach
w Rosji.

PAWEL DYBICZ: | tam dopadta go rewolucja?

SADOWSKI: Najpierw jako poddany austriacki zo-
stat z wybuchem pierwszej wojny Swiatowej zestany na
Syberie. Potem rodzice poznali sie i pobrali w Moskwie
tuz przed rewolucja. Moja matka, z domu Malewska,
opowiadata, jak po rewolucji zdobyta posade urzed-
niczki w centralnym Biurze Zaopatrzenia Armii Czer-
wonej. Jej szefem byt Rykow, a pojawiat sie tam jaki$
brunet, ktérego nazywali — Stalin.

W Rosji byto wéwczas wielu Polakéw, ktérzy, gdy
tylko otwarta sie taka szansa, wrécili do Polski. Moi ro-
dzice dotarli do kraju w 1919 roku...

RATKOWSKI: W carskiej Rosji Polak miat szan-
se na dobrg prace, byle stuzyt poza Priwislanskim
krajem. | do kraju wrécito wielu doskonatych fa-
chowcoéw, w tym inzynieréw — jak ojciec powiescio-
wego Cezarego Baryki, czy oficerow — jak Anders,
pozniejszy generat...

SADOWSKI: Miatem takiego w rodzinie — putkowni-
ka Konstantego Hallera, zonatego zresztg z Rosjanka,
pézniej juz bardzo spolonizowang. Nie byt krewnym
znanego generata, ale po zamachu 1926 roku pozostat
wierny rzadowi i wkrétce Pitsudski wystat go na eme-
ryture...

W naszej rodzinie byt zdecydowanie negatywny
stosunek do zamachu majowego. Ojciec byt niewat-
pliwie ,panstwowcem” zachty$nietym polskos$cig i nie-
podlegta ojczyzng. Miat niemal nabozny stosunek do
konstytucji marcowej. Tak wiec nie mégt gloryfikowaé
zamachowca.

Dos¢ szybko po powrocie do kraju zostat urzedni-
kiem panstwowym. Wyladowat w Ministerstwie Prze-
mystu i Handlu. Kadra byta wtedy nieliczna. Byto tylko
dwdch wiceministréw, dyrektorow czterech, a ojciec




byt naczelnikiem jakiego$ wydziatu, chyba Traktatéw
Zagranicznych. W jego zespole znalezli sie wybitni
potem ekonomisci, po wojnie profesorowie Bobrow-
ski i kychowski... Ojciec miat doswiadczenie w handlu
i doskonale znat jezyki — angielski, francuski, rosyj-
ski i oczywiscie niemiecki, cho¢ tego jezyka nie lubit.
Z racji miedzynarodowych kontaktéw trzymat w szu-
fladzie cata kolekcje zagranicznych orderéw, ktore
ogladatem po kryjomu. Jeden byt szczegolnie piekny
— japonski.

DYBICZ: Jako syn wysokiego urzednika pan-
stwowego miat Pan dziecinstwo spokojne, w miare
zasobne, obracaliscie si¢ panstwo w kregach zie-
miansko-urzedniczych. A jaki wptyw na Pana wy-
wierata 6wczesna szkota?

SADOWSKI: Znaczny. Do szkoty poszedtem wcze-
$nie, najpierw w Londynie, gdzie ojciec zostat radca
handlowym. Po powrocie do kraju bytem w szkole juz
zawsze o dwa lata mtodszy od wigkszosci kolegow
z klasy. Jak dzi$ oceniam, miato to pewne minusy,
bo fizycznie nie doréwnywatem kolegom, a to jest dla
chtopca w tym wieku problem. Gimnazjum Batorego
na Czerniakowie to byta dobra szkota, jednoczesnie
reprezentacyjna i dzielnicowa, tgczyta chtopcéw z bar-
dzo réznych $rodowisk. Uwazam, ze byto to bardzo
pozyteczne dla pdzniejszego rozumienia sie w spote-
czenstwie.

PAWEL KOZEOWSKI: Nie chcemy sie za diugo
zatrzymywacé nad dziecinstwem, ale ciekaw jestem,
jak wéwczas wygladaty Panskie przezycia natury,
powiedzmy, ideowej?

SADOWSKI: Wyniostem z domu nastrdj przejecia
sie gteboko polskoscig, a szkota to podtrzymata z tym,
ze lansowany wtedy usilnie kult Pitsudskiego $mieszyt
mnie i ztoscit. Od znajomych panstwa dostatem na ja-
kie$ imieniny ksiege Maly Pifsudczyk, Byta dla mnie
nieodparcie $mieszna. Z podobnymi nastrojami zetkng-
tem sie po latach, w czasach stalinowskich, tak, ze i tej
drugiej ,hagiografii” nie mogtem traktowaé powaznie.

RATKOWSKI: Mato kto zdaje sobie dzi$ sprawe
jak wygladata Il Rzeczpospolita. Kto pamieta, ze
trzecia czes$¢ ludnosci stanowitly mniejszosci na-
rodowe, ze drobny handel byt w znacznej mierze
w rekach zydowskich, co budzito rézne, niemite
emocje.

SADOWSKI:W pewnej chwili i ja sam znalaztem
sie pod ich wptywem. Jako dwunastolatek wdatem sie
w organizowanie w szkole grupy Obozu Narodowo-Ra-
dykalnego i te zwigzki zostaty mi na dobrych pare lat.

KOZLOWSKI: | stat si¢ Pan prawdziwym naro-
dowcem?

SADOWSKI: Nie wiem, chyba niezupetnie. Mnie do
ONR pociagnat raczej deklarowany spoteczny rady-
kalizm. Wiedziatem juz sporo o dramatycznej biedzie
wsi... Czton ,narodowy” mniej mnie interesowat. Bodaj
wcale.

RATKOWSKI: A gdyby spojrze¢ okiem psycho-
analityka, to mogt byé w tym jeszcze kompleks
dwunastolatka, ktdory musi doréwnac¢ starszym
o dwa lata kolegom. Choé¢by doréwnaé, czy prze-
$cigng¢ ich w radykalizmie.

SADOWSKI: Moze i tak byto, cho¢ w szkole w re-
lacjach z kolegami zaliczatem sie raczej do czotéwki
intelektualnej, bytem ceniony i przez kilka lat wybiera-

ny na wojta klasy. Przerwata to wojna. Mata mature,
w 1939 roku zdatem majgc lat 14. Po udanych waka-
cjach przyszta pamietna ewakuacja z Warszawy i tu-
taczka wrzesniowa u boku rodzicéw, a potem trudny
powr6t do domu.

DYBICZ: Klgska wrzesniowa to byt szok?

SADOWSKI: Ogromny. Tym mocniej utwierdzitem
sie w antysanacyjnych nastrojach, jakie zawsze pa-
nowaty wsréd moich przyjaciot z ONR. MieliSmy tez
ogromnie niechetny stosunek do catej spuscizny pit-
sudczykowskiej.

Juz w nowej sytuacji musiatem zdecydowac sie na
jakas dalszg droge i wybratem szkote chemiczna, dzi$
powiedzielibysmy technikum chemiczne. Skonczytem
te szkote, ale chemia, szczegodlnie organiczna zbyt
kojarzyta mi si¢ z ,kucharzeniem”. Wolatem kwestie
spoteczne, wiec ostatecznie wybratem sie do Miejskiej
Szkoty Handlowej — szkoty Lipinskiego. Trafitem wéw-
czas na ciekawego wyktadowce ekonomii, Aleksego
Wakara, ktérego specjalnoscig byta matematyczna
teoria przedsiebiorstwa. Lubitem matematyke, wiec
spodobata mi sie i ekonomia.

DYBICZ: A za murami doméw, w ktérych odby-
waty sie komplety, trwata okupacija...

SADOWSKI: W tych samych mieszkaniach, w kté-
rych na kompletach uczyli§my sie do matury, odbywa-
lismy zajecia podziemnej podchorgzéwki. Skoro utrzy-
mywatem zwigzki polityczne z moimi przedwojennymi
kolegami, to i nalezatem do narodowej organizacji woj-
skowej.

KOZLOWSKI: | pewnego dnia wybuchto powsta-
nie.

SADOWSKI: Po czterech dtugich latach zmagan.
Pamietam euforie pierwszych dni powstania, a row-
noczes$nie gorzkie poczucie, ze uczestnicze w jakims
teatrze absurdu. To niestychanie trudne do zdefiniowa-
nia — czym innym jest moja ocena wydarzenia histo-
rycznego, a czyms$ zupetnie innym kwestia wtasnego
wspaniatego przezycia! Dyskutowatem kiedy$ na ten
temat z profesorem Gieysztorem i zupetnie nie umia-
tem mu przekonujgco wyttumaczy¢ moich odczué¢. Do
powstania przytaczytem sig¢ w pierwszych godzinach
i dotaczytem do oddziatu AK, bo koledzy walczyli
w innej cze$ci miasta. Wtedy praktycznie rozstatem sie
z moimi narodowcami.

Mam kilka ciekawych epizodéw z dni powstan-
czych, ale przyszedt i taki poranek, kiedy dosta-
tem odtamkami granatu w tetnice prawego ramienia
i w noge. Stracitem mase krwi. Pamietam zupetnie mite
uczucie odchodzenia i potem, jak mnie juz opatrzyli
i potozyli w poscieli, a ja wreszcie otwartem oczy, stowa
sanitariuszki: — Zdzisiu, to ty zyjesz? — Potem dostatem
ostatnie namaszczenie...

RATKOWSKI: Podobno to juz obowigzuje do
konca zycia?

SADOWSKI: Podobno.

DYBICZ: Byt Pan juz wytaczony z walki i pewnie
ustyszal, co o powstaniu mowi ludnos$¢ cywilna?

SADOWSKI: To sprawa znana. W miare uptywu
czasu, od pierwotnego entuzjazmu nastroje sie zmie-
niaty radykalnie. Ja zostatem ranny po trzech tygo-
dniach, ale juz wcze$niej, kiedy przebiegaliSmy przez
piwnice, w ktérych chronili sie warszawiacy, pojawiaty
sie wrogie reakcje.




KOZLOWSKI: Jak moze Pan dzi$ zdefiniowaé
swoj stosunek do kierownictwa powstania?

SADOWSKI: Zetknatem sie osobiscie tylko z Bo-
rem Komorowskim i tylko o nim moge cokolwiek powie-
dzieé. To byto po wojnie, w Genewie, kiedy przyjechat
tam w 1957r. na spotkanie z Polonig. Méwit o powsta-
niu i zapamietatem z tego niemal dostownie dwie frazy.
Jedna brzmiata: ,Prosze Panstwa, mysmy mieli wtedy
dwoch wrogéw, ale byliSmy zupetnie pewni, ze Armia
Czerwona przyjdzie nam z pomoca!” To pamietam, tak
powiedziat! | dodat: ,A my$my broni mieli na trzy dni!”
Sala reagowata na te stowa naboznie, a mnie szlag tra-
fiat. Pewnie zona jeszcze pamigta, ze z tego spotkania
wrocitem roztrzesiony.

RATKOWSKI: Jak wyszedt Pan z tego piekta?

SADOWSKI: Z zagtebionej dwa pietra pod ziemig
piwnicy ptonacego domu przy ul. Konopczynskiego 5-7
wyprowadzita mnie sanitariuszka i pamietam, jak leza-
tem koto dwéch grobdw usypanych na ulicy, a wokédt
wszystko stato w ogniu. Potem byta epopeja wyjscia
z walczgcej wcigz Warszawy w gronie cywilow pod
opiekg dzielnych sanitariuszek, i wreszcie do$¢ przy-
padkowa ucieczka do Milanéwka.

DYBICZ: | wkrotce przychodzi Armia Czerwona.
Czekajg Pana nowe emocije...

SADOWSKI: Zaznatem ich juz wcze$niej, bo
w trakcie ewakuacji wrzesniowej trafiliSmy do Lwowa,
juz sowieckiego. Nawet przez kilka tygodni chodzitem
tam do szkoty i pamietam 7 listopada akademieg ,ku czci
Rewolucji”. Odbywato sie to w kinie, a zamiast ekranu
byta wielka plansza, na ktérej, jak trojka koni wymalo-
wana byta trojka lokomotyw i napis ,ZSRR — zelezno-
daroznaja dzierzawa”. Pamietam moje zdumienie, ze
chwalg sie zwyktymi kolejamil Potem jaki$ prelegent
opowiadat o sukcesach gospodarki i ciggle odwotywat
sie do danych rosyjskich z 1913 roku. Dla mnie to byta
prehistoria i nie rozumiatam zupetnie, o co chodzi.

RATKOWSKI: A ja bym rozumiat, bo u nas
w Krakowie czesto méwito sie, jak to byto dobrze
za Franza Jozefa. Tyle ze to byly uwagi raczej pry-
watne i zupetnie przeciwne w tonie...

DYBICZ: A tuz po wyzwoleniu co si¢ mowito
o nadchodzgcych zmianach?

SADOWSKI: Po powstaniu odnalezli§my sie z ro-
dzicami w ltzy i tam zastat nas front. Pamigtam kanona-
de dochodzgcg zza géry zamkowej, nagte ukazanie sie
w optotkach Zotnierskiego hetmu nieznanego mi kroju
i koloru oraz nieprawdopodobne uczucie satysfakcji na
widok tego, jak Niemcy najpierw odjezdzali ciezaréw-
kami, potem szli w kolumnach na zachdd, a potem, juz
indywidualnie, pierzchali w panice! To byto piekne do-
znanie — koniec czarnej nocy okupacyjne;.

Nadchodzit kto§ nowy, niezbyt mile widziany, ale
jednak nie tak dramatycznie grozny jak hitlerowcy.
Wkrotce pojawili sie tez zotnierze z ortami na czapkach
i pamietam, ze dobrze przyjmowali$my te orty — pia-
stowskie, choc¢ inne od przedwojennych, ktére kojarzyty
sie z sanacja.

RATKOWSKI: Wkrétce zobaczyt Pan spalonag
Warszawe i przede wszystkim trzeba byto ja odbu-
dowagé.

SADOWSKI: To byto oczywiste. Wprawdzie zaczel
nami rzadzi¢ jacys dziwni ludzie, ale po okupacji to byta
prawdziwa ulga. Wiedziato sie oczywiscie, ze trwa woj-

na domowa, ze po lasach strzelajg i ze sg rézne aresz-
towania, ale w moim otoczeniu nie czuto sie zagroze-
nia, nie byto tez intencji podejmowania jakiego$ ruchu
oporu. Owszem, spotykatem sie pare razy z kolegami
z czas6w okupacji, dyskutowali§my, co bedzie dalej,
ale to byto wszystko.

KOZELOWSKI: A jaki miat Pan stosunek do tych,
ktorzy siedzieli w lesie?

SADOWSKI: Od poczagtku uwazatem, ze to nie ma
sensu. W tym czasie moj ojciec, po catkowitej utracie
dobytku warszawskiego, w poszukiwaniu jakiego$ no-
wego punktu zaczepienia ruszyt na Ziemie Odzyskane
i zatrzymat sie w Opolu, a potem $ciggnat tam rodzine.
Piekne Opole robito wtedy szczeg6lne wrazenie, bo
byto miastem zupetnie wyludnionym i rozszabrowa-
nym przez wojska sowieckie, ktére wywozity wszystkie
niemieckie maszyny i urzadzenia na wschéd. Ale juz
wiedziato sig, ze to jest Polska, byto w miare spokojnie,
kwitty magnolie, wiec ojciec postanowit tam zostaé —
i zostat, juz na zawsze.

RATKOWSKI: Ale trzeba byto si¢ uczyé.

SADOWSKI: Miatem juz zaliczone dwa lata stu-
diébw w Szkole Gtéwnej Handlowej, wiec zostawitem
rodzicow w Opolu, a sam wrécitem do Warszawy. Bi-
blioteka SGH ocalata — byty wiec ksigzki i tam odby-
waty sie zajecia. Byli wazni profesorowie. Wakar byt
naszym gtownym preceptorem, z obozu jenieckiego
wrécit tez prof. Jan Drewnowski, ktéry potem wyktadat
w Ghanie i mnie tam sprowadzit, a sam po réznych
funkcjach w Szwajcarii i Holandii ostatecznie osiadt
w Anglii i wspétorganizowat Polski Uniwersytet na Ob-
czyznie.

KOZLOWSKI: To naprawde wybitni profesoro-
wie!

SADOWSKI: Trudno wymieni¢ wszystkich. Wéw-
czas system studiowania byt podobny jak dzi§. Atmos-
fera byta znakomita. Udzielatem sie mocno, bytem
szefem Bratniaka, robiliSmy sporo r6znych imprez, zyto
sie intensywnie. Po trzecim roku zrobitem dyplom. Po
ostatnim egzaminie ztozytem indeks z wszystkimi zali-
czeniami w sekretariacie i poczutem sie wolny, szcze-
golnie ze dostatem posade w Instytucie Gospodarstwa
Narodowego, ktérego szefem byt sam Profesor Edward
Lipinski.

Wrécitem do swojego pokoju w Instytucie, a tu na-
gle przychodzi do mnie jaki$ pan i powiada, ze zapra-
sza mnie do siebie dyrektor taki-i-taki z Ministerstwa
Przemystu. Zdziwitem sie niemato i poczutem, ze
cos$ jest nie tak, wiec po drodze wstgpitem do kolegi
i na wszelki wypadek zostawitem u niego ztoty zega-
rek, ktory miatem od ojca. Juz raz zegarek zabrali mi
Niemcy...

| rzeczywiscie. Pod brama budynku czekat na mnie
jaki$ porucznik i stato auto. Zawiezli mnie na ulice Ko-
szykowa do ministerstwa... catkiem innego.

Porucznik, ktéry mnie aresztowat, od razu przystg-
pit do przestuchania. Ku memu zdumieniu zachowywat
sie w sposob nad wyraz cywilizowany, a przestuchanie
okazato sig inteligentng rozmowa. Nie poczutem wiec
do niego wrogosci, raczej wspotczucie, bo pomyslatem,
ze gdyby nasza przedwojenna organizacja doszta do
wiadzy, to ja bym mogt siedzieé na jego krzesle, a on
na moim... Po kilku latach zetkngtem sie z nim znowu,
na SGH — byt asystentem i ja bytem asystentem, on




z czasem zostat profesorem, ja tez. Wiktor Herer oka-
zat sie dobrym i solidnym ekonomistg, byliSmy z nim
potem w dobrych stosunkach zawodowych.

Na razie jednak jesteSmy jeszcze w 1945 roku. Po
paru tygodniach przewieziono mnie do wigzienia mo-
kotowskiego, gdzie prowadzono $ledztwo i byto juz
znacznie mniej sympatycznie. Najpierw siedziatem
sam, potem do$¢ dtugo z dwoma jeszcze panami. Byt
tam Wtadek Januszkiewicz, skoczek z Anglii — ,cicho-
ciemny”, ktory opowiadat o swoich okupacyjnych prze-
zyciach, a drugi to byt Stanistaw Kalicinski strasznie
gnebiony karcerem. Pojecia nie mam, z jakiego powo-
du. Potem zabrali mnie do celi z bytym szefem akow-
skiego Kedywu Jézefem Rybickim. Siedziatem tez
z b. mistrzem Francji w boksie w wadze lekkiej, ale tez
z ludzmi skazanymi na $mier¢...

DYBICZ: A o co chodzito w tej sprawie?

SADOWSKI: O dziatalno$¢ w NSZ. Na koncu oka-
zato sie, ze przygotowywano gtosny wowczas, opisy-
wany szeroko w prasie w 1946 roku, proces ,13 stu-
dentéw”. Kilku moich kolegéw z ONR i ja naturalnie,
zostaliSmy oskarzeni o prébe obalenia przemocg ustro-
ju, co brzmiato ponuro. Ja bytem prezesem Bratniaka
na SGH, kolega Linowski na Politechnice, Zaorski byt
wiceprezesem na medycynie. To juz kazato bezpiece
podejrzewad, ze jakas jaczejka ONR opanowata Brat-
niaki i jest w tym tajny zamyst! Doczepili do tego jakich$
ludzi, ktérych w ogoéle nie znatem. Gtéwnym oskarzo-
nym byt Antoni Symonowicz, z profesji specjalista od
gospodarki wodnej, ktéry potem dziatat w tym charak-
terze jako znany ekspert i profesor.

KOZLOWSKI: Czy wyroki byty surowe?

SADOWSKI: Symonowicz dostat 10 lat. Ja mia-
tem szczes$cie. Dostatem z przydziatu adwokatke, do
ktérej nie miatem cienia zaufania, bo wygladata mi na
kogo$ z bezpieki, ale ostatecznie okazata sie bardzo
pomocna. Poprzez dwczesnego mtodego dziennikarza
piszgcego sprawozdania z procesu dla ,Gazety Ludo-
wej’, Wtadystawa Bartoszewskiego, znalazta $wiadka,
dziatacza ONR, ktéry wczesniej sie ujawnit. Byt wtedy
wspotpracownikiem Bolestawa Piaseckiego, miat wiec
nieztg pozycje i zgodzit si¢ zeznawac¢ na mojg korzysé.
Ostatecznie po dtugich miesigcach siedzenia dostatem
wyrok ,dwa lata w zawiasach”. Dwéch nas dostato wy-
roki w zawieszeniu — ja i Jerzy Regulski, potem profe-
sor dobrze zapisany w dziejach naszej reformy samo-
rzgdowe;j.

RATKOWSKI: Jak czut si¢ w tamtych strasznych
czasach cztowiek, ktéry cudem wyszedt z krymina-
tu?

SADOWSKI: Najpierw bardzo Zle, bo dostatem cios
w postaci wiadomosci o $mierci ojca. Ale potem dos¢
normalnie. Sprawa ,13 studentow” byta gtosna, byty
jakie$ protesty, nawet studentow czeskich, a koledzy
nam mocno kibicowali. | oto profesor Lipinski zapropo-
nowat mi, zebym zostat jego asystentem. Poczutem, ze
niebo sie przede mng otwiera!

DYBICZ: Profesor nie miat poczucia, ze ryzyku-
je? Czy bezpieka si¢ Pana czepiata?

SADOWSKI: Co do profesora, to nie wiem, taki
zresztg byt. Odwazny. A bezpieka przez pare lat cze-
piata si¢ mnie, zapraszata kilkakrotnie na ,rozmowy”
i jak sie niedawno okazato, IPN ma dowdéd, ze nawet
zapisali mnie jako TW. Ale po kilku spotkaniach zapra-

szac przestali, a ja sie tym zapisem nie zajmuje, bo
wiem, ze zadnym TW nie bytem.

KOZLOWSKI: | powoli wrastat Pan w nowa rze-
czywistosé. Obywatelem stat sie¢ Pan w czasie woj-
ny, a teraz stawat sie¢ ekonomista.

SADOWSKI: Ekonomistg stawatem sie, gdy Lipinski
zlecit mi asystenture. To byt ciekawy czas, okres Planu
trzyletniego — lata 1946-49. Wiadomo byto, ze dominu-
jaca sitg jest PPR, jak to do$¢é powszechnie wéwczas
okreslano ,Ptatne Pachotki Rosji”. | ja tez wowczas
zaliczatem sie do tych, ktérzy do PPR-owcéw odczu-
wali zywa nieche¢. Jednak wydawato sie woéwczas, ze
mamy ciggle jaki$ margines swobody stanowienia swe-
go nowego ustroju. Byt to okres, kiedy nawet Gomutka
stwierdzat, ze budujemy ustréj kapitalistyczno-socjali-
styczny, za co pdzniej niemal postawili go pod $ciana.
Dominowat PPR, ale PPS zachowywat samodzielno$é
intelektualng i ta wtasnie partia dysponowata wybitnymi
kadrami. Byt tam Lipifski, Lange, Bobrowski, Hochfeld,
Zutawski. Byli tez, najsilniejsi spotecznym poparciem,
ludowcy. Zdecydowanie opozycyijni...

KOZLOWSKI: A rzad londynski?

SADOWSKI: No nie, nikt go powaznie nie trakto-
wat, szczegdlnie od chwili, gdy wrocit Mikotajczyk.

DYBICZ: Od momentu powstania Rzadu Tym-
czasowego sytuacja byta jednoznaczna!

SADOWSKI: Faktem jest, ze Mikotajczyk wrécit do
Warszawy w nimbie bohatera narodowego. Pamigtam,
jak mieszkancy stolicy, wtedy do$¢ nieliczni, zebra-
li sie wzdtuz Alei Jerozolimskich, zeby witaé¢ Mikotaj-
czyka. Jechata kawalkada aut, a w pierwszym jakis$
oficer pokazywat dwa palce, co miato oznaczaé ,drugi
samochéd”. A w drugim samochodzie stat jaki§ facet
i machat, ale to nie byt Mikotajczyk, tylko Bierut! Miko-
tajczyk byt gdzie$ ukryty w srodku kolumny, a Bierut
przy tej okazji pozdrawiat spoteczenstwo.

Takie to odbywaty sie wéwczas podchody, ale do-
minowato przekonanie, ze ciggle stanowimy o sobie
sami, ze dyskutujemy zywo, ze ta dyskusja jest auten-
tyczna: jaki to ma by¢ ustroj, jak zbudowaé to wszystko.
Trwato tak przez trzy pierwsze powojenne lata, cho¢
mieliSmy przeciez pewng ograniczong wojne domowa.

KOZLOWSKI: | nie byto jeszcze autocenzury?
Dyskutowato sie swobodnie?

SADOWSKI: Nie wiem czy catkiem swobodnie, ale
wychodzity rézne gazety o bardzo odmiennych profi-
lach ideologicznych i réznice miedzy ,Robotnikiem”
a ,Gtosem Ludu” byty az nadto wyrazne. Owszem —
Londyn juz twierdzit, ze znalezliSmy sie pod nowg oku-
pacja, ale my tutaj mieliSmy poczucie, ze zostaliSmy
wyzwoleni i mamy swoj kraj, ktéry przede wszystkim
trzeba odbudowaé. Wszyscy moi zwierzchnicy, wybitni
ekonomisci, z ktérymi wéwczas i potem wspdtpracowa-
tem, zabrali sie razno do roboty, i atmosfera byta taka,
ze bez wzgledu na to, jaki polityczny uktad powstaje,
to jest nasz kraj, i musimy robi¢ wszystko, by podnies¢
go z gruzéw.

RATKOWSKI: A te gruzy w Warszawie widoczne
byty szczegodlnie!

SADOWSKI: Wtasnie, nie byto wiec zadnych watpli-
wosci co do koniecznosci konstruktywnego dziatania.

RATKOWSKI: A potem byt Plan szescioletni. Pa-
mietam moje wrazenia z przedszkola: staneta tam
$wigteczna choinka, cata obwieszona ,,szostkami”!




Fot. Filip Ratkowski

SADOWSKI: Plan szeScioletni miat by¢ niejako
dalszym ciagiem poprzedniego. Chodzito o budowanie
podstaw nowej gospodarki i w pewien sposéb nawig-
zywano do wylansowanego przed wojng hasta uprze-
mystowienia kraju. Przeciez przed wojng budowano
Gdynie, COP, ale wtedy daleko nam byto do prawdzi-
wie wielkiego przemystu. A tu sie nagle formutuje wielki
plan uprzemystowienia — ogromnie ambitny i optymi-
styczny...

KOZLOWSKI: Jednak miedzy jednym planem
a drugim byta ,,bitwa o handel”. Sygnat co najmniej
niepokojacy.

SADOWSKI: To juz byta zapowiedz stalinizmu,
czyli wejscia na droge petnej sowietyzacji. Poprze-
dzita jg toczona przez PPR na wielu frontach batalia
z PPS, batalia, ktéra sie zakonczyta porazka PPS,
wykopaniem z rzgdowych stanowisk cztonkow PPS —
Lipinskiego, ktéry do tamtej chwili byt prezesem Ban-
ku Gospodarstwa Krajowego, Bobrowskiego, ktérego
wystano do Sztokholmu, i innych. PPR otwarcie prze-
szedt do wprowadzania sowieckiej koncepcji gospo-
darki, co byto odczytane przez ekonomistow, takze
tych mtodych, do ktérych ja sie wowczas zaliczatem,
jako bardzo zty sygnat. Spor miedzy ekonomistami
formalnie dotyczyt sposobu obliczania dochodu na-
rodowego ,z ustugami, czy bez ustug”, a faktycznie
chodzito o strategie rozwoju.

Jednak Plan 6-letni zapowiadat sie bardzo ciekawie
i wygladat na program zréwnowazony. Niestety zata-
mat sie, w potowie z przyczyn politycznych. Wybuchta
wojna koreanska, trzecia wojna Swiatowa rzeczywiscie
wisiata w powietrzu i caty wysitek ZSRR oraz krajow

satelickich zostat skierowany na zbrojenia. Po latach,
kiedy pojechatem do Genewy, miatem sposobnos$¢
bra¢ udziat w opracowywaniu pod auspicjami ONZ
oceny Planu szescioletniego, z ktdrej jasno wynikto jak
destrukcyjng role odegraty tamte konflikty.

RATKOWSKI: Kiedy powstaje plan, tworza go
w zatozeniach politycy, ale formutujag ekonomisci.
Czy ekonomista ma poczucie, ze jest demiurgiem
gospodarki? Wrazenie, ze co$ stwarza?

SADOWSKI: Niewatpliwie. Taki nastroj panowat
woéwczas, ale rdwnoczes$nie w Srodowiskach uksztatto-
wanych przez przedwojenng polska mys$| ekonomiczng
zaznaczato sie przekonanie, ze to nie jest to, o co cho-
dzi. Ze btedem jest stawianie wszystkiego na przemyst
ciezki.

KOZLOWSKI: Minc miat wéwczas powiedzieé,
ze ,,nie bedziemy oddawa¢ guzikéw”. To byto prze-
ciez echo katastrofy wojennej, odwotanie si¢ do
gteboko zinternalizowanego poczucia wrzesniowej
kleski.

DYBICZ: Ale Plan 6-letni to byt takze element
programu zmiany struktury spotecznej.

SADOWSKI: Oczywiscie, tak. Ta struktura zmie-
niata sie juz w okresie Planu 3-letniego, bo masy ludzi
ze wsi ruszyty do wyludnionych i zrujnowanych miast,
do Warszawy, ale i na Ziemie Zachodnie, jednak wielki
zwrot nastapit w 1949 roku... Zaczat sie okres stalini-
zmu.

KOZLOWSKI: Profesor Bobrowski powiedziat mi
kiedys, ze i Planowi 3-letniemu, ale w nie mniejszym
stopniu 6-lethiemu towarzyszyto przeswiadczenie,
,»2€ W Polsce juz nie bedzie wiejskiej nedzy”.




SADOWSKI: | rzeczywiscie, to nastgpito. Plaga
gospodarki polskiej, czyli utajone, wiejskie bezrobocie,
zostata zlikwidowana. Powstata szeroka warstwa chto-
po-robotnikéw, ktéra przyniosta wsi postep cywilizacyj-
ny.

RATKOWSKI: Co paradoksalne, wbrew nadzie-
jom rzadzacych przyczynita sie do wzmocnienia
na wsi gospodarki indywidualnej, bo pojawiato sie
alternatywne Zzrédto utrzymania. To takze jedna
z przyczyn dzisiejszych ktopotow i trwajacego cia-
gle rozdrobnienia gospodarstw.

DYBICZ: W tym czasie nastepuje tez prawdziwy
skok edukacyjny.

SADOWSKI: Wida¢ to byto na wsi, ale tez w naszej
Szkole Gtéwnej Handlowej, przeksztatcanej wtasnie —
to nie tylko zmiana nazwy, ale i gtéwnej idei — w Szkote
Gtéwna Planowania i Statystyki. Przetom 1949 i 1950
roku to naptyw miodziezy chtopskiej, moze kiepsko
przygotowanej, ale w wiekszosci ogromnie pracowitej
i zgdnej wiedzy. Pamietam wielu éwczesnych studen-
tow. Wspomne jednego, bardzo solidnego, niewatpliwie
chtopskiego pochodzenia. Wpadt do mnie do domu, co
mnie nieco zaskoczyto, ale zapraszam go do $rodka,
a ten z pewnym wahaniem powiada: ,Mam do pana py-
tanie: Czy ten Stalin to naprawde jest taki madry?”

KOZLOWSKI: No tak, pytanie w owym czasie
z gatunku kluczowych!

SADOWSKI: W pierwszej chwili pomyslatem, ze
moze to byé prowokacja, ale skonczyto sie na dtugiej
rozmowie, z ktorej wynikto, ze chtopiec miat prawdziwe
watpliwosci. Wypadato je podtrzymag, ale ttumaczac,
ze chwilowo nie nalezy ich ujawnia¢.

Ja zostatem z SGPiS po pewnym czasie wyrzuco-
ny, ale ze kadry przygotowanej brakowato, dostatem
prace na Uniwersytecie Warszawskim. Najpierw zresz-
ta na Wydziale Dziennikarstwa.

KOZLOWSKI: A jesli zechciatby Pan na gospo-
darke tego okresu spojrze¢ z pewnej perspektywy...

SADOWSKI: Jedng z wazniejszych prac, jakie
zrobitem, byta wspomniana juz analiza tamtego okre-
su, przygotowana w Genewie pod przewodnictwem
Wactawa Micuty, ktéry byt wéwczas najznaczniejsza
polskg postacig w tym $rodowisku, skadingd znanego
z powstania z piosenki o poruczniku Wacku.

W Genewie znalaztem sie po pazdziernikowym
przetomie wystany przez Polskie Towarzystwo Ekono-
miczne na staz naukowy do Europejskiej Komisji Go-
spodarczej przy ONZ. A kierowat nig wybitny szwedzki
ekonomista, potem noblista, Gunnar Myrdal. | wtasnie
tam z Micuta analizowali$my Plan6-letni i zgodnie do-
szliSmy do wniosku, ze koncepcja byta bardzo cieka-
wa, obiecujgca. Zatamanie przyszto w wyniku wojny,
a kompletna zmiana kierunku wypaczyta jego idee.
| paradoksalnie — tamto zatamanie dato powdd do roz-
poczecia w 1957 roku pierwszej w Polsce gtebokiej
i powaznej dyskusji nad reformg systemowag.

RATKOWSKI: A sam plan skonczyt sie wydarze-
niami poznanskiego czerwca i to chyba najlepsze
podsumowanie Planu 6-lethiego.

KOZLOWSKI: Objawit sie wtedy skrajny brak
rownowagi.

SADOWSKI: Ten brak réwnowagi miat potem ce-
chowagé caty okres PRL. Wta$nie ta nieréwnowaga nie
pozwalata realizowa¢ aspiracji spoteczenstwa w sferze

konsumpcji. To zresztg bardzo wyraznie ujawnito sie
juz w okresie pazdziernika’56 w hastach Naczelnej Or-
ganizacji Technicznej: ,Nie wolno pozwala¢, zeby wszy-
scy byli w nedzy”l, cho¢ w catym okresie PRL nedzy
w literalnym rozumieniu nie byto, bo i nie byto bezro-
bocia. Byta jednak ogdéIna niewydolno$¢, niesprawnosé
i mielismy tysigce przyktadéw czego$, co nazwano ,go-
spodarkg niedoboru”.

RATKOWSKI: | rézne jej konsekwencje: trwa-
jace cate dnie kolejki po meble, ,,dojscia”, ,zata-
twianie”... Kazdy sprzedawca stawat si¢ waznym
»urzednikiem dystrybuciji towarow”.

SADOWSKI: Pamietam, jak to na warszawskim
osiedlu Za Zelazng Brama w zimie pojawiato sig dziwne
zjawisko — tazienki wylewaty z powrotem wode. Okaza-
to sie, ze rurki byty za waskie, bo z powodu ,przejscio-
wych niedoboréw” stalowe zastgpiono cementowymi,
ktére z zewnatrz miaty ten sam obwod, ale w $rodku
— mniejszy!

KOZLOWSKI: Ale to juz byty lata sze$édziesiate.
Wroémy do Pazdziernika i hasta reformy.

SADOWSKI: Przyszedt rok 1956 rok, bardzo pa-
mietny. Wyraziécie zapisat sie wowczas prof. Lipinski,
a ja bytem przeciez w gronie jego wspodtpracownikow,
pojawiatem sie tez czesto w Klubie Krzywego Kofa.
Poznatem woéwczas m.in. Bronistawa Geremka, ktéry
zrobit na mnie bardzo korzystne wrazenie.

Takze od naszej profesjonalnej strony dziaty sie
rzeczy wazne, bo wydawato sie, ze mamy szanse
na gruntowna reforme systemu. Koryfeusze — wia-
$nie Lange i Lipinski — podchodzili do sprawy dosé
oglednie, lansowali autonomizacje przedsigbiorstw
w dziedzinie realizacji zadan stawianych przez plan
centralny. Okazato sie szybko, ze tak sie nie da zro-
bi¢, bo nie mozna pogodzi¢ samodzielnosci ze sztyw-
nym, odgérnie stanowionym, systemem cen, a wiec
i kosztow.

RATKOWSKI: Ale juz wtedy mowito sie o ,,mode-
lu jugostowianskim”, ktéry bedzie potem wielokrot-
nie powracat. W dyskusjach tylko.

SADOWSKI: Samorzadnos$¢ robotnicza, ktéra — jak
wydawato sie nam wtedy — stanowita podstawe tego
systemu, byta dla wtadzy czyms$ bardzo niepokojacym.
Bytem w Jugostawii bada¢ ten system, ale nie bardzo
mi sie to podobato. Odebratem Jugostawie jako kraj
sprzegadany”. Tam odbywaty sie tysiace zebran, na
ktérych tylko, jak bysmy to dzi§ powiedzieli, ,bito sie
piang”.

RATKOWSKI: Mielismy taki zalew gadulstwa
i u nas, w 1980 roku.

KOZLOWSKI: Ale model jugostowianski bardzo
lansowat Bobrowski, artykut o tym systemie napi-
sat wéwczas Kalecki...

SADOWSKI: To byto, zgadzam sie, interesujace
zjawisko, ktére troche pomogto nam w reformie lat 80.
ale ostatecznie i to sig nie sprawdzito!

DYBICZ: Potrzeba zmian byta oczywista, poja-
wialy sie rézne pomysty. Potem, w epoce Gierka
tworzono np. wielkie organizacje gospodarcze
— tzw. WOG-i, ktore przez swa wewnetrzng efek-
tywnos$¢ miaty racjonalizowaé caty system gospo-
darczy. Ale czy przypadkiem nie rodzito sie wsrod
ekonomistéw podejrzenie, ze gospodarki nakazo-
wo-rozdzielczej reformowa¢ si¢ po prostu nie da?




SADOWSKI: Nie byto takiego przeswiadczenia
wsrod ludzi, ktérzy podjeli zadanie reformy. Bo idea re-
formowania sie zmieniata. Poczgtkowo wydawato sie,
ze chodzi o istotng, ale bardzo ograniczong korekte.
To sie nie sprawdzito i w tym sensie Pan ma racje. Ale
w reformie lat 1980. chodzito juz o zasadniczg zmia-
ne systemu. Oczywiscie, rezim nie byt juz tym, czym
byt wczeséniej. Pozostat autorytarny, ale coraz dalej mu
byto do totalitaryzmu, a ideologia marksizmu-leninizmu
nie odgrywata takiej roli jak przedtem, kiedy Stalina
cytowano w kazdej ksigzce i w kazdym artykule. Jed-
nak zwigzek miedzy polityka i gospodarka byt ciggle
oczywisty. Caty czas ekonomisci mieli $wiadomosé, ze
powinno sie gospodarke popycha¢ w strone efektyw-
nosci. Juz WOG-i byty taka koncepcja reformy, ktéra
wyciggata konsekwencje z niezadawalajgcych efektow
reform konca lat 50. i 60. Skoro nie mozna byto daé¢
przedsigbiorstwom samodzielnosci w wykonywaniu
zadan planowych, to uznano, ze mozna jg zapewnic¢
zjednoczeniom branzowym nazwanym WOG-ami. Tym
razem jednak powstat od razu inny ktopot — oto te Wiel-
kie Organizacje Gospodarcze stawaty sie po prostu
monopolami wykorzystujgcymi swoje monopolistyczne
pozycje bez troski o efektywno$¢! Mocno trzymaty swo-
je branze w reku i nie pozwalaty na zadne ,rynkowe
mrzonki”.

RATKOWSKI: A czy nie ma Pan wrazenia, ze
przedsigbiorstwa choé¢by po to, by umocni¢ swoja
pozycje, zaczety moze nawet podswiadomie pro-
dukowa¢ ,,pod plan”. Po to, Zzeby korzystnie, poza
rynkiem, wymienia¢ swoja szynke na telewizory,
ubrania na elektroluksy... Gdyby tego byto dos$¢ na
rynku, ich pozycja by malata!

SADOWSKI: Przedsigbiorstwa musiaty wykonywaé
zadania planowe. A gospodarka dalej pozostata naka-
zowo-rozdzielcza. Wtadza polityczna wierzyta w naka-
zy, a nie w wymiane rynkowa. WyciagneliSmy z tego
wnioski dopiero w latach 80., kiedy centralne planowa-
nie zostato zniesione. To dopiero byta wielka zmiana,
ktérej dzis$ nikt nie pamieta, bo zostata przestonieta sta-
nem wojennym.

KOZLOWSKI: Czy ta permanentna ,,niepetnos¢”
naszych reform miata za przyczyne niedostatki in-
telektualne ekonomistow, czy bariery byly na ze-
wnatrz? W swiecie polityki, w kraju, poza nim?

SADOWSKI: Mielismy caty czas $wiadomosé, ze
bariera polityczna zmuszata do utrzymywania central-
nego planowania, ktére byto dokiryng obowigzujaca
w catym obozie. | dopiero w latach 80. po trosze dzie-
ki stanowi wojennemu mogli$my sobie powiedzieé:
»A ucho! Zlikwidujemy obligatoryjne centralne planowa-
nie, bo ono nie jest do niczego potrzebne”!

KOZLOWSKI: Ale to wszystko zmierzato do
ograniczenia roli partii. Przynajmniej w sferze go-
spodarczej.

SADOWSKI: Niewatpliwie, ale mnie to nie bolato.
Tylko ze gtosne moéwienie o tym byto niewskazane, bo
wtadze tej partii popieraty wtedy reforme.

DYBICZ: A czy gierkowscy technokraci tez juz
nie ostabiali roli partii?

SADOWSKI: Nie, wtedy komitety partyjne w przed-
siebiorstwach i zjednoczeniach miaty duze uprawnie-
nia i wptyw na zarzgdzanie. Poczgtkiem zmian staty
sie ustawy z pazdziernika 1981 roku, ktére wprowadza-

ty dla przedsiebiorstw panstwowych samodzielno$¢
i istotng role samorzadu zatogi. Komitety partyjne utra-
city wiele ze swego znaczenia. Jednak w poszczegdl-
nych przedsiebiorstwach byto réznie, praktyka zaleza-
ta od konkretnego uktadu personalnego i zmieniata sie
powoli. Firmy ucieszyly sie samodzielnoscia, ale do
zasady samofinansowania nie mogty sie tatwo przy-
stosowaé. Dotgd pracowaty przeciez na podstawie cen
i wskaznikéw stanowionych przez wtadze, a teraz zo-
staty skazane same na siebie. To tez prasa pisata ze
zdumnieniem, ze oto ceny, np. tych samych kosmety-
kéow w jednym sklepie sg takie, a w innych inne! Jaki
absurd! Jak zy¢? Ludzie chcieli swobodnej gospodarki,
ale bali sie wprowadzanego rynku!

W przedsiebiorstwach ktopot polegat na tym, ze dy-
rektor byt uzalezniony od trzech instancji — wewnatrz
miat samorzad i komitet partyjny, z ktérym sie musiat
liczy¢€...

RATKOWSKI: A takze zwigzek zawodowy ,,Soli-
darnos¢”, ktéry od poczatku usitowat wejsé w buty
PZPR! Do dzi$ niektore komisje zaktadowe urzedu-
ja w lokalach po partyjnych komitetach.

SADOWSKI: To po6zniej. Wtedy byt jeszcze jako
trzecia sita tzw. organ zatozycielski, czyli ministerstwo.
Relacja wzajemna migedzy tymi instancjami uktadata
sie rozmaicie. Do realizatoréw reformy nalezato wspie-
ranie dyrektorow. Pamietam w Sejmie wielka konfe-
rencje samorzgdowa, na ktérej wystapitem w rzadkiej
dla siebie roli méwcy wiecowego. Tak pobudzit mnie
nastréj sali. Ttumaczytem samorzadowcom, ze to oni
sg od podejmowania decyzji — nie komitety, nie orga-
ny zatozycielskie, ale samorzgdy! Nikt o to do mnie nie
miat pretensji, bo w istocie nikt nie wiedziat, co trzeba
robi¢... Poza dwiema osobami — Baka byt jedng, a ja
druga!

Miatem taka zabawng rozmowe z Urbanem, ktory
jako rzecznik rzadu zapytat mnie o jakie$ rozwigzanie
w tej dziedzinie. Odpowiedziatem, ze to zalezy od Biura
Politycznego. Spojrzat na mnie ,spod oka” i stwierdzit:
»Alez bedzie tak, jak pan powie”. Ale ani nie czutem sie
dyktatorem, ani nim nie bytem. Wiedzie¢, to nie znaczy
decydowac.

KOZLOWSKI: Moze szkoda? Ale nieréwnowagi
gospodarczej pokona¢ sie nie udato. Niewazne te-
raz, z jakiej przyczyny. Czy jednak ta nierownowa-
ga to immanentna cecha systemu? Czy Kornai ma
racje w swojej gtosnej analizie Gospodarka niedo-
boru? Przeciez az takiej nierownowagi nie byto na
Wegrzech?

SADOWSKI: Nasza Rada Ekonomiczna w koncu
lat 50. opracowata pewna koncepcje reformy, dos¢ ta-
godng jeszcze, ale istotng. Ale w Polsce nie byta ona
nigdy realizowana. Na Wegrzech Kadar jg przystoso-
wat do tamtych warunkéw...

RATKOWSKI: Wynika z tego paradoksalnie, ze
dramatem polskiej reformy gospodarczej byto to, iz
Gomutka miat masowe poparcie spoteczne i mégt
sie nie liczy¢ z trudnymi realiami. A Kadar, przynie-
siony na bagnetach, tego poparcia nie miat i musiat
je uzyska¢ przez ,,gulaszowy socjalizm”.

SADOWSKI: Potem u Wegréw to sie kompletnie
zamrozito i dopiero w latach 80. oba kraje ruszyty w te
sama strone. Pamietam brytyjskiego dziennikarza, kto-
ry probowat stawiaé mi za wzér rozwazang wtedy na




Wegrzech idee samorzadnos$ci zatdg, gdy u nas dawno
juz ona funkcjonowata. Z Wegrami byliSmy w $cistym
kontakcie, wielokrotnie omawiali$my te sprawy i stad
wiem, ze oni byli choéby w sprawie samorzadéw mniej
zaawansowani.

RATKOWSKI: Panie profesorze... Wychodzi
z Pana niepoprawny socjalista! Mito$¢ do samorza-
du robotniczego? Dzisiaj?

SADOWSKI: Ba! Dzisiaj to sg wspomnienia. Ale
w tamtych czasach to odgrywato ogromng role. A so-
cjaldemokratyzmu sie nie wypieram.

KOZLOWSKI: Coz, faktem jest, ze wszystko co
nie byto opozycja i co nie byto ,Solidarnoscia”,
byto w tamtych czasach traktowane jako rezimowe.

SADOWSKI: Pamietam rozmowe z pewnym wto-
skim dziennikarzem, ktéry po dtuzszym wywiadzie na
temat reformy gospodarczej powiedziat: — To pan jest
komunista? — Nie, nie jestem komunistg — odpowie-
dziatem. — A dlaczego? — spytat...

RATKOWSKI: | ja tez pytam! Ale wréémy jeszcze
na moment do proby modernizacyjnej Gierka. Waz-
nej, dzi$ czesto wspominanej i to z sentymentem.

SADOWSKI: Gierek objat wtadze w sytuaciji trudnej,
w dodatku popetnit btad na samym poczatku, bo wyco-
fat sie z podwyzki cen...

DYBICZ: Czy mégt sie nie wycofac?

SADOWSKI: Powiedzmy o potowe? Mdgt. To byt
btad. Wazne, co dziato sie potem. Ruszyt dalej z polity-
ka gospodarczg opartg na fachowcach z Bozykiem na
czele, w bardzo sprzyjajgcym okresie, bo wtedy staty
sie dostepne kredyty miedzynarodowe. Aby pobudzié¢
swoja gospodarke, rézne kraje staraty sie dawaé kre-
dyty na swoje wyroby, jak banki obecnie. Zaczeli$my
bra¢ kredyty i to nie bez koncepcji! A koncepcja byta
dobra. Planowano kupowanie nowych technologii, kté-
re pozwolg na modernizacje przemystu. Dziegki temu
rozwiniemy eksport, sptacimy kredyty i zostaniemy na
najlepszym ze $wiatdéw. Taka byta koncepcja, ktérej lo-
gike wypada i nalezy broni¢.

KOZEOWSKI: W dodatku przesuneliby$my za-
leznosci gospodarcze i polityczne ze Wschodu na
Zachod.

SADOWSKI: No wtasnie. Radzieccy towarzysze
od poczagtku podejrzewali nas o takie intencje. Ale po-
jawit sie problem. Nie doceniono sztywnosci systemu
centralnego planowania, ktéry nie umiat sobie poradzié¢
z realizacja tej strategii. Okazato sie, owszem, ze tech-
nologie sg kupowane, cze$ciowo nawet wprowadzane
w zycie, ale tylko czesciowo. | wiele mieliSmy przykta-
déw potem, ze maszyny lezaty bezuzytecznie...

RATKOWSKI: Jak teraz niektore nowoczesne
urzadzenia w szpitalach, bo kupiono je dlatego,
ze jaki$ dyrektor dostat w tape. | byly tez dzie-
siatki nietrafionych zakupoéw, jak stawna fabryka
tarcz telefonicznych dla Radomia, gdy caty swiat
przechodzit na przyciski, albo koncepcja zakupu
fabryk chleba, po skandalu w Warszawie, gdy pie-
czywa w sobote zabraklo i rozwscieczeni warsza-
wiacy dzwonili do pani Stasi: — Jak ten twéj Edek
rzadzi?!

SADOWSKI: Inny przyktad to proszki do prania
oparte na siarczanie sodu. MieliSmy go i mamy mné-
stwo, ale jego jako$¢ byta nie tak dobra, wiec trzeba
byto importowacg...

RATKOWSKI: Dzi$ co$ podobnego robig Chiny
importujac nie technologie, ale cate firmy. Czy Gie-
rek nie mégt zaryzykowac¢ takiego kroku? Wtedy
ryzyko bytoby po stronie kapitatu zagranicznego.

SADOWSKI: Przyznam, ze nie wiem. Ale pro-
sze zauwazyé, ze to byto blisko pét wieku temu, i ze
bylimy wtedy mocno osadzeni w systemie sowiec-
kim. Chinczycy wystartowali znacznie pézniej, nader
ostroznie w swoich specjalnych strefach i wiem, ze
pilnie studiowali nasze do$wiadczenia. A mySmy za-
czeli od niesmiatego sprowadzania kapitatu polonij-
nego.

U nas rozwijajacy sie przemyst, modernizowany
na zachodnich technologiach, wygenerowat zamiast
eksportu ogromny wzrost importu.

KOZLOWSKI: A czy byta jakas szansa, czy
ta droga od poczatku byta skazana na porazke?
A moze to byl, jak sadzi dzi§ wielu zwolennikéw
spiskowych teorii, celowy krok Zachodu do oba-
lenia systemu socjalistycznego?

SADOWSKI: Spiskowych teorii staram sie unikaé,
ale faktem jest, ze na kredyty rzuciliSmy sie w owym
czasie bez umiaru, ze uzyje przedwojennego okresle-
nia ,jak chamy na lody pingwin”. Do$¢ wczes$nie ob-
serwatorzy i analitycy zaczeli ostrzegac przez zyciem
na kredyt i nawet sam zrobitem odpowiednie oblicze-
nia, z ktérych wynikato, ze nastgpi spadek dochodu
narodowego. Trudno byto w to uwierzy¢, sam w to nie
wierzytem, wezwatem wspétpracownikéw, zebySmy
razem poszukali btedu. Btedu nie byto!

KOZLOWSKI: Miatem potem bliski kontakt
z Bobrowskim, a i z Panem, i pamietam, ze nie
tylko ostrzegaliscie przed kryzysem, ale i przed
putapka zadtuzeniowa, z ktérej nie uda sie wyjsc¢.

SADOWSKI: Putapka byta bardzo grozna, ale
zostawiata szanse wyjécia. Mozna byto negocjowaé
ulgi. Ale przycisneto nas to bardzo.

DYBICZ: A co méwili ekonomisci wowczas bli-
scy wiladzy?

SADOWSKI: Ogromnie trudno byto dotrzeé
z ostrzezeniami do wtadzy, a jej ekonomisci nie wi-
dzieli tego, nie wierzyli! Probowano wykorzysta¢ do
sformutowania ostrzezen Komitet Polska 2000 Pol-
skiej Akademii Nauk, a takze konwersatorium Do-
$wiadczenie i Przysztos¢.

RATKOWSKI: Co z tego, kiedy rzadzacy czuli
sie demiurgami! Jak Hilary Minc.

SADOWSKI: Bronili Gierka, postaci, strategii, kie-
runku...

DYBICZ: Nie rozumieli, co sie dzieje i stad ich
pierwotna polityka — damy po 2 tysigce podwyzki
i bedzie spokoj?

SADOWSKI: Akurat jako$ wtedy zaprosit mnie
ambasador Szwecji na kolacje, i pyta, co sie dzie-
je w Lublinie, a ja nie miatem pojecia, co sie dzieje.
A tam wtasénie zaczety sie pierwsze akcje robotnicze.
Zachodni dyplomaci bardzo pilnie $ledzili rozwéj sytu-
acji u nas i przewidywali, co sie moze sta¢. W koncu
tu byty ich pienigdze.

KOZLOWSKI: Strajki zawsze byty w PRL trady-
cyjnym, sprawdzonym mechanizmem zmiany poli-
tycznej.

SADOWSKI: Pod warunkiem, ze podpalono kilka
komitetéw — wtedy zmieniat sie pierwszy sekretarz.




RATKOWSKI: Po takiej zmianie mieliSmy okres
uspokojenia i znowu, mniej wiecej po dwoéch ko-
lejnych zjazdach PZPR zaczynato si¢ od nowa. To
szeroko dyskutowany kiedy$ problem systemu,
ktory sam generuje kryzysy.

SADOWSKI: A po porozumieniach sierpniowych
wygladato na to, ze zndw wchodzimy w te sama spira-
le, bo tak jak Gierek wycofat sie z podwyzek cen, tak
po Sierpniu zdarzyto sie co$, co w historii $wiata byto
bez precedensu — przy istotnym spadku produkcji na-
stapit znaczny wzrost ptac! Wywalczona przez strajki
powszechna podwyzka, ,wateséwka” wynosita 25 proc.
zarobkéw! | tu trzeba uprzytomni¢ wspétczesnym czy-
telnikom, ze prywatny, drobny przemyst i rzemiosto to
byt wéwczas margines, wiec podwyzki objety wtasciwie
cate spoteczenstwo.

Pamietam, jak przyszedt do mnie cztowiek z kre-
gu éwczesnej, rodzacej sie opozycji, z KiK-u i z kre-
goéw koscielnych, Andrzej Wielowieyski i powiedziat
»M0&j szef chciatby sie z panem spotkaé”. Nie od razu
zrozumiatem, o kim mowa, ale po chwili okazato sie,
ze chodzito o Watese. Oczywiscie wyrazitem goto-
wos$¢. Powstat jednak problem, gdzie to spotkanie
ma sie odby¢. Bytem wtedy postacia oficjalng, sze-
fem Komisji Planowania, wiec zaproponowatem lo-
kal Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, miejsce
neutralne. Oni zaproponowali koéciét i do spotkania
nie doszto.

DYBICZ: Nie lubigc PZPR przyjmuje Pan w isto-
cie partyjng postawe.

SADOWSKI: O nie. To nie byta postawa ,partyjna”,
to byta postawa lekarza, ktérego wezwano do pacjenta
i on ma go leczy¢ nie pytajac jak sie nazywa! | taka
byta moja postawa od samego poczagtku, wynikajgca
nie tylko z moich wtasnych do$wiadczen, ale i z tego,
ze wszyscy moi przywédcy intelektualni przed dziesiat-
kami lat tak wtasnie zareagowali na koniec okupacji
niemieckiej, na poczatek PRL i zajeli sie tym ,przypad-
kiem” z catg energia. | niewazne teraz, ze ostatecznie
odsunieto ich od toza chorego...

DYBICZ: Czy od razu nie byto wiadomo, ze ta
choroba jest $miertelna? Pacjent nie tylko miat te
zwykta, ekonomiczng chorobe, ale w dodatku zapa-
lenie ptuc w postaci ,,Solidarnosci”!

SADOWSKI: Wszyscy widzieliSmy po kolejnych
kryzysach, ze ten chory chce, zeby go leczyé, i ru-
sza sie catkiem zwawo. Poza nim, poza PZPR, byty
jeszcze miliony ludzi w jaki$ spos6b od tego chorego
uzaleznionych. Zreszta wiem, ze Jaruzelski, z ktérym
spoéréd przywddcoéw partyjnych kontakty miatem naj-
blizsze, chciat reformy.

Juz w okresie, kiedy blisko wtadzy byt Baka, wie-
dziatem, ze dyskusja o gospodarce jest serio. Zresztg
Baka byt kiedy$ moim studentem i znali$my sie niezle.
Potem, gdy zaproponowano mi stanowisko wicepre-
miera i przygotowanie drugiego etapu reformy, zabra-
tem sie do tego bardzo powaznie. Powstat program,
z ktérego bytem dumny. Wszystkie punkty, a byto ich
okoto 150, miaty swoje terminy realizacji i szczegéto-
we opracowania. Postanowili§my, ze bedziemy infor-
mowa¢ prase o realizacji tych kolejnych krokéw po to
miedzy innymi, zeby caty aparat mobilizowaé i zeby
zapewni¢ rodzaj spotecznego nadzoru czy nacisku na
realizacje reformy. To zostato catkowicie wykopane

na aut przez ludzi Rakowskiego, ale takie byto zamie-
rzenie.

Kiedy dokument powstat, postatem go generato-
wi Jaruzelskiemu i ten wezwat mnie po kilku dniach,
chyba na godzine 22. Wszyscy padali na nosy, a on
sie wtedy rozkrecat... Kiedy sie zjawitem, miat przed
sobg ten dokument, jak ze zdumieniem zauwazytem,
caty pokreslony notatkami. Dostownie caty, a tego byto
ponad 150 stron. Zaczeta sie rozmowa i z najwyzszym
uznaniem stwierdzitem, ze tyle energii wtozyt w roz-
poznawanie nietatwych probleméw gospodarczych.
Siedzieli§my do czwartej rano i dokument sie obronit.
Przynajmniej przed Jaruzelskim.

DYBICZ: Ale nie przed ,,Solidarnoscia”, ktora juz
wtedy rozdawata karty.

SADOWSKI: Mysle, ze kregi ,solidarnosciowe”
nawet nie probowaty go analizowaé. Ja zresztg popet-
nitem powazny btad. Jedng z czesci reformy byta re-
forma cenowo-dochodowa, mniej wiecej to, co potem
zrobit Balcerowicz nie pytajac nikogo o zgode. MySmy
mieli bardzo doktadnie rozpisang reforme i to musiato
byé przedmiotem niepokoju. Rakowski wymyslit wiec
referendum, ktére miato byé przygotowane tak, zeby
doktadnie wyjasni¢ spoteczenstwu o co tu chodzi i jak
to bedzie przebiegato. Przyznam sie, bytem przeciwny
referendum, bo uwazatem intuicyjnie, ze to nie pomo-
ze, ale rozumiatem argument, ze nie mozna zaskoczy¢
spoteczenstwa podwyzka cen, bo znowu ludzie wyjda
na ulice. | pamietam, ze jeden z sekretarzy KC przeko-
nat mnie ostatecznie do tej sprawy.

Przygotowali§my bardzo proste wyjasnienia catego
problemu, ktére powinno dotrze¢ do kazdego. Byto po-
wiedziane, ze przed nami trzy trudne lata i doktadnie
wytuszczono dla kogo bedzie to trudniejsze, a dla kogo
mniej trudne. Wszystko to byto opisane precyzyjnie
i bardzo przejrzyscie. Ustapitem nie zdajgc sobie spra-
wy, ze przepisy o referendum wymagaja co najmniej
50 proc. uprawnionych do gtosowania, a przekrocze-
nie tego progu byto niemozliwe! To byt nieosiagalny
w praktyce przepis wprowadzony za czaséw Gierka
w obawie przed tym, ze referendum moze obali¢ wta-
dze PZPR. Co gorsza, nie wiedziat tez tego Generat.

KOZLOWSKI: Ale w tej ekipie kto$ powinien to
wiedzie¢.

SADOWSKI: Jaruzelskiego poinformowano post
factum! | byto juz za p6zno. Wynik w zasadzie kapital-
ny: 12 milionéw gtosujacych ,za”, a 5 ,przeciw”, jednak
brakto frekwencji i Rakowski od razu ogtosit kleske re-
ferendum. No céz, chciat zosta¢ jak najpredzej premie-
rem. Niestety. Bywaja takie sytuacje.

Kleska referendum byta jednak jeszcze gtebsza,
czego rzeczywiscie nie wzigtem pod uwage. Oto gdy
sie moéwi o mozliwosci podwyzek cen i w dodatku pod-
daje sie to pod referendum, to ludzie zaczynajg wyku-
pywacé wszystko, co jest w sklepach. Ruszyt nagty run
na rynek i w efekcie zwyciezyta teza, ze trzeba pod-
wyzke cen ,zrekompensowac¢”. Dzi$, gdy patrze na te
sytuacje, wiem, ze powinienem byt zrezygnowaé wéw-
czas ze stanowiska. Ale czasy byty inne i wydawato mi
sie, ze nie moge rejterowac z placu boju. Zostatem, i to
byto niepotrzebne.

DYBICZ: | co z tego programu, przygotowanego
przez Pana i Panski zespot, przejeta ekipa Rakow-
skiego i Wilczka?




SADOWSKI: Reforma byta kontynuowana i dwie
koncepcije, ktére przygotowatem, a potem ustepujac
wreczytem Rakowskiemu bardzo sie, jak widziatem
potem, przydaty. Nastgpita programowana przez nas
likwidacja systemu kartkowego rozdzielnictwa miesa,
a po drugie reforma systemu bankowego. Rakowski
zresztg od razu powiedziat, ze zamierza to zdyskon-
towaé jako osiggniecie swojego rzadu. Jak powiedziat,
tak zrobit. Natomiast co mnie ubodto to fakt, ze przypi-
sat nie tyle sobie, ile Wilczkowi bardzo wazng ustawe
o swobodzie gospodarczej, z ktérg wczesniej wystgpit
Messner. To nasz zesp6t przygotowat Messnerowi ha-
sto, ze ,co0 nie jest zabronione — jest dozwolone”, co
byto teza rewolucyjna, cho¢ z prawnego punktu widze-
nia do$¢ watpliwg, bo nie mozna tak dziata¢. Jednak
woéwczas wydawato sie to bardzo korzystne.

Teza znana dzi$ jako teza Wilczka byta wczeéniej
w Sejmie, ale niepotrzebnie do projektu wstawiono
woéwczas punkt o swobodzie zrzeszania sie przedsie-
biorstw. Pamietam, ze tuz przed postawieniem jej na
forum publicznym, w nocy zadzwonit do mnie Tadeusz
Witold Mtynczak, wéwczas szef Stronnictwa Demokra-
tycznego reprezentujgcego interesy rzemiosta, a raczej
izb rzemieslniczych. Tlumaczyt, ze wraz z wprowadze-
niem takich przepiséw upadng izby, a wraz z nimi cate
rzemiosto. Ttumaczytem mu, ze jesli izby sa rzeczywi-
Scie potrzebne, to rzemie$lnicy i tak beda sie w nich
zrzeszali, ale dowiedziatem sig, ze nie mozna tak sta-
wiac sprawy.

Zrodzito sie wokoét tego wielkie napiecie i ustawa
zostata wstrzymana, a potem Wilczek wyrzucit ten caty
rozdziat. To akurat byto moim zdaniem stuszne, bo te
sprawy powinny by¢ rozpatrywane rozdzielnie, ale ja
wiem to ex post.

KOZEOWSKI: Wypada wiec teraz zapyta¢ o spra-
wy chyba najwazniejsze. Nigdy nie nalezat Pan do
PZPR, byt — wprawdzie przed wojna i w dziecinstwie
— ale jednak na drugim biegunie sceny politycznej,
siedziat Pan w kryminale, nigdy nie byt zwigzany
z partia, a nhawet wrecz przeciwnie, i oto znajduje
sie Pan we wtadzach panstwowych. Zgoda, ze na
etacie ,lekarza”, ale czy nie byt to jaki$ paradoks?
Absurd czy fragment czegos, co mozemy nazwa¢é
»polskim losem”?

SADOWSKI: Herrer, ktéry w poczatkach PRL byt
w UB i przestuchiwat mnie na Koszykowej, w czasach,
o ktérych méwimy, wstapit do ,Solidarnosci” i kiedy
zdarzato nam sie spotykaé, mielismy okazje do zartéw.
Nigdy nie byto miedzy nami wrogosci, bo kazdy z nas
dziatat, jak umiat najlepiej dla dobra kraju. Teraz on
chodzit po ko$ciotach, a ja jako wicepremier po partyj-
nych komitetach. — Wie pan co? — méwit Herrer.— Po-
winniémy nagra¢ w telewizji rozmowe o polskich dro-
gach, bo to rzeczywiscie dziwne.

Okres festiwalu ,,Solidarno$ci”, a potem stan wojen-
ny, to byta niezwykta epoka, petna paradokséw. Pa-
mietam jednego z waznych profesoréw, ktéry zresztg
byt wysuniety przez ,Solidarno$é” na szefa instytutu,
w ktérym wéwczas pracowatem, a ktéry byt w kodzi
dziataczem ,Solidarnosci”’, za§ w Warszawie dziata-
czem partyjnym.

Najdziwniejszym dla mnie przezyciem byto pierw-
sze zaproszenie na posiedzenie Biura Politycznego
KC PZPR. Samo wejscie do ,Biatego Domu” juz byto

przezyciem, bo gmach KC utrwalit sie w mojej $wiado-
mosci jako swego rodzaju forteca. Moze nawet ,wro-
ga forteca”, a tu nagle zaczatem uczeszczaé do tego
,Biatego Domu” co pare dni, by spotykac sie z réznymi
ludZmi. Potem wreszcie zaprosili mnie na Biuro Poli-
tyczne!

RATKOWSKI: Podobno nudne byty te posiedze-
nia?

SADOWSKI: Gdy patrze na to z punktu widzenia
ekonomisty, to atmosfera byta do$¢ szczegdlna. Sie-
dziato tam kilku zakapioréw, takich partyjnych beto-
niarzy, ale oni nie wychylali sie i nie méwili wtasciwie
nic. Wida¢é byto, ze maja wszystko wszystkim za zte,
ale wiedzieli, ze pierwszy sekretarz, Jaruzelski po-
piera reforme, wiec co mieli méwi¢? W kazdym razie
atmosfera byta napieta. Byt reprezentant ZSL, czyli
marszatek sejmu Roman Malinowski, ktéry zawsze
zabierat gtos, ale ograniczat sie do uwag, ze z anali-
zy dochodu narodowego wynika, iz dochéd rolnictwa
spada w poréwnaniu do przypadajgcego na nie pa-
rytetu, wiec powinno sie sytuacje rolnikéw poprawié.
Ten gtos zresztg odgrywat powazna role. W sprawach
gospodarczych miatem oczywiscie swoje zdanie, ale
czekatem najpierw, co powie premier Messner. Pre-
mier jednak miat to do siebie, ze nic nie moéwit. Wiec
mowitem ja z reguty co$, co spotykato sie z miernym
zainteresowaniem.

Pamietam jedno drobne wydarzenie. Oto w jakim$
momencie nie wytrzymatem i powiedziatem, ze pora
skonczy¢ wreszcie z okres$leniem ,sektor nieuspotecz-
niony”, i nazwa¢ go wtasciwg nazwa ,sektor prywatny”.
Zapadta martwa cisza, jedna z tych ,martwych ciszy”,
0 jakich wspomina literatura... Juz wiedziatem, ze po-
petnitem btad. Niewybaczalny, jak puszczenie bgka
w salonie.

DYBICZ: Ale byty tam takze przynajmniej dwie
inne, niekonwencjonalne postacie — Urban, Gtéw-
czyk...

SADOWSKI: Nie, Urbana tam nie spotykatem.
Gtéwcezyk siedziat ciagle zapatrzony w swoje statystyki
i dowodzit jakich$ swoich racji, ale nie byt bardzo wyra-
zisty, Nie popierat nas specjalnie, ale tez nie przeszka-
dzat reformie.

RATKOWSKI: Byt okres, kiedy jego ,,Zycie Go-
spodarcze” byto ciekawsze od ,,Polityki”. Czytatem
je namietnie i potem niemito zaskoczyt mnie jego
konserwatyzm, gdy zostat sekretarzem ekonomicz-
nym Komitetu Centralnego.

SADOWSKI: Mam wrazenie, ze on miat gtebokie
poczucie, ze owszem, reforme trzeba robi¢, ale tak,
zeby partia na tym nie ucierpiata. Miat wiec dusze roz-
darta w tym wzgledzie, ale reformy nie zwalczat, tylko
dbat o interes PZPR. Generalnie ,na Biurze” atmosfera
byta sprzyjajgca reformie, ale z takim poczuciem, ze
jest to wazne, jednak lepiej, by robili to inni ludzie. Nie
oni!

DYBICZ: A wiec lepiej byto oddaé¢ wiadze?

SADOWSKI: No nie. Rakowski chciat to robi¢ i po-
stuzyt sie do tego Sekutg. Sekuta to byta szczegdlna
posta¢, psycholog z wyksztatcenia, co mu pomagato.
Byt najpierw prezesem ZUS, a potem wszedt do rzadu
jako minister pracy i opieki spotecznej. W tym charak-
terze zapraszano go na ,ekonomiczne” posiedzenia
Biura. Dat sie wczesniej pozna¢ w sferach rzgdowych
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jako cztowiek, ktory tworzy tak zwang ,putapke Seku-
ty”. Przemawiat w taki sposéb, ze stwarzat wrazenie, iz
oto nareszcie jest cztowiek, ktéry wie, co nalezy zrobié.
Byt w tym $wietny. My, ktérzy znaliSmy i jego, i proble-
matyke, dobrze wiedzieliémy, ze on nie ma pojecia, co
nalezy zrobié, ale byt przekonywajacy. W trakcie po-
siedzen Biura Politycznego siadywatem z reguty obok
innego wicepremiera, Zbigniewa Szatajdy. To byt taki
sympatyczny inzynier ze Slaska, z poczatku bardzo
niechetny wobec reformy, ale w koncu dat sie przeko-
naé i pozostawali$my w dobrych stosunkach. Komento-
wali$my niekiedy r6zne wypowiedzi i zdarzato nam sig
posmiaé, co Generat kwitowat nader niechetnie — jak
nauczyciel Smiechy w klasie. Ale kiedys, jak Sekuta wy-
stapit ze swoim typowym przemdwieniem wobec Ge-
nerata, Szatajda szepnat mi, ze oto mamy nastepnego
wicepremiera! | tak sie stato.

DYBICZ: A gra toczyta sie ciagle wokét miejsca
partii w gospodarce...

SADOWSKI: To byt delikatny problem, cho¢ po
stanie wojennym PZPR byta juz powaznie ostabiona.
Nigdy oczywiscie nie podkreslatem, ze nalezy partie
wycofaé z zaktadu pracy, ale reforma, o ktérej méwitem
szczegobtowo, nie przewidywata dla niej w zaktadach
zadnej roli. Co inteligentniejsi partyjni dziatacze, tak-
ze ci ,jwardogtowi” zdawali sobie z tego sprawe. Mia-
tem zresztg ciekawe spotkanie na Slasku, dotyczgce
przemystu weglowego. Wtedy jeszcze bytem zastepca
Baki. Kopalniami rzgdzit minister gérnictwa, gen. Pio-
trowski i miat swojego zastepce, Glanowskiego. Obaj
robili wszystko, zeby ograniczy¢ zasieg reformy w tej
dziedzinie.

RATKOWSKI: Trudno zreszta wymagac¢ od woj-
skowego, zeby wierzyt w cos, co nie jest rozka-
zem!

SADOWSKI: Pewnego dnia zadzwonit u mnie, chy-
ba po raz pierwszy, specjalny telefon rzgdowy, ktéry
miatem na biurku. — Mowi generat Piotrowski — usty-
szatem. — Profesorze, co wy nam chcecie zrobi¢? —
powiedziat i zaczat zjezdza¢ reforme od poczatku do
konca. Ja si¢ nie poddawatem, wiec ostatecznie zapro-
ponowat: — Pojedzcie na Slask, spotkajcie sie z dyrek-
torami kopaln, to zobaczycie, jak to jest.

Pojechatem do Katowic, gdzie zorganizowane
zostato wielkie spotkanie dyrektorow kopaln i zjedno-
czen. Ja powiedziatem swoje, minister Glanowski swo-
je, a potem byta tak zwana dyskusja. Zabierali gtos po
kolei dyrektorzy i moéwili na jedng nute: gornictwa nie
rusza¢! Mocno straszyli zatamaniem wydobycia, eks-
portu, gospodarczg zapascig, stowem — wszystkim.
W koncu wystapit jeden i powiada: — My$my tu wczoraj
z ministrem Glanowskim omawiali te sprawy... Prawdo-
mowny sie znalazt.

RATKOWSKI: Zupa sie wylata! W takiej sytuaciji
trudno byto przekonaé panéw dyrektoréow.

SADOWSKI: No i w ustawie o samorzgdzie przed-
siebiorstw pojawita sie koncepcja ,przedsigbiorstw
szczegOlnego znaczenia”. Wszystkie kopalnie zostaty
poddane temu innemu ,szczegdlnemu” trybowi.

KOZLOWSKI: Pomijamy tu caty czas wazny wa-
tek, czyli relacje ze Swiatem. A przeciez Polska byta
juz ogromnie zadtuzona.

SADOWSKI: Zachodni partnerzy traktowali mnie
zyczliwie, nawet powiedziatbym, niebezpiecznie




zyczliwie. Po jakim$é moim odczycie w Szwajcarii,
przystano mi wycinek z gazety, ktéra ttustymi czcion-
kami donosita, ze ,Sadowski chce wprowadzi¢ kapi-
talizm do Polski”. Tak dalekich ambicji nie miatem,
chciatem kapitatu i gospodarki rynkowej, ale miatem
troche ktopotu, zanim wyjasnitem to moim kolegom
z rzgdu. Pamietam dobre przyjecie w Austrii, Wielkiej
Brytanii...

DYBICZ: A w krajach ,,demokracji ludowej”?

SADOWSKI: Wegrzy robili niemal takg samag re-
forme, wiec rozumieliSmy sie dobrze, choé¢ dtugo
jeszcze nie chcieli godzi¢ sie na prywatne inwestycje.
Pamietam rozmowe z czechostowackim premierem
Strougalem, ktéry byt bardzo podejrzliwie nastawiony
do reformy i dopytywat sie szczegdlnie, czy partia nie
utraci w jej wyniku swojej pozycji. Miatem do$wiad-
czenie z takimi rozméwcami w Polsce, wiec nie byto
mi trudno. Inna rzecz, ze jaki$ czas pdézniej, na posie-
dzeniu delegatéw RWPG powiedziat mniej wiecej tak:
sTowarzysze! Popatrzcie na kraje zachodniej Europy.
U nich jest dobrze, a u nas nie. Dlaczego? Bo oni maja
kapitalizm!”

KOZLOWSKI: A Rumunia?

SADOWSKI: Zalezy, o jakich spotkaniach méwimy,
na jakim szczeblu. Ceausescu, z ktérym spotkali$my
sie w Warszawie, byt kompletnie niekomunikatywny,
natomiast rumunscy dziatacze nizszego szczebla byli
ogromnie chtonni i powiadali, ze patrza z duzym zain-
teresowaniem na to, co my robimy. Ciekawe spotka-
nia miatem tez w NRD. Przyjmowat mnie wicepremier
0 polskim nazwisku, Nowakowski ....

DYBICZ: Jak u nas moze by¢ Miller, to tam moze
byé Nowakowski.

SADOWSKI: No wtasnie. A z Nowakowskim spo-
tkanie byto catkiem udane. Bardzo réznie rozmawia-
to sie z Rosjanami. Mieliémy, pamietam, spotkanie
z przedstawicielami Gosptanu, ktérzy siedzieli u nas
do$¢ dtugo. RozmawialiSmy z nimi o réznych rzeczach
i r6znych aspektach reformy. | tak jak z poczatku byli
ogromnie sceptyczni, wrecz niechetni czy zgota wro-
dzy, to wyjezdzali w znacznie lepszym nastroju. Potem
przyjechat Gorbaczow i Jaruzelski specjalnie przygoto-
wany przez Bake wprowadzat go szczegdétowo w spra-
wy reformy. Jak nam méwiono, Gorbaczow wyjezdzat
w nastroju bardzo dobrym i potem zaczat swoja pierie-
strojke. Tu mi sie przypomina poset Bender, ktéry jesz-
cze w sejmie peerelowskim, wtasnie w tym okresie za-
awansowanej reformy goraco zachecat nas, zeby$my
sie wzorowali na Zwigzku Radzieckim”, gdzie wtedy
zaczynata sie pieriestrojka...

DYBICZ: Stan wojenny mozemy sobie chyba da-
rowaé, bo w gospodarce nic optymistycznego si¢
woweczas nie dziato, natomiast moze przeskoczymy
od razu do reformy Balcerowicza. Czy ona musiata
tak wygladac, jak wygladata?

SADOWSKI: Najpierw przypomne, ze w okresie
obowigzywania stanu wojennego, w roku 1982 nastg-
pito ustawowe zniesienie obligatoryjnego planowania
centralnego, wiec sie dziato w gospodarce. Natomiast
odpowiedZz na Pana pytanie z punktu widzenia inte-
lektualnego czy modelowego bedzie brzmiata: ,Nie”.
Mozna byto to robi¢ inaczej, byty inne mozliwosci, zeby
do podobnych efektéw dojs¢ spokojniej, bez takiego
ataku na stope zyciowag obywateli. To zresztg nie tyl-

ko moje zdanie. Nawet na jakiej$ naradzie w Brukseli
zorganizowanej pod auspicjami NATO pojawit sie po-
dobny gtos reprezentanta USA, ktéry tez byt zdania,
ze mozna to byto przeprowadzi¢ spokojniej. Natomiast
z punktu widzenia realiéw spoteczno-politycznych, od-
powiedz bedzie brzmiata: , Tak”, bo nie byto alternaty-
wy. Spoteczenstwo uwierzyto Balcerowiczowi, ze po
trzech miesigcach czy choéby po pét roku bedzie lepiej,
a gdyby nawet nie uwierzyto, to tak byto spragnione
zmiany wtadzy, ze na tej fali mozna byto zrobi¢ wszyst-
ko. Przemiana polityczna zostata przyjeta euforycznie
i ludzie byli gotowi za to zaptaci¢. | bardzo dobrze, ze
Balcerowicz to zrobit.

Trzeba przede wszystkim zauwazyé, ze udato
sie wowczas wykreowaé prawdziwy pienigdz, realny
miernik warto$ci, ktérego przez caty okres PRL prak-
tycznie nie byto.

RATKOWSKI: Pamietam moje wrazenia, kiedy
bodaj juz za czasow Gierka rozpisano przedptaty
na samochody. Pomyslatem wtedy, ze to ozna-
cza walke o stabilizacje ztotego i ze bedzie on
w gospodarce centralnie sterowanej autentycz-
nym miernikiem wartosci. Niestety, okazato sie to
wowczas przedwczesne. Zreszta i koszty reformy
Balcerowicza byty ogromne.

SADOWSKI: Cena reformy byta ogromna i moim
zdaniem mozna byto unikna¢ kosztéw w tej skali. Tu,
w tym pokoju rozmawiali§my ze Stanistawem Go-
mutkg, ktéry byt rzecznikiem reformy Balcerowicza,
zanim zostata wprowadzona. Byt u nas w domu na
kolacji i pamietam, zwrécitem mu uwage, ze bedag
mieli 25-procentowe bezrobocie! — No, moze tyle nie
— odpowiedziat — ale 20 procent moze by¢. Trudno!

Uwazatem, ze to nie jest odpowiedz, bo sgdzitem,
ze trzeba i$¢ oglednie, ale czy ja wiem — moze trzeba
byto tak zrobi¢? P6j$¢ na catego?

KOZLOWSKI: Tak zwany plan Balcerowicza
mozna analitycznie rozdzieli¢ na dwa sktadniki.
Pierwszy, to szokowe zrownowazenie gospodar-
ki, a wtasciwie rynku towaréw konsumpcyjnych,
drugi, to struktura gospodarki. Od poczatku wida¢
byto, ze brak jakiej$ strategii zastepowata wiara
w rynkowa samoregulacije.

SADOWSKI: Jednak ogromnym sukcesem byto,
ze udato sie w tak krétkim czasie zmieni¢ ustréj. Koszt
wielki, ale zwyciestwo tez ogromne! Przemiana byta
wymodlona przez nardd na kleczkach i to sie stato.
Wszyscy widzieli, ze kraje kapitalistyczne ptawiag sie
w dobrobycie i w sklepach wszystko jest... Ostrze-
gatem moich rozméwcéw z kregéw ,Solidarnosci”,
ze ,2tam” w sklepach jest petno wszystkiego, bo ludzi
oddziela od tych sklepéw bariera cen! — Jesli my sie
takg barierg oddzielimy, to i u nas tez bedzie petno
w sklepach. Polacy nie wierzyli!

Dalszy ciag wygladat jednak tak, ze ten kapitalizm
jest dzi$ przez wielu znienawidzonym...

RATKOWSKI: ...kapitalizmem!

SADOWSKI: No wtasnie. W dodatku mamy taka
LNibyprawicowg”, a w istocie populistyczng partie po-
lityczna, ktéra codziennie dowodzi, ze mamy sytuacje
najgorszg z mozliwych na przestrzeni catych dziejéw
Polski. W dodatku ta sytuacja powstata wskutek spi-
sku. | ,spiski”, i ocena ogélna to oczywiscie ktamstwo,
bo na tle tego wszystkiego co sie dzieje naokoto nas,




mamy catkiem nieztg sytuacje. Dzi§ premierowi wy-
pomina sie, co na poczgtku 2008 roku zapowiadat,
zapomina sie jednak, ze ten rzad niemal natychmiast
po dojsciu do wtadzy stanagt w obliczu bardzo groznej
sytuacji wywotanej przez wielki kryzys Swiatowy i z tg
sytuacja niezle dat sobie rade.

Mozna powiedzie¢, ze to nie jego zastuga... Nie-
prawda, bo przeciez byto wielu takich, co proponowali
zupetnie odmienne strategie. Ja zaliczam sie do tych,
ktérzy od poczatku poparli linie rzadowg i mam prawo
moéwié, ze bardzo dobrze sie stato. Nie podzielatem
np. pogladéw mojego przyjaciela profesora Grzegorza
Kotodko, ktéry chciat, zeby rzad wyktadat pieniadze
dla pobudzenia popytu.

RATKOWSKI: | dobrze, ze nie wyktadat, bo zo-
stat mu w rekawie taki as. Do wyciagniecia, gdy
bedzie trzeba. A tak nawiasem mowiac, czy nie
powinniSmy sterowa¢ raczej w strone systemu
szwedzkiego? Roéznice dochodowe w Polsce sa
dzi$ porazajace. Jak w XIX wieku!

SADOWSKI: Dzisiejsza sytuacja jest pod wzgle-
dem gospodarczym stosunkowo dobra, cho¢ nastgpi-
to powazne spowolnienie wzrostu, a z nim nieuniknio-
ne ktopoty. Natomiast sytuacja spoteczna, polaryza-
cja dochodoéw, jaka powstata w wyniku transformaciji,
jest rzeczywiscie az absurdalna, a przede wszystkim
szkodliwa. .

DYBICZ: Czy nie hamuje ona w istocie tempa
rozwoju kraju?

SADOWSKI: Na spowolnienie wzrostu gospodar-
czego, a z nim i tempa rozwoju, wptynat u nas przede
wszystkim ogélny kryzys i sytuacja zewnetrzna.

DYBICZ: Wiec powiada Pan profesor, ze gdyby
nie byto kryzysu, a polaryzacja dalej postepowata,
to i tak nie bytoby zle?

SADOWSKI: Polaryzacja oznacza, ze znaczna
cze$¢ spoteczenstwa nie korzysta z rozwoju i to jest
Zzle w kazdych warunkach. Ktopot polega na tym,
ze nie udato sie zlikwidowaé powstatego przeciez
w wyniku reformy Balcerowicza zjawiska endemicznej
biedy i masowego bezrobocia. W dodatku jesli tem-
po wzrostu spada ponizej 2 proc., spoteczenstwo od-
czuwa to jako pogorszenie sytuacji. Zauwazyli$my to
z profesorem Bobrowskim jeszcze w czasach PRL-u.
Obecny rzad starat sie utrzyma¢ powyzej tego progu
i dopiero w tym roku okazato sie, ze spadliémy nizej,
cho¢ moze sytuacja zacznie sie poprawiaé. | powta-
rzam — w poréwnaniu do catej Europy jesteSmy wrecz
w dobrej sytuaciji.

KOZLOWSKI: Ale ciagle istnieje problem, czy
zty rozktad dochodow nie hamuje postepu? Bez-
robocie wsrod mtodych przektada sie wprost na
zahamowanie budownictwa mieszkaniowego, a to
z kolei ma dalsze konsekwencje w meblarstwie,
dzietnosci spoteczenstwa, w produkcji wyrobow
dla niemowlat i tak dale;...

SADOWSKI: Mechanizm dziatania rynku jest do-
brze rozpoznany, a w nim rola popytu. W gospodarce
sg zawsze wezty réznych zaleznosci i popytu tak tatwo
sie nie tworzy. Ale sa rozmaite mozliwosci. Podobato
mi sie rozwigzanie, jakie poznatem w Nowym Jorku,
gdzie cate dzielnice tanich mieszkan byty budowane
przez towarzystwa ubezpieczeniowe w ich wtasnym
dobrze rozumianym interesie. Ale céz, w konkretnej

sytuacji jest petno ograniczen. Powstaje wiec pytanie
o drogi wyjsécia. Przychodze tu na panéw podwdérko
i przyznaje, ze gdyby udato sie zmniejszy¢ te rozpie-
tosci dochodéw, a przy okazji (bo to nie przektada sie
bezposrednio, niestety) podnie$¢ poziom zycia najgo-
rzej sytuowanych, to bytby niewatpliwie impuls proro-
ZWOojowy.

Ale tu sie pojawia co$, co stanowi jedng z istot-
nych stabos$ci nauki ekonomii, znang zresztg i innym
naukom, mianowicie brak twardych kryteriéw rozstrzy-
gniecia zbiegu przeciwstawnych watkéw rozumowa-
nia. Tu wtasnie mamy do czynienia z takim zbiegiem
watkéw w kwestii ptacy minimalnej lub w ogéle ptac
najnizszych grup dochodowych, Wedtug jednego ro-
zumowania podniesienie tych ptac zniecheci przed-
siebiorcéw do zatrudniania ludzi, bo cena pracy be-
dzie za wysoka, a wiec efektem bedzie wzrost bezro-
bocia. Wedtug drugiego, jesli podniesiemy te ptace, to
poziom spozycia najgorzej sytuowanych natychmiast
wzroénie, a rosngcy popyt zacznie napedza¢ wzrost
gospodarki i zatrudnienia. To zresztg teza nie moja,
ale wielkiego polskiego ekonomisty Michata Kaleckie-
go.

RATKOWSKI: Wszystko zalezy od tego, czy na-
sze firmy beda na tyle elastyczne, by nie zwalnia-
jac ludzi doczeka¢ sie zwigkszenia popytu i rozwi-
ja¢ dziatalnos¢, czy tez przyduszone ceng pracy
zaczng sie zawija¢?

SADOWSKI: Naleze do tych ekonomistéw, ktérzy
za Kaleckim uwazaja, ze potrzebne jest podniesie-
nie ptacy minimalnej i bedg tego pozytywne efekty.
Tylko dodaje zaraz — nie na takiej zasadzie, jak tego
zadajg teraz zwigzki zawodowe, uprawiajgce zwyktg
demagogie. Jestem za podniesieniem ptacy minimal-
nej zréznicowanej regionalnie, bo koszty utrzymania
w réznych regionach sg rézne. Jest tez drugi element,
ktéry Brytyjczycy dawno u siebie wprowadzili, miano-
wicie nizszy poziom ptacy minimalnej dla mtodych lu-
dzi wchodzgcych dopiero na rynek pracy. Na pewien
czas. Powiedzmy trzy lata. Zamiast uméw ,$miecio-
wych”. To bedzie zacheta i dla przedsiebiorcéw, i dla
miodych ludzi, a bezrobocie sie zmniejszy.

Nie twierdze, ze musze mie¢ racje, ale sadze, ze
to co$, co warto sprawdzi¢ i zobaczy¢, jakie beda tego
efekty.

RATKOWSKI: A moze jednak obcigé¢ te najwyz-
sze kominy? Gdy mi rézni ttumacza, ze prezesi
PKP, LOT czy innego Stadionu Narodowego mu-
szg zarabia¢ krocie, bo inaczej tych wybitnych
fachowcow podkupi sektor prywatny, to powia-
dam ,,i chwata Bogu”, niech si¢ ludzie sprawdzajg
i awansuja.

SADOWSKI: Popieram!

DYBICZ: A system podatkowy? Czy Pana zda-
niem nie ma tu miejsca na jakas$ korekte?

SADOWSKI: O, z pewnoscia. System podatko-
wy nie byt wiasciwie nigdy w Polsce dobry, a ulegt
jeszcze dodatkowo deprawacji za rzagdéw PiS, kiedy
zlikwidowano najwyzszg grupe zarobkowg obcigzong
podatkiem 40-procentowym. PiS jak wiadomo wyste-
powat w agitacji wyborczej przeciw podatkowi linio-
wemu, bardzo stusznie zresztg, bo podatek liniowy
to bzdura, natomiast zrobit co$ bardzo podobnego
i dorzucit grosza bogatym. Logiczny system podatku




dochodowego to system zdecydowanie progresywny,
ktoéry powinien zawiera¢ wiecej przedziatow, niz byto
u nas kiedykolwiek. To powinna by¢ drabinka pnaca
sie do gory — nie widze przeszkdd, by byt podatek
50 proc., a moze i 60 proc. od najwyzszych czesci
dochoddéw. Za bardzo dobrg koncepcje uwazam sys-
tem francuski, w ktérym dwie rzeczy odgrywajg role:
poziom dochodoéw i wielko$¢ rodziny — kazdy moze
swojg kratke tatwo znalezé. Jednak gdy Hollande
wprowadzit 50-procentowg progresje, ma bunty, bo
ludzie wyobrazajg sobie, ze caty dochod bedzie takim
podatkiem obtozony. Nieprawda, bo dotyczy to tylko
szczytowej czesci dochodu.

Jestem za podatkiem progresywnym, silnie pro-
gresywnym, ale wiem, ze nie jest to tatwa sprawa.
Mamy tez jeszcze inny czynnik, mianowicie Unig Eu-
ropejska. Dla Unii bytoby pozgdane, aby systemy po-
datkowe zostaty ujednolicone, jednak spoteczenstwa
europejskie sg rézne i takie zmiany wymagaja lat!
Kiedys$ zresztg, pewnie do tego dojdzie, ale to bardzo
dtuga droga.

Mamy wiec mnostwo trudnoéci, ale w kwestii per-
spektyw na poprawe jestem jednak optymistg. Sgdze,
ze $Swiat zacznie z kryzysu wychodzi¢, cho¢ na razie
tendencje stagnacyjne jeszcze sie utrzymuja.

KOZLOWSKI: Jest taka prognoza dotyczaca
Polski, ktéra moéwi, ze czeka nas dtugie brnigcie
w mule...

SADOWSKI: Potwierdzaé te obawy mogtoby do-
Swiadczenie wielkiego kryzysu z lat 30. XX wieku,
ktory byt potezny i wszyscy to silnie odczuli. Wtedy
dochéd narodowy USA skurczyt sie o potowe i byta to
ogromna trauma dla catego pokolenia Amerykandw,
ktérzy wspominali to przez dziesigciolecia. Bezrobo-
cie Swiatowe siegneto 20 milionow ludzi. Ale Swiat byt
o wiele mniejszy... Teraz to 70 milionow!

RATKOWSKI: Wtedy bezrobotnych Chinhczy-
kow nikt nie liczyt. Zreszta by¢é moze bezrobocie
bedzie immanentng cecha przysztej gospodarki
i bedziemy si¢ musieli do tego przyzwyczai¢.

SADOWSKI: Wtedy byto znacznie mniej ludzi
na $wiecie, wiec procentowo bezrobocie byto groz-
niejsze, ale liczyta sie naprawde tylko gospodarka
krajow wysoko rozwinigtych Ameryki i Europy. Tam
w latach trzydziestych rzeczywiscie dawata sie na
serio odczuwagé dtugotrwata stagnacja. Do tego stop-
nia, ze pojawity sie teorie stagnacji sekularnej, dowo-
dzace, ze nie ma z niej wyjscia. Ostatecznie okazato
sie, ze tak by¢ nie musi, ale przykro o tym méwic, bo
pomogta Il wojna $wiatowa, ktora stworzyta wielkie
zapotrzebowanie na uzbrojenie. Przemyst amery-
kanski zaczat masowo produkowac czotgi, samoloty
i co kto chce, potem byt Plan Marshalla, a to w su-
mie ozywito gospodarke do tego stopnia, ze nie tyl-
ko zapomniano o stagnacji, ale zaczat sie silny ruch
w gore. Wszedzie!

RATKOWSKI: Moga mi Amerykanie sprezento-
wacé czotg, albo cos tanszego, jaki§ samochéd...

SADOWSKI: Panu nie sprezentuja, bo nie maja
odpowiedniego bodzca, ale przeciez ludzie bija sig
gdzie$ na $wiecie przez caty czas! A my brniemy
w mule. Pojawia sie wiec teoria ,kryzysu ciagtego”,
i to Balcerowicz takie teorie wygtasza. Ja jednak nie
widze powoddw po temu.

To zresztg dla mnie problem gtéwny, ktérym zaj-
muje sie od wielu lat. Perspektywy Swiatowe. A te
w dtuzszym okresie sa rzeczywiscie stabnace i to
z réznych przyczyn. Jedna z nich to trwajacy ciggle
przyrost ludno$ci $wiata o 70 min os6b rocznie! Czyli
0 70 min bezrobotnych.

DYBICZ: Ale tez konsumentow!

SADOWSKI: No tak, ale ci ludzie nie majg pienie-
dzy i moga najwyzej zgina¢ z gtodu. Z siedmiu mi-
liardéw ludnosci $wiata, miliard to gtodujacy, kolejny
miliard to niedozywieni. Trzeci miliard tez nie cieszy,
bo to przejedzone ttusciochy. Nie wiadomo co bedzie
dalej, bo wéréd demograféw istnieja rozbiezne opinie.
Jest taka szkota, ktéra twierdzi, ze okoto roku 2040
nastgpi kulminacja i potem liczba ludnosci bedzie spa-
data. Prawde méwiac nie jestem przekonany. Gdy-
by w krajach stabo rozwinietych nastgpita radykalna
zmiana poziomu zycia i edukacji — to tak. Poziom edu-
kacji, jak stwierdzono w badaniach, ma tu szczegélnie
istotne znaczenie, bo sam fakt umozliwienia dziew-
czetom przejscia przez szkote podstawowa podnosi
tempo wzrostu gospodarczego. Jako$ to pomaga. Tyl-
ko ze to jest dtugi proces...

RATKOWSKI: Post hoc, non est propter hoc!
Edukacja kobiet moze by¢ tylko czynnikiem wspét-
towarzyszacym postepowi. Zresztg diabli wiedza,
jak to jest, gdy patrzy sie na postsowieckie islam-
skie pseudorepubliki w Azji Srodkowe;j.

SADOWSKI: W kazdym razie jesli taki postep nie
nastapi, to liczba ludnosci bedzie dalej rosta, a zywno-
$ci po prostu nie ma.

DYBICZ: | znéw pojawia si¢ problem maltuzjan-
ski?

SADOWSKI: Akweny z rybami sg coraz bardziej
przetrzebione, areaty zywno$ciowe sie wyczerpuja,
brakuje wody. Zwiekszenie podazy zywnos$ci nie jest
tatwa sprawa, a klimat sie zmienia. Nawet jesli nie
zawinit cztowiek, to temperatura ro$nie, a to utrudnia
nam zycie. Przeciwdziatanie ze strony przemystu jest
utamkiem tego co niezbedne, a Chiny wraz z USA po-
wiadaja, ze ich to nie obchodzi.

KOZEOWSKI: Nie mowiliSmy jeszcze o tym, ze
Pana spojrzenie na swiat wynika z wieloletnich
badan prowadzonych takze za granica, w Gene-
wie czy w Afryce, gdzie Pan wyktadal, i ze wtasnie
wiedza kumulowana i konfrontowana z tym, co
widziat Pan po powrocie do kraju, dawata impuls
kolejnym koncepcjom reformatorskim.

SADOWSKI: Ostatni méj powrdt, to powrét ze
szpitala, a wtasciwie z drugiej strony. Osobiscie je-
stem wiec coraz mniej zainteresowany rozwojem sy-
tuacji, ale niezmiennie zachowuje réwnowage ducha
i odpowiednig doze optymizmu. Takze w tych podsta-
wowych, gospodarczych sprawach.

Rozmawiali:

PAWEL DYBICZ
PAWEL KOZLOWSKI
FILIP RATKOWSKI

Warszawa, 23 maja 2013 r.




KU HISTORYCZNEMU KOMPROMISOWI

Porozumienia sierpniowe - stan wojenny - Okragty Stot

ANDRZEJ KURZ

WPROWADZENIE

Nasze doroczne sympozjum majowe pos$wiecamy
tematowi porozumien sierpniowych, stanu wojennego
i Okragtego Stotu jako drogi ku historycznemu kompro-
misowi.

Zapowiadato sie duze grono referentéw. Ale profe-
sor Andrzej Walicki nie mogt wybra¢ sie do Krakowa
w tym czasie, a jego fundamentalna dla tematu nasze-
go spotkania ksigzka przygotowana w ,Bibliotece Kuz-
nicy” Od projektu komunistycznego do neoliberalnej
utopii ukaze sie dopiero za kilka tygodni, spézniona
z przyczyn biurokratyczno-finansowych. Profesor Walic-
ki przystat nam za to wazny list. Profesor Andrzej Wer-
blan, ze wzgledu na wiek (zbliza sie do dziewiec¢dziesiat-
ki) i sity takze nie mogt podjaé sie podrézy do Krakowa,
a profesor Jerzy Wiatr zasiedziat si¢ w Petersburgu.

ZamierzaliSmy jeszcze, wspoélnie z profesorem
Andrzejem Romanowskim, zarejestrowa¢ wypowiedz
ciezko chorego naszego przyjaciela Krzysztofa Ko-
ztowskiego, jednego z najwybitniejszych wsréd twor-
cow Okragtego Stotu i mezdéw stanu Ill Rzeczypospo-
litej, ale juz nie zdazyliSmy. Mozemy tylko oddaé dzi$
cze$¢ Jego pamieci.

Referentow bedzie wiec pieciu. Na ich czele za-
wsze przez nas z radoscig oczekiwany profesor Ja-
nusz Reykowski, przy Okragtym Stole wspotprzewod-
niczacy (wraz z profesorem Bronistawem Geremkiem)
gtéwnego stolika — politycznego, profesor Jan Widacki,
dziatacz ,Solidarnosci” i wiceminister (przy Krzysztofie
Koztowskim) rzadu Il Rzeczypospolitej, ministrowie
w gabinetach premieréw Wojciecha Jaruzelskiego
i Mieczystawa Rakowskiego: Jerzy Urban i Stanistaw
Ciosek oraz putkownik Wojciech Garstka, jeden z ani-
matoréw przemian przetomu lat 80. i 90. w Ministerstwie
Spraw Wewnetrznych, bliski wspétpracownik ministrow
Czestawa Kiszczaka i Krzysztofa Koztowskiego.

Prof. Andrzej Walicki w liscie do prezesa ,Kuzni-
cy” ostrzega nas, ze ,kompromis jako zasada jest po
stokro¢ stuszny, ale dzisiaj, kiedy jestesmy $wiadkami
nieustannej ofensywy coraz skrajniejszej prawicy, ha-
sto kompromisu gtoszone przez strong o tyle stabsza
i w dodatku podzielong wewngtrznie, nie bardzo wie-
dzaca czego chce, wydaje sie przeciwskuteczne. Trze-

ba raczej stara¢ sie o wyrazisto$¢ ustalajgc m.in. grani-
ce kompromisu”.

Pamietajac o tych przestrogach pograzymy sie
W nasze rozwazania — historyczne, ale zapewne nie
tylko historyczne. Proponujemy m.in. analize préb po-
rozumienia miedzy dziatajgcg od potowy lat 70. opo-
zycja antysystemowa, gtdéwnie jej czescia lewicowa,
a wiadzami PRL, czy moze raczej dziatajgcymi w jej
systemie sitami partyjnego rewizjonizmu, nurtem bli-
skim ideom europejskiej socjaldemokracji.

Okragty Stot stat sie polem rzeczywistego politycz-
nego kompromisu, ale jak sie okazato, o ograniczonej
trwatosci. A zatozony byt na okres petnej prezydentu-
ry Wojciecha Jaruzelskiego, co byto tego kompromisu
jednym z najwazniejszych wyznacznikéw i gwarancji.
Wraz z jego ustgpieniem ze stanowiska gtowy pan-
stwa, czyli mniej wiecej po pottora roku, porozumienie
okazato sie dla prawicowych zwyciezcow niewazne —
pacta nie byty servanda.

W okresie pdzniejszym nastepowaty préby powrotu
do porozumienia na gruncie kompromisu miedzy sita-
mi postsolidarno$ciowej lewicy i postpezetperowskimi
liberatami widoczne np. we wspolnym artykule progra-
mowym Whtodzimierza Cimoszewicza i Adama Mich-
nika pod wymownym tytutem O prawde i pojednanie
opublikowanym we wrzes$niu 1995 r. rbwnoczes$nie na
tamach ,Trybuny” i ,Gazety Wyborczej’. Obie strony
potraktowaty te prébe jako przedwczesna.

Szczegdlnym rodzajem porozumienia na gruncie
kompromisu i to porozumienia o trwatej wartosci histo-
rycznej okazata sie przyjeta w roku 1997 w ogélnonaro-
dowym referendum Konstytucja RP, a jej projekt przy-
gotowato dwéch gtéwnych architektéw — Aleksander
Kwasniewski i Tadeusz Mazowiecki.

Jednak o kilka lat pdzniejsza, inspirowana przez
tych samych politykéw préba utworzenia wspdlnego
ugrupowania parlamentarnego i partii — Lewica i De-
mokraci okazata sie nietrwata, zakonczona niepowo-
dzeniem.

To tylko kilka przyktaddéw inicjatyw wielkich poro-
zumien i kompromiséw wywodzacych sie z Okragtego
Stotu.




Dysponujemy juz podstawowym zrebem dokumen-
téw i Swiadectw oraz fundamentalnymi opracowania-
mi historycznymi wydarzen i proceséw zachodzacych
gtéwnie po opozycyjnej stronie konfliktu i potencjal-
nego kompromisu, przede wszystkim w ogromnej
wartoéci dzietach Andrzeja Friszkego. Dysponujemy
tez wielkg i imponujgcg intelektualnie analiza proce-
s6w odchodzenia od komunizmu i wszelkiej ideowosci
w PZPR i obozie PRL-owskiej wtadzy po Pazdzierni-
ku’56 w ksigzkach Andrzeja Walickiego.

Jednakze w sprawie wewnetrznych procesoéw ide-
owo-politycznych i personalnych oraz walk grupowych
w PZPR i PRL-owskim obozie wtadzy mamy wiecej
pytan niz odpowiedzi, cho¢ dysponujemy dzietem
niezwyktym i niezastgpionym, dotyczacym okresu po
Pazdzierniku — dziesiecioma tomami Dziennikéw po-
litycznych Mieczystawa F.Rakowskiego oraz dotycza-
cymi powstania i pierwszego okresu Polski Ludowej —
do Pazdziernika 1956 znakomitymi analizami Andrzeja
Werblana.

Oto niektore z nurtujacych zagadnien i pytan:

Czynnik komunizmu i nurt narodowy, serwilizm
i stalinowska agentura, plebejsko$é i inteligenckos¢
w Polskiej Partii Robotniczej.

Odbudowa i przemiany ideologiczne i polityczne
w powojennej Polskiej Partii Socjalistycznej i postaé Jo-
zefa Cyrankiewicza.

Co dziato sie w pozornym monolicie PZPR po Zjed-
noczeniu’48 i po Pazdzierniku'56.

Spér Wradystawa Gomutki i Romana Zambrowskie-
go oraz zrodta sukcesu ,partyzantow”.

Kryzys czynnika ideowosci w PZPR widoczny cho¢-
by w policyjnej reakcji na wewnatrzpartyjny list Kuronia
i Modzelewskiego, a zwtaszcza w antysemickich i anty-
inteligenckich przejawach marca 1968.

Jakie sity i tendencje staty za grudniowg zmiang po-
lityczng roku 1970 ?

Polityczny uktad sit w PZPR przed i po IX Zjezdzie.

Droga Wojciecha Jaruzelskiego do wtadzy.

Polityczny i moralny sens porozumienia Michnika
i Kuronia z Kiszczakiem i Jaruzelskim.

Posta¢ i rola Mieczystawa Rakowskiego w porozu-
mieniu Okragtego Stotu i zmianach ustrojowych.

Przyczyny rezygnacji z reform gospodarczych Wta-
dystawa Baki i Zdzistawa Sadowskiego i z polityki kultu-
ralnej Mieczystawa Rakowskiego i Hieronima Kubiaka
w sytuacji zatamania wptywdw ,Solidarnosci” w pierw-
szej potowie lat 80. oraz powody siegniecia po nomen-
klaturowych karierowiczéw typu Szatajdy, Nieckarza
i wielu innych w ekipie gospodarczej oraz wydzwignie-
cia ignorowanych przez swe $rodowiska profesoréw—
frustratéw czy sterowanego przez ,stuzby” arywisty
Waldemara Swirgonia w polityce kulturalnej ?

Skad wzieto sie wyrazne cofniecie polityczne
X Zjazdu PZPR juz w okresie dojscia Gorbaczowa do
wiadzy?

Stawiam te pytania, ré6znej przeciez wagi i gatun-
ku, bo sie nad nimi od lat zastanawiam i nie dojrzatem,
mimo zaawansowanego wieku, do zbornej odpowie-
dzi.

Mam nadzieje, ze na wiele z nich odpowiedzg
jeszcze $wiadkowie i uczestnicy wielkich wydarzen
w polskiej historii XX wieku z Wojciechem Jaruzelskim
i Andrzejem Werblanem na czele. Na inne odpowiedzg
zapewne mtodzi historycy, politolodzy i socjologowie
wolni od neobolszewickiego politycznego zacietrzewie-
nia i nienawisci partyjnej, od agresywnej frustracji pol-
skiej populistyczno-nacjonalistyczno-klerykalnej pra-
wicy, ktéra nie moze przebole¢, ze na 50 lat znikneta
zupetnie ze sceny wtadzy, a od 20 z gérg lat nie moze
do niej powrdcié jako autorytarny monopolista.

Wiele waznych pytan postawig dzi$ i podejma pro-
be odpowiedzi nasi referenci i ci, ktérzy zechcg naszg
dyskusje przeniesé na tamy ,Zdania”. Taki bowiem
jest zamyst redakcji tego kwartalnika, ktéry ukazuje
sie juz regularnie co pét roku w podwdjnej objetosci
i jest glosem ,Kuznicy” w publicznej rozmowie ludzi
myslacych. [ ]

JANUSZ REYKOWSKI

O STANIE WOJENNYM®

Nazwisko Wojciecha Jaruzelskiego jest na zawsze
bardzo $cisle zwigzane z dwoma przetomowymi mo-
mentami w historii naszego kraju w drugiej potowie
dwudziestego wieku — z wprowadzeniem stanu wojen-
nego w 1981 roku i zawarciem porozumien Okragtego
Stotu w 1989 roku. Oba te wydarzenia miaty wielkie
znaczenie nie tylko dla Polski. Pierwsze takze dla catej
chyba Europy, a drugie, dzieki procesom, ktére przez
nie zostaty zainicjowane — takze dla $wiata.

Znaczenia stanu wojennego dla Europy mozna sie
tylko domyslaé, wyobrazajac sobie ,historie alternatyw-
ng” — co by sie mogto sta¢, gdyby stan wojenny nie
zostat wprowadzony. Wybuch zamieszek i destabiliza-
cja polskiego panstwa? Wkroczenie wojsk radzieckich

i krwawe rozprawienie sie ze spotecznym oporem?
Zwyciestwo ,Solidarnosci” i przejecie przez nig petnej
lub prawie petnej wtadzy? Zatamanie gospodarcze
w Polsce, masowy niedobdr zywnosci i $rodkéw opato-
wych oraz zwigzana z tym kleska humanitarna? Kazdy
z tych ewentualnych scenariuszy musiatby wywrze¢
powazny wptyw na inne kraje europejskie i stosunki po-
lityczne w regionie. Z mozliwo$cig ich wystgpienia mu-
sieli sie liczy¢ amerykanscy przywddcy, skoro majgc od
ptk. Ryszarda Kuklihskiego petng wiedze o zamiarach
kierownictwa panstwa polskiego nie zrobili najmniej-
szego kroku, aby tym wydarzeniom zapobiec, a cho¢-
by ostrzec swych europejskich sojusznikéw i polskich
przyjaciot. Chyba ze liczyli na niepowodzenie stanu




wojennego i na rozwdj wypadkéw, ktory doprowadzitby
do wielkiej kompromitacji ,komunistycznego przeciw-
nika”. Niemniej na obrazie Wojciecha Jaruzelskiego
w oczach wielu obywateli ktadzie sie wielkim cieniem
jego osobista odpowiedzialno$¢ za wprowadzenie sta-
nu wojennego. Wielu nie moze mu tego darowa¢. War-
to wiec poddac gtebszej analizie ocene tej decyziji.

Kryteria oceny. Ocena decyzji podejmowanych
przez politycznych przywodcow, a wtasciwie wszelkich
decyzji, ktérych ludzie musza dokonywac¢ w sytuaciji
niepewnosci i ktére majg wazkie konsekwencje dla
nich samych, jest trudnym zadaniem poznawczym. Bez
wzgledu na to, czy chodzi o wprowadzenie stanu wo-
jennego w Polsce przez Generata Jaruzelskiego, czy
ratowanie pozyczkami bankéw amerykanskich przez
rzad prezydenta Baracka Obamy, albo o wystanie
polskich wojsk do Afganistanu i utrzymywanie ich tam
przez wiele lat (o czym decydowaty rézne rzady), oce-
na tych i podobnych przypadkéw bywa dokonywana
na podstawie réznych kryteriow. Jednym z najczesciej
stosowanych jest koncentracja na kosztach i stratach,
jakie w zwigzku z dang decyzjg zostaty poniesione —
przez kraj oraz przez poszczegdlne, dotkniete tg decy-
Zjg, osoby czy grupy.

Jesdli chodzi o stan wojenny, to na jego ocene
rzutuje fakt drastycznych ograniczen wolnosci, kto-
rego doswiadczyli witasciwie wszyscy obywatele,
w szczegdlnosci za$ ci, ktorzy znalezli sie w obozach
internowania. Te ograniczenia wolnosci zwigzane byty
z uzyciem przemocy na szerokag skale. Scislej biorac,
byta to gtéwnie bezposrednia grozba uzycia przemo-
cy. Realna przemoc uzyta byta do$¢ rzadko i na ogét,
cho¢ nie zawsze, w ograniczonym zakresie. Wszakze
zetkniecie z przemocg jest dla wielu ludzi traumatycz-
nym do$wiadczeniem, totez rzutuje ono w ogromnym
stopniu na ocene stanu wojennego.

Na ocene tej decyzji rzutuje takze wyobrazenie al-
ternatywnych scenariuszy. Wyobrazamy wiec sobie, co
wtadza mogta i powinna zrobié i z tej perspektywy oce-
niamy jej czyny. Skoro nie robita tego co, jak myslimy,
powinna, to znaczy, ze brakowato jej kompetenciji albo
dobrej woli — miata inne cele niz pomysino$¢ obywateli
i interes panstwa. Najczesciej posadzana bywa, ze re-
alizuje interesy wtasne lub interesy jakich$ szczegdl-
nych bliskich sobie grup (na przyktad nomenklatury,
bankierow).

Innym jeszcze kryterium oceny decyzji politycznych
jest wielko$¢ kosztéw spotecznych, jakie ona za sobag
pociggneta lub ustalenie, kto jest gtéwnym ich bene-
ficjentem. Sg to oczywiscie bardzo zasadne pytania,
jednakze pod pewnymi warunkami. Oceniajgc spotecz-
ne koszty podjetej decyzji nie mozna pomija¢ ewentu-
alnych czy prawdopodobnych kosztéow spotecznych,
ktére zostatyby poniesione, gdyby decyzja nie zaistnia-
ta. Tych dwéch spraw nie nalezy rozpatrywaé osobno.
Rzutuje to takze na kwestig, komu ta decyzja stuzyta.
To, ze mogta stuzy¢ komus$ innemu, wcale nie musi wy-
klucza¢, ze stuzyta wtasnie nam.

Podstawowym warunkiem sprawiedliwej oceny de-
cyzji politycznej jest prawidtowe odtworzenie sytuacji
w momencie jej podejmowania (a nie po jej podjeciu),
poniewaz jest ona reakcja na te sytuacje. Oceniajgc
decyzje o wprowadzeniu stanu wojennego trzeba wiec
przede wszystkim wzigé pod uwage sytuacje kraju,

z ktoérg decydenci i obywatele mieli w owym czasie do
czynienia.

Sytuacja kraju

Gtoéwna, oficjalnie przedstawiang przestankg decy-
zji o stanie wojennym byto stwierdzenie, ze kierownic-
two panstwa znalazto sie w sytuacji wyzszej koniecz-
nosci, polegajacej na szybko narastajgcym zagrozeniu
jego zewnetrznego i wewnetrznego bezpieczenstwa.
Analizujgc 6wczesng sytuacje mozna stwierdzi¢, ze
zagrozenie to wynikato z nastepujacych okolicznosci:

Zewnetrzna presja. Polska znajdowata sie pod
nieustanng presjg polityczng i militarng ze strony
wszystkich swoich sgsiadéw. Wedtug informaciji, jakie
posiadato éwczesne kierownictwo, na polskich grani-
cach oraz w garnizonach wojsk radzieckich stacjonu-
jacych na polskim terytorium koncentrowano znaczne
sity, gotowe do natychmiastowego wkroczenia. ,Groz-
by wkroczenia” nie mozna byto lekcewazy¢. Stato za
nig ideologiczne uzasadnienie w formie tzw. doktryny
Brezniewa oraz tragiczne doswiadczenie dwéch krajéw
— Wegier i Czechostowaciji. Ale takze i naszego kraju —
w pazdzierniku 1956 roku pancerne dywizje radzieckie
bez zadnego ostrzezenia wyruszyty na Warszawe z ich
miejsc stacjonowania w Polsce. Zatrzymaty sie i cof-
nety dzieki porozumieniu Wtadystawa Gomutki z Nikitg
Chruszczowem.

Jest prawda, ze istniaty powazne polityczne po-
wody, ktore powstrzymywaty militarng akcje sasia-
doéw, ale podobne powody wystepowaty takze w prze-
sztosci i nie przeszkodzity interwencji na Wegrzech
i w Czechostowaciji. A ponadto poprzednie do$wiadcze-
nie wskazywato, ze taka decyzja moze zapa$¢ nagle
i znienacka w waskich kregach kierowniczych ZSRR.
Na przyktad w ten sposob decydowano o wkroczeniu
do Afganistanu.

Prowadzone sg, post factum, rozwazania o tym, ze
interwencja byta nieprawdopodobna, poniewaz nie ma
zapisanych dowoddw, iz kierownictwo radzieckie wyra-
zato taki zamiar; sg tez pewne Swiadectwa, ze niektére
osoby z radzieckich kregdw kierowniczych zdawaty sie
by¢ jej przeciwne. Rozwazania te nie maja nic do rze-
czy z dwu powodoéw. Po pierwsze dlatego, ze decyzja
musiata by¢ podejmowana na podstawie 6wczesnego,
a nie obecnego stanu wiedzy — naptywajace woéwczas
informacje tworzyty zupetnie inny obraz niz ten, jaki
niektérzy analitycy przedstawiaja dzisiaj. Po drugie,
brak formalnych zapiséw dotyczacych decyzji o inwaz;ji
0 niczym witasciwie nie $wiadczy. Zapisy te mogtyby
pojawi¢ sie w momencie, w ktérym uznano by, ze inter-
wencja jest konieczna.

Tak czy inaczej 6éwczesny stan wiedzy o polityce
i zamiarach grup przywodczych krajéw tzw. socjali-
stycznego obozu kazat liczy¢ sie z taka mozliwoscig
jako perspektywa wysoce prawdopodobng.

Zaostrzajgcy sie wewnetrzny konflikt polityczny.
W tym czasie w Polsce uksztattowaty sie bardzo wyraz-
nie dwa wrogi obozy: obéz wtadzy i ob6z ,Solidarno-
$ci”. W obu narastaty nastroje walki, przede wszystkim
wséréd aktywistéw. Bezposrednie niebezpieczenstwo
nie polegato jednak na tym, ze ,Solidarno$é” przygo-
towywata powstanie zbrojne (cho¢ takg mozliwo$¢ roz-
wazaty niektére grupy polityczne — wydaje sie, ze mysl
ta krazyta w kregach Konfederacji Polski Niepodlegtej).
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Tym, czego nalezato sie obawiaé, byta zywiotowa
eskalacja nastrojow buntu. Jak dobrze wiemy z historii
roznych krajéw, a takze z najnowszej historii naszego
wiasnego (lata 1956, 1970, 1976), masowe protesty
w pewnych okoliczno$ciach ftatwo moga przerodzi¢
sie w krwawe zamieszki. Biorgc pod uwage te nastro-
je oraz skale konfliktu, trzeba byto sig liczyé z tym, ze
ewentualne zamieszki mogg okazac sie znacznie wiek-
sze od wszystkich, jakie zdarzaty sie do tej pory. Tym
bardziej ze nie istniaty zadne mozliwosci zapobiezenia
ewentualnym prowokacjom, co, jak pokazat casus byd-
goski, byto zupetnie realng mozliwoscig. Rozmiary nie-
szczese, ktore bytyby konsekwencjg takich zamieszek,
trudno przecenié.

Gwaltowne pogarszanie sie sytuacji gospo-
darczej. Gospodarka funkcjonowata coraz gorzej, co
miato bezposrednie przetozenie na stan zaopatrzenia
sklepéw i na warunki bytowe szerokich rzesz obywateli.
Jaki$ czas temu pewien krytyk stanu wojennego wspo-
minat o danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
z ktorych jakoby ma wynikaé, ze zmniejszenie produk-
cji zwigzane z jej zatrzymaniem przez akcje strajkowe
byto niewielkie — ponizej jednego procenta. Jest kwe-
stig do osobnego wyjasnienia, jak powstaty te liczby.
Ale bez wzgledu na to, jak powstaty, nie ukazujg one
rzeczy najwazniejszej — wptywu masowego konfliktu
w zaktadach pracy na caty proces zarzgdzania produk-
cja i jej organizowania.

Mozna powiedzie¢, ze jedng z gtéwnych konse-
kwencji rozwijajgcego sie konfliktu byto rozstrojenie
wigkszosci mechanizméw koordynacji zarzgdzania
catym zyciem gospodarczym — na poziomie makro
i mikro. Chaos, ktéry panowat, owocowat nie tylko
zatamaniem dostaw rynkowych, ale godzit réwniez
w energetyke i transport. Niosto to szczegdlnie duze
niebezpieczenstwa w okresie zimowym. Wobec ogol-
nego rozprzgzenia wtadze nie byly w stanie zapano-
wac nad procesem gospodarczego rozktadu.

Grozba ekonomicznej blokady. Ze strony ZSRR
dochodzity przekonywajgce sygnaty, zapowiadajgce
powazne ograniczenie dostaw surowcow strategicz-
nych, co miatoby niszczacy wptyw na polskg gospo-
darke i odbitoby sig¢ bezposrednio na sytuacji ludnosci.
W szczegdlnosci niebezpieczne nastgpstwa wynikaty-
by z ograniczenia dostaw paliw i surowcéw, od ktorych
zalezata znaczna czesé krajowej produkcji. Zatrzyma-
nie produkcji w wielu zaktadach pracy, deficyty dobr
majacych znaczenie zywotne dla ludnosci byty same
przez sig faktem niezmiernie szkodliwym. Ale grozne
tez mogty by¢ dalsze tego konsekwencje. Powstajgce
na tym tle wybuchy spotecznego niezadowolenia i de-
stabilizacja panstwa stanowityby dobre uzasadnienie
dla zbrojnej interwencji sasiadow, ktérym najbardziej
zalezato na zdtawieniu ,Solidarno$ci” traktowanej jako
potencjalny rozsadnik niepokojow w innych krajach
regionu. Interwencja podjeta w takich okolicznosciach
mogtaby wywota¢ znacznie stabsze reakcje Zachodu.
Byto oczywiste, ze Zwigzek Radziecki powstrzymuje
sie przed interwencjg, aby nie zrujnowac swej polity-
ki miedzynarodowej. Ale interwencja dla opanowania
chaosu miataby niezte uzasadnienie.

Trudno z dzisiejszej perspektywy oceni¢ realno$¢
tej grozby. W owym czasie wydawata si¢ ona mozli-
wa do urzeczywistnienia. Bytoby ogromng lekkomysl-

noscig ze strony odpowiadajgcych za panstwo grozbe
taka zlekcewazyé.

Biorgc pod uwage wszystkie wskazane okoliczno-
Sci wydaje sie niewatpliwe, iz w owym czasie istniaty
bardzo wazkie powody aby uwazaé, ze zywotne inte-
resy panstwa i spoteczenstwa sg powaznie zagrozone.
Woprawdzie z czasem powaga grdzb, ktdre sie nie spet-
nity (bo podjeto kroki zapobiegawcze) bardzo blednie,
ale i dzi$ nie mamy podstaw do twierdzenia, ze ich oce-
na byta przesadna czy zdeformowana.

Z powagi tych grob zreszta zdawano sobie sprawe
nie tylko w Polsce. Dostrzegato je rowniez wielu polity-
koéw Zachodu, w tym takze wybitne autorytety politycz-
ne. Taka tez opinia przewazata i zdaje sie dotad prze-
wazac¢ w polskim spoteczenstwie, ktérego wiekszos¢
uznaje, ze w 6wczesnych warunkach wprowadzenie
stanu wojennego byto uzasadnione.

Pamietajac o powadze 6wczesnej sytuacji i groza-
cych niebezpieczenstwach mozna jednak pyta¢, czy
nie byto innych, lepszych niz stan wojenny, sposobéw
im zapobiezenia?

Czy byty alternatywne scenariusze?

Krytycy stanu wojennego zdajg sie zaktadaé, ze
oéwczesng sytuacie, ktorej gtéwna cechg byt zaostrza-
jacy sie konflikt spoteczny w bardzo duzej skali, mozna
byto rozwigzaé inaczej. Jak? Na to pytanie sugerowa-
ne sa rézne odpowiedzi. Wydaje sie, ze najwazniejsze
z nich przedstawiaja sie nastepujgco:

Okazanie cierpliwosci. Nie mozna przeciez wy-
klucza¢, ze po pewnym czasie konflikt zaczatby wyga-
sa¢. By¢ moze stopniowo wytonityby sie jakie$ nowe
mozliwosci uktadania stosunkéw w kraju. Nasuwa sie
jednak pytanie: Jak dtugo nalezatoby czekaé na takie
rozwigzanie? Wtasciwie caty rok 1981 mozna rozpa-
trywac jako oczekiwanie — wtadz i spoteczenstwa —
na jakie$ cudowne rozwigzanie istniejacego konfliktu.
Ale takie rozwigzanie nie pojawiato sie. Podejmowane
w tym czasie préby znalezienia modus vivendi kohczyty
sie fiaskiem, przy czym odpowiedzialnoscia za fiasko
kazda ze stron obarczata strone przeciwng. Uptywaja-
Cy czas nie poprawiat sytuacji — przeciwnie, pogarszat
ja coraz bardziej.

Stawato sig oczywiste, ze dwczesne wiadze tracg
kontrole nad sytuacjg w panstwie. Zadna odpowiedzial-
na wtadza nie moze do tego dopusci¢. Utrata kontroli
w panstwie to sytuacja charakterystyczna dla tzw.
panstw upadtych. We wspdtczesnym $wiecie jest kilka
takich krajéw. Sg one nieszczesciem dla samych sie-
bie, a takze dla swych blizszych i dalszych sasiadow.
Rzady, ktére dopuszczajg do tego, ze panstwo staje sie
Lhiesterowalne”, sprzeniewierzajg sie swym podstawo-
wym obowigzkom.

Oddanie wtadzy. Takie rozwigzanie okazato sie
mozliwe, ale dopiero w roku 1989. Z tego nie mozna
jednak wyciaga¢ wniosku, ze byto do przyjecia w roku
1981. Nie byto, ze wzgledu na kilka istotnych okolicz-
nosci. Przede wszystkim trzeba mieé¢ $wiadomos¢, ze
w roku 1981 nie istniaty politycznie zorganizowane sity
gotowe do natychmiastowego przejecia wtadzy. Rozwi-
jat sie potezny ruch spoteczny, ktéry z trudem, ,w bé-
lach”, wypracowywat formy i zasady swego dziatania.
Nie dysonowat w owym czasie kadrami gotowymi do
natychmiastowego przejecia wtadzy nad skompliko-




wanym mechanizmem panstwowym. Oddanie wtadzy
w rece przywodcow i aktywistow takiego ruchu musi
niemal nieuchronnie wigza¢ sie z wprowadzeniem —
na dtuzszy czas — chaosu w kraju. W rzeczy samej,
zdarzato sie czasem w historii, ze bardzo silny ruch
spoteczny obalat przemocs istniejaca wtadze druzgo-
cac jej mechanizmy. Budowa nowych to czas wielkich
turbulenciji i wielkich spotecznych kosztow.

Przejecie wtadzy przez ,Solidarno$é” w roku 1989
dokonato si¢ na zupetnie innych zasadach. Przede
wszystkim w okresie okoto o$miu lat krzepty i krysta-
lizowaty sie formacje opozycyjne jako zorganizowane
struktury politycznego dziatania. Mozna powiedziec,
ze byt to czas politycznego dojrzewania kadr ,Solidar-
nosci”. Sam proces przejmowania wtadzy przebiegat
w sposob uregulowany, co zapobiegato destruktywnym
zmianom. Zmiany miaty charakter rewolucyjny, ale do-
konywaty sie bez rewolucyjnego chaosu. Stwarzato to
przestanki do budowania demokratycznych instytucji.

Ale niemozno$¢ ,oddania wtadzy” w 1981 roku wy-
nikata z innych wazniejszych jeszcze powodow — ze-
wnetrznych i wewnetrznych.

Jesli chodzi o powody zewnetrzne to, jak dobrze
wiadomo, rozwigzanie takie byto kompletnie nieakcep-
towalne dla wszystkich sasiadéw. Préba jego realizaciji
zostataby, co pewne, uznana za casus belli. Innymi sto-
wy, byta to najlepsza droga do sprowokowania zbrojnej
interwenciji.

Powody wewnetrzne to przede wszystkim istnienie
licznych i silnych $rodowisk zwigzanych z wtadzg sta-
nowczo przeciwnych jej oddaniu. Dysponowaty one ka-
drami i uzbrojeniem. Decyzja o oddaniu wtadzy mogta
sprowokowac zbrojny opdr tych $rodowisk — narazata
Polske na wojne domowa. Trzeba pamietaé, ze osiem
lat pézniej sytuacja wygladata zupetnie inaczej. Nie tyl-
ko dlatego, ze proces oddawania wtadzy dokonywat sig
stopniowo, ale w duzym stopniu dlatego, ze patronowat
mu Generat Jaruzelski, cztowiek, ktory dzieki posiada-
nemu autorytetowi i posiadanej wtadzy byt w stanie za-
panowa¢ nad sitami sprzeciwiajgcymi sie tego rodzaju
zmianom.

Warto przy tym mie¢ $wiadomo$¢, ze autorytet Ge-
nerata nie byt taki sam w roku 1981, jak w roku 1989.
Stat sie on bardzo wysoki, w duzej mierze wtasnie
dzieki stanowi wojennemu. Autorytet ten umozliwit mu
przeprowadzenie w latach 80. takiej polityki kadrowej,
ktéra doprowadzita do zmiany uktadu sit w kierownic-
twie — do zasadniczego ostabienia tych kregéw, ktére
byty przeciwne porozumieniu z opozycja.

Nie mozna tu poming¢ jednak jeszcze jednej waz-
nej okolicznosci — stanu $wiadomosci kregdw kie-
rowniczych, w tym samego Generata Jaruzelskiego.
W roku 1981 wyobrazenia dotyczace zakresu i gtebo-
kosci koniecznych zmian byty zupetnie inne niz w roku
1989. Wprawdzie byto zrozumiate, ze kraj nie moze
by¢ rzadzony tak jak dotychczas, ale nie istniata wizja
gruntownych zmian gospodarczych i politycznych — nie
wyobrazano sobie ksztattu nowych demokratycznych
mechanizméw politycznych i nowych mechanizméw
gospodarczych. Wyobrazenia takie ksztattowaty sie
stopniowo. Wymagato to przezwyciezenia schematow
mys$lowych, na podstawie ktérych dotychczas ujmowa-
no $wiat. Ludziom, ktorzy potrafili zrewidowac te sche-
maty, w tym przede wszystkim samemu Generatowi

Jaruzelskiemu nalezy sie wielkie uznanie. Do$wiad-
czenie lat 80. przyczynito sie¢ w ogromnym stopniu do
wyzwolenia z dotychczasowych schematéw.

Wszystkie przedstawione tu okolicznosci sprawiaja,
iz w 1981 roku postulat przekazania wtadzy w rece soli-
darnosciowej opozycji uznaé nalezy za nierealistyczng
mrzonke.

Podzielenie sie wladzg. Jak sie wydaje, w owym
czasie niewiele byto osoéb, ktére wierzyty w realnos¢
oddania wtadzy przez rzgdzaca PZPR, do$¢ czesty jed-
nak byt postulat, aby dopuscié¢ ,Solidarno$¢” do udziatu
w realnej wtadzy. To rozwigzanie miato podobne wady
jak pomyst przekazania wtadzy, a ponadto opierato sie
na zatozeniu, ktére trudno uznaé za realistyczne. Czy
rzeczywiscie mozna wyobrazi¢ sobie, ze w sytuacji re-
wolucyjnej (lub choéby, jak wtedy moéwiono, w warun-
kach samoograniczajgcej si¢ rewolucji) mozliwe jest
zgodne wspétdziatanie antagonistycznie nastawionych
do siebie sit? Podzielenie sie wtadzg wymaga minimum
wzajemnego zaufania i zdolnosci do kooperacji. Tego
nie wykazywata zadna ze stron — toczyta sie miedzy
nimi nieustanna, zacieta walka. Kazdy z obozéw dopa-
trywat si¢ w drugim wrogich zamiaréw. Kazdy widziat
tylko swoje racje, nie dostrzegajgc racji drugiej strony.
Jesli jedna ze stron wykazywata gotowo$¢ do ustepstw
w jakiej$ sprawie, druga traktowata takie zachowanie
jak podstep lub tez jako dowdéd stabosci i okazje do no-
wych zadan.

Nie warto przytaczaé tu przyktadéw tych poczynan
owczesnej wtadzy, ktére uwazane byty przez nig jako
wyciaganie reki do zgody. Strona solidarnosciowa ni-
gdy ich tak nie interpretowata. Uznawano je raczej za
fatszywy czy niewiele wart gest. Srodowiska popiera-
jace wtadze tak samo traktowaty poczynania ,Solidar-
nosci”, kiedy chciata ona przyczynié¢ sie do obnizenia
istniejacych napieé.

W takiej sytuacji postulat zawarcia kompromisu
i podzielenia sie wtadzg pozbawiony jest wszelkiego
realizmu.

| znéw wypada zauwazyé, ze kilka lat pdzniej, gdy
opadto napiecie, ucicht ,zgietk bitewny”, gdy wykrysta-
lizowaty sie projekty politycznych warunkéw wspétdzia-
tania, porozumienie dotyczace podzielenia sie wtadzg
okazato sie mozliwe. Wprawdzie owo podzielenie sie
byto dos¢ krétkotrwate, ale stworzyto pomost dla cat-
kowitego przejecia wtadzy przez nowg formacije. Prze-
jecia dokonywanego zgodnie z demokratycznymi regu-
tami.

Wspdlna walka. Mozna spotka¢ inny jeszcze po-
glad dotyczacy tego, jak nalezato postgpi¢ w 6wcze-
snej sytuacji. Chodzi o to, jak powinni postapi¢ ,praw-
dziwi patrioci”, ktérym zalezy na dobru kraju, a nie na
wiasnych interesach.

Zgodnie z tym pogladem, gdyby Polskg rzadzili lu-
dzie godni, przeniknigci duchem patriotyzmu, to dziata-
liby na rzecz zjednoczenia narodu przeciw wspélinym
wrogom. Mobilizacja spoteczenstwa wokét takiego celu
odsunetaby na bok istniejgce konflikty. Taki rzad ,naro-
dowej jednosci” mogtby realizowaé ,postulaty narodu”,
bedac gotowy do przyjecia walki choéby z duzo silniej-
szym przeciwnikiem.

To przekonanie wyrazane przez niektdrych, gtéwnie
mtodszych aktywistow ruchu nawigzuje do wielkich pol-
skich tradycji, przede wszystkim do roku 1939. Odzywa
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sie w nim dobrze nam znany ,powstanczy duch” czy to
powstania styczniowego, czy warszawskiego. Ten spo-
s6b myslenia nie uwzglednia kosztéw spotecznych, nie
liczy strat, jakie moze ponie$¢ nardd. Zniszczenia, rany
i Smier¢ nawet tysiecy ludzi nie sa tu najwazniejsze,
wazna jest godno$¢ narodowa — walka chroni przed
upodleniem. A przy tym, jak wyrazit sie jeden z obron-
cow tego stanowiska, przeciez przy najgorszym nawet
obrocie spraw moze zging¢ kilkadziesiat tysiecy ludzi,
»ale naréd pozostanie”. W imie takich wartosci gineli
zotnierze wrzes$nia, powstancy warszawscy, partyzanci.

Uwazam, ze ten sposéb myslenia nie moze byé
przez odpowiedzialnych przywédcéw panstwowych za-
akceptowany. Racjonalni przywédcy wtedy podrywajg
naréd do walki, kiedy kalkulacja sit kaze im wierzy¢,
ze majg realistyczne szanse na zwycigstwo. Jesli jed-
nak walka miataby skoriczy¢ sie druzgocaca kleska,
ogromem strat i nieszczes$¢, to na jej podjecie moga
decydowagé sie tylko ludzie lekkomysini, nieodpowie-
dzialni, takze ci, ktérych fundamentalistyczne myslenie
zamkniete jest na wszelkie inne wartosci oprdcz tych,
jakie sami wyznajg.

Polska w roku 1981 na takiej walce mogta tylko stra-
cié. | bytyby to nie tylko straty istnien ludzkich i znisz-
czenia materialne. Bytaby to takze strata tego troskliwie
pielegnowanego obszaru samodzielno$ci, dzieki ktére-
mu w naszym kraju panowaty stosunki tak rézne od sto-
sunkéw u naszych sgsiadéw. To one wiasnie tworzyty
szanse dla naszej kultury, nauki, chronity polskg wie$
przed bezmysing kolektywizacjg, dawaty Kosciotowi ka-
tolickiemu poszerzajgcy sie obszar swobody dziatania.
Bez wzgledu na to, jak oceniamy ten zakres niezalez-
nosci, jak skromnym moze sie wydawaé, stanowit on
cenng wartos$é, ktorej nie wolno byto zaprzepascié.

* * *

Analiza powyzsza opiera sig na zatozeniu, ze wpro-
wadzenie stanu wojennego byto ,operacjg ratunko-
wg”, bez ktdérej nasz kraj mogt znalez¢ sie w bardzo
nieszczes$liwej sytuacji zagrazajgcej wielu istnieniom
ludzkim i utratg obszaréw wolno$ci, wprawdzie ogra-
niczonych, ale niezmiernie cennych. Nie zmienia to
jednak politycznej oceny tego faktu, a w szczegolnosci
nie zmienia oceny sposobu rzgdzenia, ktéry do tej sy-
tuacji doprowadzit. Podstawowym, mozna powiedzie¢
elementarnym obowigzkiem wtadzy politycznej jest
zapewnienie warunkéw pokojowego rozwigzywania
sprzecznosci i konfliktow, jakie pojawiajg sie¢ w kazdym
spoteczenstwie. Nawet w dobrze zorganizowanych
demokratycznych krajach dochodzi okazjonalnie do
wybuchéw, dla opanowania ktérych konieczne oka-
zuje sie uzycie na wiekszg skale przemocy fizycznej
— tak zdarzato sie w ostatniej dekadzie na przyktad
we Francji czy w Anglii. Nie mozna jednak wydarzen
w tych panstwach poréwnywac ze stanem wojennym
w Polsce, gdzie srodki przemocy miaty charakter ma-
sowy — dotknety cate spoteczenstwo. Sparalizowaty na
dtuzszy czas zycie spoteczne, ograniczajac drastycz-
nie prawa i wolnosci wszystkich obywateli.

Koniecznosé zastosowania przemocy w tak rozle-
gtym wymiarze byta dowodem, ze system polityczny
panujacy w Polsce okazat sie niezdolny do realizaciji
swych podstawowych funkcji — nie posiadat politycz-
nych narzedzi dla rozwigzywania powaznych konflik-

téw spotecznych. Tym samym poniost wielka kleske
moralno-polityczng. Byta to jego katastrofa.

W tym kontekscie jedno tylko jest pozytywne —
w poréwnaniu do innych krajow, w ktérych dla rozwig-
zywania spotecznych konfliktéw uzyto przemocy na tak
szerokg skale, liczba ofiar stanu wojennego w Polsce
byta bardzo niewielka. Rzecz jednak nie sprowadza si¢
do poréwnywania liczby ofiar, bo nie o liczby w takim
przypadku chodzi przede wszystkim. Najwazniejsze
jest to, ze $miertelne ofiary stanu wojennego powstaty
wskutek naduzycia wtadzy przez niektérych jego wy-
konawcoéw, podczas gdy w innych przywotywanych
niekiedy dla poréwnania krajach byty one zamierzo-
nym celem podjetych dziatan. Ale byty ofiary, a takze
cierpienia kilku tysiecy ludzi pozbawionych na dtuzszy
czas wolnosci. Nie méwigc o cierpieniach wigzgcych
sie z trudnymi warunkami zycia obywateli.

W tej catej sytuacji rola Generata Jaruzelskiego jest
bardzo ztozona. Jako cztowiek petnigcy wysokie funk-
cje panstwowe przez wiele lat poprzedzajacych stan
wojenny jest w pewien sposéb wspdtodpowiedzialny
za defekty systemu. Te wspétodpowiedzialno$é dzie-
li jednak nie tylko z innymi prominentnymi postaciami
systemu, ale tez z bardzo wielu obywatelami, ktérzy 6w
system w ten czy inny sposoéb wspierali. Jest to wspét-
odpowiedzialno$¢ tragiczna, poniewaz okolicznosci hi-
storyczne i geopolityczne nie dopuszczaty powaznych
korekt systemu. Na powazng jego korekte czy w ogo-
le zmiane nastawiony byt ruch ,Solidarnosci”. Mamy
wszakze wszelkie podstawy by sadzi¢, ze w 6wcze-
snych okolicznosciach takie usitowania skazane byty
na kleske.

Kiedy jednak oceniamy role Generata Jaruzelskie-
go i skupiamy sie na jego odpowiedzialnosci za wpro-
wadzenie stanu wojennego, musimy wzigé pod uwage
trzy niezmiernie wazne cechy jego dziatalnosci:

— ze zdecydowat sie podjg¢ osobistg odpowiedzial-
no$¢ za te w rzeczy samej tragiczng decyzje — tragicz-
ng, bo kazde podejmowane w owym czasie dziatanie
lub brak dziatan, grozito katastrofalnymi skutkami;

— ze kierowana przez niego ta nieszczgsna operacja
poprowadzona byta w taki spos6b, aby spowodowaéd
stosunkowo jak na jej skale, jak najmniej nieszczes¢
ludzkich (trafno$é tej oceny mozemy osadzi¢ porow-
nujgc przebieg i koszty spoteczne stanu wojennego
w Polsce z rezultatami poczynan ekip wojskowych w in-
nych krajach, gdy usitowaty zdusi¢ spoteczne konflikty
i uzyskac¢ kontrole nad sytuacja);

— ze wyciagajac wnioski z doswiadczenia stanu wo-
jennego zrozumiat, iz doszto do bankructwa systemu
oraz przyczynit sie do ostatecznej jego likwidacji.

Nie nastgpito to natychmiast. Zrozumienie to na-
rastato w nim przez cate lata 80. Wtedy jednak, gdy
okolicznos$ci historyczne okazaty sie sprzyjajace (pie-
riestrojka i Gorbaczow), wszedt konsekwentnie na dro-
ge zmiany systemu.

Mysle, ze zapewni mu to godne miejsce w historii
naszego kraju. [ ]

* Tekst niniejszy stanowi fragment rozprawy przygo-
towywanej do ksiegi pamiatkowej dedykowanej WOJ-
CIECHOWI JARUZELSKIEMU.




JAN WIDACKI

CZY W 1981 ROKU BYtO MOZLIWE
JAKIES POROZUMIENIE?

Nie jestem ani zawodowym historykiem, ani poli-
tologiem, wiec nie wiem, czy mogtbym odpowiedzie¢
kompetentnie na pytania, jakie rodzg sie, gdy przygla-
damy sie historii lat 1980-90. Jestem natomiast $wiad-
kiem tych wydarzen i z pozycji $wiadka moge o tym
mowi¢, bez skrepowania metodologig tych nauk. My-
Sle, ze godna uwagi bedzie zmiana oceny tamtych wy-
darzen, jaka zachodzita w mej Swiadomosci na prze-
strzeni lat. Przybywato mi do$wiadczenia i wiedzy na
temat funkcjonowania panstwa, jego mechanizmoéw.
Moja obecna ocena tamtych wydarzen, a szczegdlnie
stanu wojennego jest zupetnie inna niz éwczesna.

W $rodowisku akademickim 6wczesne moje po-
kolenie, pokolenie 30-latkbw odbierato 6wczesny sys-
tem nie jako grozny i to co powiada sie dzi$ na ten
temat, to bzdury, ale przede wszystkim jako Smieszny
i krepujacy. ChcieliSmy wowczas rzeczy oczywistych
—wolnosci stowa, w ogole wolnosci i 6w ,festiwal »So-
lidarnosci«” zmierzat w tym kierunku.

ByliSmy w euforii. Mozna byto méwi¢, co sie chcia-
to, cenzura, jesli chciata dokona¢ ingerencji, musiata
to zaznaczy¢ w druku, zazywaliSmy swobody i wol-
nosci, jakiej przedtem nie byto. Ale gdybysmy wow-
czas przemysleli sprawe gtebiej, to musielibySmy
zauwazy¢, do czego to musi doprowadzi¢. Wolnos¢
stowa jest bezgraniczna, a zatem kto$ w koncu napi-
sze bardzo krepujace dla ,wielkiego sasiada” rzeczy
o Katyniu, kto$ zechce posung¢ sie jeszcze dalej...
A przeciez zyliSmy wowczas w trudnych realiach poli-
tycznych, czy geopolitycznych.

Gdy Generat wprowadzat stan wojenny, to niejako
jednym ruchem reki przerwat, zburzyt nasze marze-
nia, wiec bylismy na niego wsciekli. Zburzyt wspaniate
wizje i zniszczyt droge, ktdra, jak sig¢ nam wydawato,
wiodta prosto ku wolnej Polsce, ku wolnosci a tak na-
prawde, niestety, prowadzita zupetnie gdzie indziej.

Czesto powtarzane jest pytanie, czy stan wojenny
musiat by¢é wprowadzony, czy byto mozliwe juz wte-
dy, w 1981 r wypracowanie jakiego$ porozumienia?
Nie trzeba gtebokiej analizy politologicznej czy histo-
rycznej, by natychmiast odpowiedzie¢, ze nie! W 1981
roku nie byto zadnej szansy na porozumienie, zadnej
szansy na zaden ,okragty stot”.

Okragty Stét moim zdaniem byt jednym z najwiek-
szych osiagnie¢ polskich w dziejach, czyms poréwny-
walnym do Konstytucji 3 Maja, bo oto w bardzo trudnej
sytuacji dokonata sie bezkrwawo nie tylko zmiana wta-
dzy, ale rzecz znacznie gtgbsza bo zmiana systemu
spoteczno-ekonomicznego i w gruncie rzeczy zmiana
geopolitycznej mapy tej czesci Europy. | ten Okragty
Stot jest dzis przez prawice oSmieszany, opluwany,

przedstawiany jako akt narodowej zdrady, porozu-
mienie ,czerwonych z rézowymi” czy wrecz ,,ubekéw
z agentami”!

Jestem dzi$ najgtebiej przekonany, ze w 1981
roku porozumienie byto absolutnie niemozliwe. Aby
bowiem osiagnaé porozumienie, musi by¢ spetnio-
nych kilka warunkéw — warunek pierwszy, muszg by¢
strony, ktére chca porozumienia; jest jeszcze bodaj
wazniejszy warunek drugi — muszg by¢ obiektywne
mozliwosci aby te strony mogty je zawrze¢. W 1981
takich warunkéw nie byto, bo ani strona ,solidarno-
Sciowa”, ani ,partyjno-rzgdowa” do porozumienia
gotowe nie byty. Z jednej strony byt partyjny beton,
ktéry nie rozumiat zachodzgcych, gtebokich proce-
séw i sgdzit, ze mozna sie im przeciwstawi¢ sitg, po
stronie ,solidarnosciowej” byli ludzie, ktérych pozniej
zaczeliSmy nazywac ,,oszotomami”. W trampkach na
Moskwe chcieli maszerowaé, chcieli tak ,rgbngé, by
moskiewskie kuranty zagraty Mazurka Dagbrowskie-
go”... trudno sobie wyobrazi¢, by w takich warunkach
strony mogty sie porozumiec.

Nie jest prawda, jak niekiedy sige dzi§ mowi, ze
byta wola porozumienia po stronie ,Solidarnosci”. Nie
byto jej ani po jednej, ani po drugiej stronie. Pamietam
zresztg wtasne nastroje... Nawet gdyby jednak tak sie
zdarzyto, ze strony zechciatyby rozmawia¢ wykazujac
dobrg wole?.. Polska nie jest wyspa na oceanie odle-
gta o tysigce kilometréw od sagsiaddéw, bylismy czton-
kiem Uktadu Warszawskiego co warunkowato naszg
sytuacje polityczng i militarng, obowigzywata doktryna
Brezniewa o ograniczonej suwerenno$ci krajow sa-
telickich. Co wiecej, nie byta to doktryna teoretyczna
i tak jak amerykanska doktryna Monroe dotyczgca
panstw Ameryki tacinskiej, byta ona dwukrotnie reali-
zowana! Najpierw na Wegrzech w 1956 roku a potem
w Czechostowacji w 1968.

Ro6zni mnozacy sie ,spdznieni kombatanci”, kto-
rzy teraz barwnie opowiadajg, jak to konspirowali
w przedszkolu, twierdzg to trzeba byto woéwczas ,do-
bi¢ komuneg”. Ja tymczasem pamietam rok 1988, gdy
nie udawaty sie strajki, gdy spoteczenstwo byto znie-
checone i zmeczone, a przeciez rownie zmeczona
byta i druga strona...

Gdyby szuka¢ historycznych analogii, trzeba by
siegnaé do wojen kozackich, kiedy pod Zwaricem spo-
tkaty sie armia koronna z wojskami kozackimi. Obie
strony nie miaty juz sity, po kilku latach bojoéw, walczyé
ze sobg. Jedni i drudzy zatrzymali sie, postali, postali
i rozjechali si¢ z dwie rozne strony. Taka byta wtasnie
sytuacja w 1988 roku. Wtedy madrzejsza cze$¢ strony
solidarnosciowej zrozumiata, ze w tym momencie nie
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jest w stanie obali¢ panujacego porzadku, a i po stro-
nie partyjno-rzadowej znalezli sie ludzie, ktérzy uswia-
domili sobie, ze tak dalej rzadzi¢ sie nie da!

Zostat w ten sposéb spetniony pierwszy warunek,
ktory jest niezbedny dla jakiekolwiek porozumienia. Po
obu stronach znalezli sie w gremiach kierowniczych
ludzie, ktérzy uznali, ze porozumienie jest konieczne.
Ale w tym okresie nastgpita tez ogromna zmiana wa-
runkéw zewnetrznych. W Zwigzku Radzieckim zaczeta
sie pieriestrojkai gtasnost’, procesy demokratyzacyjne
w catym obozie socjalistycznym spowodowaty, ze
doktryna Brezniewa przestata obowigzywaé dopiero
w 1989 roku, obie strony, ktére zmierzaty do porozu-
mienia, zyskaty obiektywne warunki, w ktérych swoje
zamysty mogty zrealizowac.

| taka jest geneza Okragtego Stotu, tego moim
zdaniem najwiekszego polskiego osiggniecia minio-
nego stulecia, choé wielu spéznionych kombatantéw
bedzie twierdzi¢ jeszcze dtugo, ze to ,stét narodowej
zdrady” cho¢ z blizniaczym stanowiskiem spotkatem
sie i po drugiej stronie, bo sg srodowiska, ktére uwa-
zajg, ze to byta zdrada socjalizmu ze strony Jaruzel-
skiego i jego ekipy.

Inaczej wiec dzi§ postrzegam i sam proces do-
chodzenia do porozumienia, i osobe generata Jaru-
zelskiego, ktérego niegdys$ serdecznie nienawidzitem,
a dzi$ doceniam i uwazam za jednego z najwiekszych
polskich mezéw stanu, a przy tym postac tragiczna.
Tak tragiczng, jak tragiczne byty dzieje naszego na-
rodu. [ |

JERZY URBAN

GDYBY JARUZELSKI NIE ZDECYDOWAL SIE...

Przeciw wprowadzeniu stanu wojennego, jak i za
takg koniecznoscig powiedziano juz wszystko. Za-
wsze dobierano dokumenty i inne $wiadectwa do za-
tozonej z géry tezy. Dyskutanci z géry znali konkluzje.
Ja tez. Bytem uczestnikiem tego sporu, gdy sie zaczat
i nie zmienitem zdania przez 32 lata. Teraz zastanowig
sie publicznie, jak mogty potoczy¢ sie wypadki, gdyby
Wojciech Jaruzelski nie zdecydowat sie na operacje
z grudnia 1981 r.

Przeciwnicy 6wczesnej wtadzy dyskusji na ten te-
mat raczej nie chca podejmowac. Na to ,co by byto,
gdyby” nie ma oczywiscie dowoddéw, dokumentacii.
Wyrazam swoje przypuszczenia, co do rzeczy, ktore
sie nie zdarzyty.

W konhcu 1981 r. wiekszos$¢é spoteczenstwa odczu-
wata niezadowolenie z materialnych warunkéw zycia,
zbraku szansich poprawy, atakze zmeczenie napigcia-
mi wewnetrznymi i niepewnoscig, co przyniesie przy-
sztos¢. WsSréd szeregowych cztonkéw ,Solidarnosci”
nastroje te wywotywaty uwigd poczgtkowego zapatu.
W szeroko pojetych masach beneficjantéw PRL prze-
wazato oczekiwanie, ze wtadza upora sie ze strajkami
i zapewni jaki$ porzadek.

Niezadowolenie, zmeczenie, rozczarowanie powo-
dowato jednak przeciwstawne sobie skutki. Z jednej
strony depolityzacje zaréwno przecietnych zwolenni-
kow ,Solidarnosci” jak i cztonkdw PZPR, z drugiej za$
wzmozony radykalizm wielkich mimo wszystko poli-
tycznie aktywnych $rodowisk obu orientaciji.

W ,Solidarnosci” polityczng skrajno$é pobudzato
poczucie, ze przeciwnik jest bardzo staby i po roku dwu-
wiadzy w Polsce bezradny. Nie warto sie z nim liczy¢.
W obozie wtadzy to samo postrzeganie bezradnosci
rzgdu rozwijato tesknote za ekipa twardszg, bardziej
zdecydowangnarozprawe zopozycjg, bardziejzaradng
i skuteczng niz ludzie Kani i Jaruzelskiego.

Nastawienia antyjaruzelskie wzmacniane byty
w gronie twardych komuchoéw z zewnatrz kraju i to nie
tylko z Moskwy. Ta nie dgzyta do obalenia lawirujgce;j
ekipy Jaruzelskiego, ale pchata jg do zdecydowania
i ryzyka w grze z ,Solidarnoscig”. Podgrzewano wiec
ptyte, na ktdrej skakato polskie kierownictwo.

Nacisk ten byt polityczny, czyli publicznie okazy-
wany, oraz tajony, militarny i intrygancki. Kierownic-
two PZPR wiedziato o dyskretnym formowaniu przez
sojusznikdw przysztego konkurencyjnego ewentual-
nego zespotu rzgdzacego, ztozonego z ,prawdziwych
komunistow” zdecydowanych nie prowadzi¢ polityki
kompromiséw z opozycja.

Po drugiej stronie Watesa i skupieni wokot nie-
go politycy mieli alternatywe: radykalizowaé dazenia
i sposoby walki o przewage ich mocy w systemie dwu-
wtadzy, na co zgodnie naciskata wiekszo$¢ aktywu
»Solidarnosci”, albo spodziewac sie obalenia przywod-
coéw ,Solidarnosci” i przejecia catego zwigzku przez
mniej ostroznych, bardziej politycznie zdeterminowa-
nych dziataczy. Dlatego zresztg sam Watesa przyjat
stan wojenny z mieszanymi uczuciami gniewu i ulgi.

Generat Jaruzelski stat przed podobng alternaty-
wa przejecia catej wtadzy w kraju sitg kosztem ,Soli-
darnosci”, albo stopniowego lub nagtego jej stracenia
na rzecz twardszej i bardziej bezwzglednej ekipy.

Za rzad6éw Brezniewa generat Jaruzelski nie mogt
(mniejsza o to, ze nie miat checi) odda¢ wtadzy ,So-
lidarnosci”. Ani tez tworzyé¢ socjalistycznej fasady dla
panowania ludzi Watesy. Kierownictwo ,Solidarnosci”
chciato takiego wtasnie rzgdu PZPR, ktéry niczego
sam nie moze ale za wszystko odpowiada. ,Solidar-
nos$¢” cheiata wyptukaé wtadze PZPR, a pozostawi¢ jg
jako dekoracje. Taki teatrzyk nie miat widowni za bli-
skg zagranica. Wojska radzieckie staty w Polsce i wo-
kot wszystkich jej granic. Moskwa za$ zapowiedziata




ograniczenie dostaw paliw i surowcéw, czyli dazyta
do przesilenia politycznego w Polsce poprzez szantaz
ekonomiczny pogtebiajgcy nasz krach gospodarczy.

Niewprowadzenie stanu wojennego oznaczatoby
w praktyce zrzeczenie sie odpowiedzialnosci kierow-
nictwa PZPR za kraj i przyniostoby skutki bardziej
dramatyczne niz stan wojenny. Aspiracje opozycji do
rzgdzenia byty bowiem w epoce Brezniewa przed-
wczesne.

Jesienig 1981 r. gtositem w kameralnym gronie
shipoteze pijanego motocyklisty”. Moja wyobraznia
dziatata tak: upity milicjant na motorze zabija dziecko.
Gapie linczujg milicjanta i niosg trupa dziecka przez
miasto. Doprowadza to nastroje do wrzenia. Ttum roz-
wala rézne mate magazyny broni i zaczyna sie rozpe-
tywac stopniowo wojna domowa.

Pod koniec 1981 r. stan konfliktu ,Solidarno$é” —
wiadza byt zapalny pomimo politycznej apatii wigk-
szosci ludzi i stabniecia obu antagonistycznych sit.
Wybuch wojny domowej byt jednak mozliwy, bo stab-
ngce ugrupowania szukajg sposobu przydania sobie
mocy. A kiedy leje sie krew, nastepuje aktywizacja
szerokich rzesz ludnosci. Nie wmawiam nikomu takiej
intencji, ale ryzyko istniato.

Wojna domowa w Polsce mogtaby by¢ zrazu podsy-
cana przez ZSRR, poniewaz lezatoby w jego interesie
stworzenie wrazenia, ze Polacy sami sig zabijajg. Taka
sytuacja stanowitaby ostrzezenie przed polska zara-
zg dla innych krajéw Uktadu Warszawskiego. Bytaby
tez politycznie korzystng dla Moskwy alternatywa dla
zbrojnej interwencji w Polsce na wzér tej na Wegrzech
w 1956 czy w Czechostowacji w 1968 r. Zwigzek
Radziecki nie chciat militarnie okupowa¢ Polski ze
wzgledu na swoje interesy miedzynarodowe. Wolat to
uczyni¢, gdyby zaszta taka konieczno$¢, dopiero przy
cichej aprobacie Zachodu.

Miedzy nie chcieé¢ interwenciji, a nie zrobi¢ jej jest
znaczaca réznica.

Gdyby Leonid Brezniew jeszcze zyt, na pytanie czy
nastgpitaby interwencja wojskowa w Polsce, odpartby
nam: nie chcieliSmy i nie zrobiliSmy tego. Ale gdyby
nie stan wojenny, wszystko zalezatoby od dalszego
rozwoju sytuacji w $wiecie i w Polsce. Nikt z goéry nie
wyklucza zastosowania sity, ktérg ma. UzylibySmy jej,
jezeli w inny sposob nie mozna by byto zabezpieczy¢
radzieckich intereséw w Europie Srodkowej.

Ewentualne krwawe zmagania wewnatrzpolskie
uznane bytyby za$ przez Zachdéd, a szczegolnie Eu-
rope Zachodnig, za niebezpieczng destabilizacje

w miejscu newralgicznym. Moskwa otrzymataby co
najmniej milczace przyzwolenie na uspokojenie sytu-
acji zagrazajgcej réwnowadze na kontynencie. Ow-
czesnej rownowadze!

Gdyby p6tmilionowe uzbrojone sity PRL (jesli poli-
czy¢ wszystkie uzbrojone formacje i zatozyé, ze bedag
dziataty po tej samej stronie) wygraty walke militarng
z choéby milionowg rewoltg formacji ,Solidarnos¢”, ale
0 marniejszej sile ognia i gorszym dowodzeniu, efekt
bytby taki, jak stanu wojennego, ale majgcego okrut-
ng forme. Z powodu zacietrzewienia, jakie powoduje
przelana krew.

Gdyby przewage w walce zyskata ,Solidarnos¢”
wkroczytyby wojska Uktadu Warszawskiego. Jezeli
krwawy epizod skonczytby sie kompromisem, Mo-

skwa nie mogtaby sie z nim pogodzi¢ nawet otrzy-
mawszy gwarancje respektowania jej intereséw stra-
tegicznych. Obawiataby sie powstawania podobnych
do ,Solidarnosci” ruchéw w innych krajach Uktadu
Warszawskiego i rozpadu powojennego porzadku
politycznego na catym obszarze satelickim, co trud-
ne bytoby do opanowania przez schytkowy Zwigzek
Radziecki.

Odpowiednik Okragtego Stotu nie byt mozliwy po
stanie wojennym, juz w roku 1982 czy 1983. Wtadze ra-
dzieckie odmawiaty w latach 1980i 1981 wszelkich roz-
moéw z ,Solidarnos$cig”, a przeciez zasadg polityki mo-
carstwowej jest kontaktowanie sie na wszelki wypadek
z opozycjg nabierajaca znaczenia w sgsiednim kraju.
Brak takich rozméw politycznych (co nalezy odrézni¢ od
rozméw dla zyskania informacji) dowodzit tego, ze Mo-
skwa wyklucza oparcie sie o innego niz PZPR gwaran-
ta swoich intereséw. Rozumowanie prowadzi do wnio-
sku, ze alternatywg stanu wojennego mogta by¢ tylko
krwawa, a w kazdym razie tragiczna w formie rozprawa
z ,Solidarnoscig”.

Od 13 grudnia 1981 r. wojsko straszyto tylko bro-
nig, ale jej nie uzywato. Prowadzito operacje psycho-
logiczng. W rezultacie tego realnego stanu wojenne-
go, ktéry zostat wprowadzony, ,Solidarno$¢” zostata
odczarowana. Po ogtoszeniu stanu wojennego nie po-
dziatat jej apel o strajk generalny, tworzenie grup sa-
moobrony, barykadowanie sie w fabrykach i domach.
Zwiagzek dziatat potem w podziemiu bardzo ostabiony.
Znikty 10-milionowe struktury, bowiem kazda konspi-
racja jest elitarna.

Wtadze poprzez stan wojenny nie wzmocnity jed-
nak swojego wizerunku w spoteczenstwie i nie staty
sie adresatem dobrych nadziei. Silnie zwyzkowato za
to pyszne teraz samopoczucie obozu wtadzy. Skutki
tego byty fatalne. Partia, ktéra musiata odwotaé sie
do wojska, ostabita swa role w strukturze wtadzy
i w oczach spoteczenstwa. Rzgdzacy méwili w pustke.
Ideologiczne racje partii umarty.

Aparat wtadzy tego nie dostrzegat. Uznawat stan
wojenny za zwyciestwo w polskim sporze politycz-
nym, wrecz za zamkniecie konfliktu. Szeroko pojete
sity wtadzy staty sie bardziej zachowawcze i aroganc-
kie. Uwazaty umacnianie swojego rzadzenia za wy-
starczajgca racje istnienia. Ideatem stat sie powrét do
stosunkéw sprzed 1980 r.

Pamietam, ze w rzgdowej jadalni generatowie be-
dacy ministrami czy komisarzami, gorgczkowali sig,
ze za stan wojenny Jaruzelskiego nalezy awansowaé
na marszatka. Minister Stanistaw Ciosek, ktéry miat
prowadzi¢ rozmowy z umiarkowanymi solidarnosciow-
cami na temat odtworzenia tego zwigzku na nowych
warunkach, skarzyt sie, ze w tym posredniczy Stuzba
Bezpieczenstwa i podsyta mu samych swoich agen-
tow.

BazapolitycznaJaruzelskiegonaciskatanabardziej
zdecydowane rozprawienie sie z resztkami opozyciji,
aprzywodey PZPR bali sie przeciwstawi¢ swojej wattej
bazie. Ob6z wtadzy po stanie wojennym byt ostabiony,
a sadzit, ze sie wzmocnit, niczym cztowiek chory na
raka, ktéremu lekarze znieczula objawy choroby.

Ztudzeniu partii, ze jest silna, sprzyjato ostabniecie
»Solidarnosci”. Konspiracyjnie dziatajacy zwigzek miat
Swiadomo$¢ swej stabosci, ale gtosit moc. Twierdzit,
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ze zachowat wptyw na spoteczenstwo cho¢ w rzeczy-
wisto$ci sprzyjata mu juz tylko niewielka jego czesc.
Realnie w spoteczenstwie dominowata apatia, niezde-
cydowanie i wyczekiwanie. Nadziei nie wigzano juz
z wtadzg, ale tez w niktym stopniu z konspiracja.
Wziecie miat Kosciot.

Przywédcy PZPR i rzadu nadzieje na poprawe
sytuacji upatrywali w reformach gospodarczych i poli-
tycznych, w gestach tagodzgcych, np. w amnestiach.
Reformy opracowywali ekonomisci starajgcy sie go-
dzi¢ gospodarke planowa i jej wtasciwosci z rynkiem.
Byta to praca beznadziejna, gdyz koncepcje pétrynko-
we rodzity nowe sprzecznosci, byty niekonsekwentne.

Po stanie wojennym reformatorzy pod wodzag
prof. Baki dziatali w pustce politycznej. Opozycja nie
uczestniczyta w tych wysitkach, gdyz czekata juz na
zatamanie sie socjalizmu i przejecie wtadzy, chciata
dowodzi¢ bezradnosci PZPR i rzgdu, nie za$ wspie-
ra¢ jego pomysty na zmiany gospodarcze. Kierowni-
cy organizméw gospodarczych wszystkich szczebli
traktowali reformatorskie poczynania jako politycznie
niezbedng gre pozoréw przeszkadzajacg w pragma-
tycznym zarzadzaniu.

Proby politycznej liberalizacji uderzaty o $ciane.
Po stanie wojennym wicepremier Mieczystaw Rakow-
ski ogtaszat w Sejmie wolno$¢ dla kultury, ale nawet

postowie go nie stuchali, bo ogladali przez okna mani-
festacje antyrzgdowa.

P&zniej, po latach gen. Jaruzelski przyktadat
ogromne znaczenie do Rady Konsultacyjnej, ktorg
mozolnie tworzyt, choc takie grona debatujace odlegte
byty od spotecznego zainteresowania. Dla partii byty
lekko irytujgce, dla opozycji $mieszace.

Az tu w Moskwie nastat Gorbaczow, a wraz z nim
radykalnie inne ramy dla polskiej polityki wewnetrznej.
Woéwczas my zaczeliSmy sie spdzniaé, ale to juz jed-
nak inny temat.

Probowatem przedstawié poglad, ze stan wojenny
w 1981 r. byt rozwigzaniem niezbednym, Ze nie byto
lepszej alternatywy. Koszty stanu wojennego byty dla
wtadzy rujnujace, uwypuklaty historyczng przegrang
realnego socjalizmu, mniejsze jednak byty te koszty
dla spoteczenstwa niz skutki ewentualnej biernosci
Jaruzelskiego u kranca 1981 r. Bez stanu wojenne-
go nie zebratby sie Okragty Stoét, co nastgpito juz
w epoce Gorbaczowa i schytku ZSRR. Do tego stotu
zasiadly dwie sity, ktére czuty sie ostabione: organi-
zacja ,Solidarno$¢” oraz wtadze PRL. Niemozliwym
bytoby bowiem porozumienie silnego ze stabeuszem
— zmiana ustroju dokonataby sie inaczej, a model pol-
ski nie stanowitby tagodzacego przyktadu przemian
dla catej Europy Wschodniej. [ ]

STANISEAW CIOSEK

W OGOLE BYSCIE NIE ZAUWAZYLI
ZF WAS BIERZEMY...”

O kilku rzeczach chciatbym opowiedzie¢ obrazka-
mi, bo po analizach prof. Reykowskiego i ministra Urba-
na pozostata mi tylko ilustracja wydarzen.

Najpierw stan wojenny. Bytem w Moskwie przez
7 lat i bardzo gnebita mnie sprawa, czy by ,weszli”,
czy ,nie weszli”. Przeprowadzitem kilkaset rozméw
i za kazdym razem moje naiwne pytanie budzito zdu-
mienie. Po stronie rosyjskiej nie spotkatem ani jedne-
go rozmowcy, ktdry miatby cien watpliwosci. Oczywi-
Scie ten ,polski eksperyment” za starego Brezniewa
nie miat najmniejszych szans. Konajacy, zmurszaty
system, zmurszaty, a wiec grozny, bo mogacy w pa-
nice uderzy¢, musiat zrobi¢ wszystko, by ta ,polska
zaraza” nie rozlata sie na inne kraje sojuszu. Pozo-
stawat tylko problem, jak to powinno byé zrobione,
aby stato sie jak najtaniej, najlepiej sitami wtasnymi
Polakéw... | weszliby w ostatecznym rozrachunku,
w taki, czy inny sposdb.

Czy zwrdciliscie uwage na to, ze Generat nigdy nie
uzyt argumentu, ze ,radzieccy by weszli” jako zagroze-
nia gtdwnego, przesadzajgcego o wprowadzeniu stanu
wojennego, nie powiedziat tez nigdy, zeby sig bat. Tyl-

ko Rakowski przebgkiwat w pamietnikach o rozmowie
z Generatem, ze ten miat bron i gotéw byt w razie rosyj-
skiej interwencji uzyc¢ jej przeciwko sobie. Jako oficer
niemal urodzony w mundurze, nigdy by nie powiedziat,
ze sie ,boi”, bo to specyficzny rodzaj wojskowej god-
nosci, oficerskiej etyki, ale jestem Swiecie przekonany,
ze sie bat. Kazdy z nas sig bat tej interwencji. Wkroczg
i krew sie poleje. Takie mysli i uczucia organizowaty
nasze dziatania. Ten strach temperowat do pewnego
czasu i ,Solidarnos¢”.

To byt rok 1981. W 1985 r. sytuacja zaczeta zmie-
niaé sie radykalnie. Wczesniej polski eksperyment
szans nie miat — to byto oczywiste.

Powiedziat mi kiedy$, byty dowddca Biatoruskiego
Okregu Wojskowego, wtedy juz szef sztabu rosyjskiej
armii, generat Dubynin: ,W ogoéle byscie nie zauwazyli,
ze was bierzemy. Wszystko mieli$my gotowe, potrzeb-
ny byt tylko rozkaz, nic wiece]”. Warto to potraktowaé
powaznie, bo wtasnie Biatoruski Okreg Wojskowy byt
odpowiedzialny za to ,wejscie”. | wszelkie gadanie, ze
w 1981 roku byta szansa na porozumienie i ze to 6w-
czesni ,radzieccy” by zaakceptowali, to bzdury totalne!




| jeszcze jeden obrazek. Profesor Pichoja, szef ro-
syjskich archiwéw za czaséw Jelcyna, ten sam, ktory
przywiézt do Warszawy pierwsze dokumenty katynskie
z sowieckiego archiwum, sprezentowat mi kserokopie
decyzji Biura Politycznego KPZR o wkroczeniu armii
radzieckiej do Afganistanu. To byta kartka papieru wiel-
kosci koperty, a na niej recznie pisany tekst ,Po dietu
A (w domysle Afganistanu) — za”. | trzy podpisy. Partia,
wojsko i KGB. Pytam wiec Pichoi: — Panie profesorze,
a jakby tak byto ,po dietu P”, to trzeba by na wiekszym
kawatku papieru? — Nie, powiedziat Pichoja. Tak wow-
czas Biuro Polityczne KPZR decyzje podejmowato,
choé oczywiscie pozniej taka decyzja uzyskiwata tak
zwane ,oformlienieje”, czyli sekretariat to ubierat w od-
powiednie stowa i zwroty, naturalnie juz po wszystkim,
po wkroczeniu.

Dowddcy Biatoruskiego Okregu Wojskowego bra-
kowato wiec tylko tej decyzji, tego $wistka ,Po dietu
P —za” i nie chce méwic ile krwi by sie polato.

Zresztg wojsko nie byto w istocie potrzebne. Baj-
bakow, radziecki szef Komisji Planowania Gosptanu
zapowiedziat naszemu rzadowi, ze o potowe czy zgota
0 60 proc. obetng nam dostawy ropy i gazu. To znana
depesza, ktora Jaruzelski juz przytaczat. Data to koniec
listopada, a przed nami grudzien, styczen, luty... Zimal
| teraz w trakcie posiedzenia Rady Ministréw zastana-
wiamy sie nad sposobami wyjscia z sytuacji. Moze to
naiwne i gtupie, ale akurat ja zaproponowatem, zeby
ludno$¢ masowo przesiedla¢ z miast, gdzie ludzie moga
w zimnych, kamiennych blokach zwyczajnie powymie-
raé, wysyta¢ z dzie¢mi na wie$, gdzie mozna jakos chru-
stem sie ogrza¢. Moze to naiwne i gtupie, ale $wiadczy
to o stanie ducha, o panice, jaka nas ogarniata...

Straszyli nas radzieccy towarzysze nie raz i nie dwa,
na réznych szczeblach, nic wiec dziwnego, ze Generat
zachowywat si¢ jak kierowca autobusu petnego ludzi,
ktéremu kto$ z tytu przystawia co$ twardego do gtowy
i kaze zmienia¢ kurs... Pierwszy lepszy policjant powie,
ze w takiej sytuacji trzeba postuchaé, a potem kombi-
nowag, jak sie wydostaé¢ z matni.

A teraz drugi cykl obrazkéw: Okragty Stét. Pewien
naukowiec z Ameryki, znawca technik wyborczych,
napisat do mnie po wyborach czerwcowych list, ze
gdybysmy zastosowali inng technike wyborczg, to mo-
glibysmy wygraé. Ale przeciez nawet gdybysmy jako$
tam za pomoca réznych kruczkéw i technologii wygra-
li wybory 4 czerwca, to co bySmy z tym zwyciestwem
zrobili? Czy mielibySmy sposoéb na Polske, na polska
gospodarke, na ludzi, ktérzy wymowili postuszenstwo
PZPR i rzgdowi?

Kolejne eksperymenty i préby — rzad Messnera po
rzadzie Jaruzelskiego... nawiasem moéwiac premier
Messner ciggle uwaza, ze miat szanse. Napisat nawet
ksiazke Kuglarze i ksiegowi, w ktorej ,ksiegowi” to lu-
dzie od éwczesnej gospodarki a ,kuglarze” to Urban
i Ciosek gtéwnie, ktdrzy sprzedali wtadze za bezdurno,
a jego zdaniem byta szansa wyprowadzenia Polski na
prosta.

Nie byto takiej szansy. Ani Messner, ani Rakowski
jej nie mieli.

Polska musiata przej$¢ przez rzady ,Solidarnosci”,
Polska musiata przej$¢ przez plan Balcerowicza. Pyta-
tem zresztg wielokrotnie Mazowieckiego, skad sie wziat
ten plan, przeciez nie byto tego w umowach Okragtego

Stotu. Nie uzyskatem odpowiedzi wprost, ale rzecz byta
oczywista. Taka byta ideologia owych czaséw, neoli-
beralna doktryna Sachsa. Tylko ona lezata na $wiato-
wym stole jako recepta na takie sytuacje jak u nas. Od
tego uzaleznione byty pienigdze dla Polski, wiec trzeba
byto to braé! | nie obwiniam absolutnie Balcerowicza
i jego ekipy. Notabene, za tym planem karnie, po oby-
watelsku gtosowato takze PZPR. | dobrze, ze gtoso-
wato cho¢ wiele rzeczy mozna byto zrobi¢ inaczej, na
przyktad inaczej rozwigza¢ problem PGR. Nie tylko
ten problem przeciez. Wtedy nie byli§my tacy madrzy,
madros$¢ przyszta pézniej, do samego G. Sachsa tez —
stosunkowo niedawno porzucit neoliberalng religie. Ale
wtedy z wyborem drogi nie mogli$my przeciez czekac.
Tak gtebokie i trudne przemiany musiaty sie odbyé pod
ostong ,Solidarnosci”, ktéra petnita wéwczas w Polsce
niepodzielnie rzad dusz.

Gdybym woéwczas wierzyt w wygrang, to nigdy bym
nie wymyslat kontraktowego podziatu mandatéw 65:35
proc., tylko wolne wybory! W tej konstrukcji miescita sie
przeciez zatozona przegrana. Formalnie musielismy
wygraé choé¢ z géry byto wiadomo, ze w starciu z rze-
czywisto$cig nie mamy szans. Zreszta na przedwybor-
czych konsultacjach w KC apelowatem do towarzyszy
Lwstancie z kolan i walczcie”. | nic, nic! Partia odwykta
od walki wyborczej, wieloletnie rzgdzenie, monopol na
wiadze, catkowicie jg rozbroity.

To musiato sie wiec zdarzyé, podobnie jak musieli-
Smy przej$¢ przez prezydenture Lecha Watesy. Kom-
binowalismy przy Okragtym Stole, co zrobi¢ z Watesa,
pisali§my notatki do Generata jak go ,zagospodaro-
wac”... On sie sam zagospodarowat! Musiat doj$¢ do
Belwederu — to sie tez musiato w Polsce staé.

Nie powiem, ze przy Okragtym Stole chcieliSmy
odda¢ wtadze. Tu bytbym nieuczciwy. Nie chcieli§my,
ale tez nie byliSmy manipulatorami i nie trzymali$my
sie jej kurczowo. Po przegranych wyborach minister
Urban natychmiast napisat komunikat, ktéry Generat
Jaruzelski zaakceptowat bez zmruzenia oka, ze uzna-
jemy wyniki, cho¢ rézni ludzie na zapleczu wtadzy miel
ré6zne pomysty, ktére mogty zakonczy¢ sie rozlewem
krwi. | wiasnie z tego powodu wczes$niejsze plenarne
posiedzenie Komitetu Centralnego PZPR, otwierajace
proces polskiego kompromisu, zostato przeprowadzone
w dwdch etapach, pod grozbg podania sie do dymisji
Generata, m.in. po to, zeby nie mogto podjaé decyzji,
ktére mogtyby odwrdci¢ bieg zdarzen. Pamietam ten
wielki spér na plenum, ktére zdecydowato o legalizacji
~Solidarnosci”. To byt prawdziwy boj. Generat miat taki
zwyczaj, ze co jakis czas w trakcie posiedzenia dokony-
wat czastkowych podsumowan i ja notujac te podsumo-
wania na projekcie uchwaty wpisywatem otéwkiem i wy-
mazywatem decyzje — w efekcie mam niemal dziure w
tym papierze, tak czesto konkluzje byty skrajnie rézne.

| tu obrazek dotyczacy sytuacji po Okragtym Stole.

Petnitem wéwczas funkcje ambasadora w Moskwie
i w pewnym momencie Rosjanie postanowi odbudowacé
zburzong przez Stalina, cerkiew Chrystusa Zbawiciela,
ogromny chram postawiony zresztg na pamigtke zwy-
ciestwa nad Napoleonem. | zwrécono sie do wszyst-
kich krajéw chrzescijanskich, nie tylko prawostawnych,
zeby pod kamien wegielny wtozyty co$ znaczacego od
swoich narodow.
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Miatem problem! W konhcu co ja, byty cztonek Biu-
ra Politycznego PZPR, w dodatku z kraju katolickiego,
mogtem tu wymysli¢? Poniewaz jednak juz woéwczas
mocno si¢ w Rosji chmurzyto, zanosito si¢ na konfron-
tacje, na bitwe, w ktdérej pioruny potem rzeczywiscie
uderzaty, bo przeciez strzelano do parlamentu, posta-
nowitem wtozy¢ Porozumienia Okragtego Stotu jako
symbol tego, ze mozna si¢ jako$ dogadac¢, zamiast
bra¢ sie za bary, czy, co gorsza, do siebie strzelaé.
Pojechatem specjalnie do Warszawy i po raz pierwszy
przeczytatem ten dokument do konca, bo znatem go
doktadnie w cze$ci podstawowej, nie czytatem uwaz-
nie ustalen poszczegodlnych ,podstolikéw”, podzespo-
téw, protokotéw rozbieznosci, catej tej przerazajaco
opastej ksiggi. Przeczytatem to wszystko i postano-
witem nie wktada¢ jednak jej Rosjanom w kamien
wegielny. Trescig tych dokumentéw byt naiwny, cho¢
bardzo piekny socjalizm. Czysty socjalizm! Waloryza-
cja ptac, emerytur, mieszkania, ztobki, ale jak to zro-
bi¢, nie napisano.

Ani razu nie padty stowa: gospodarka rynkowa,
kapitalizm. Dopiero p6zniej pojawit sie neoliberalizm
jako jedyne wyjscie... Méwitem juz o tym, ale powiem
dobitniej. Mam duze uznanie dla tamtej ,Solidarnosci”,
bo przez plan Balcerowicza i te inne cigzkie proble-
my transformacji ustrojowej ona sptoneta. W istocie
sptoneta na stosie ofiarnym ojczyzny. Przeciez dzieki
temu udato sie bezkolizyjnie przeprowadzi¢ tak gigan-
tycznie trudne operacje socjalne. Polacy sie nie zbun-
towali, wida¢ warto byto te cene zaptacic¢ i ktaniam sie
jej za to. Inna rzecz, ze oni wtedy nie mieli $wiado-
mosci, ze ptong. Do tej pory ich przywddcy nie majg
o tym pojecia.

Bardzo wiele zrobili na rzecz reformy Rakowski
z Wilczkiem i do dzi$ ciggle kolejne ekipy rzadowe
wycofujg sie z podjetych w tamtym czasie swobdéd
gospodarczych, ale zabrakto wowczas Rakowskiemu
rzeczy podstawowej — ostony politycznej. Pytatem
go, gdy uwolnit ceny zywnosci i przygotowywat sie do
uwolnienia wszystkich pozostatych cen, czy jest jakas
sita, ktéra zatrzyma nacisk na ptace. Bo byto jasne, ze
ludzie to sobie odbiorg — przez ,Solidarnos$¢”, przez
zwigzki branzowe czy wreszcie przez PZPR. To byto

naturalne i oczywiste. Na dylemat czy wytrzymamy
ten nacisk?, takze i Rakowski nie miat odpowiedzi.
ByliSmy stabi.

Rozmawiatem przed laty z Michaitem Gorbaczo-
wem. Nie byt juz prezydentem, zjawit sie w Warsza-
wie, bo ,Polityka” wreczata mu nagrode i ja towa-
rzyszytem mu jako rodzaj przewodnika. Zapytatem
go m.in. o to, czy w warunkach, kiedy mieli potezng
armie, wielki cho¢ stabo wydolny przemyst i armie
urzednikoéw, nie mozna byto zmieniaé systemu jakims
,chinskim sposobem”? Odpowiedziat: — Rozwazali-
Smy to nawet, ale po to, zeby chinski model wprowa-
dzi¢ w ZSRR, trzeba by zamiast Rosjan mie¢ Chin-
czykéw! Cos$ w tym jest.

Takze u nas stosunkowo daleko zaszty proce-
sy deregulacyjne i fakt, ze wielka cze$¢ spoteczen-
stwa wyméwita wtadzy postuszenstwo. Tego nie byto
w Chinach, bo ich wtadze miaty liczne przyktady,
w tym takze nasz, a ponadto te tysigce lat do$wiad-
czen konfucjanskich. Wyciggneli wnioski, nie znisz-
czyli struktury partyjno-administracyjnej i mogli wpro-
wadza¢ fundamentalne reformy gospodarcze.

Gdy juz opuszczatem placéwke w Moskwie, prze-
prowadzitem bardzo ciekawag, dtuga rozmowe z Alek-
sandrem Jakowlewem. Gdy za pomoca znakomitego
koniaku otwarty sie nasze dusze, spytatem, dlaczego
tak tatwo sig poddali? To byt cztowiek niezwykty, przez
lata ambasador ZSRR w Kanadzie, ktérego Gorbac-
zow $ciagnat do Moskwy i ktory byt w istocie intele-
ktualnym autorem pieriestrojki i gtasnosti. Cztowiek
o wielkim umysle i wielkiej mitosci do Rosji — dobry
prorok rosyjskiego ludu. | on powiada: — Bytem tym
ambasadorem w Kanadzie przez 10 lat i ten kapitalizm
kanadyjski w odréznieniu od agresywnego i okrutnego
amerykanskiego jest ludzki, przyjazny. | ludzie tam sg
dla siebie dobrzy i Kanadyjczykom zyje sie dobrze nie
tylko w materialnej sferze. Przyroda ponadto jest nie-
mal taka jak u nas, piekna... Ale u nas taka niszczieta,
a u nich takoje szczastie... Czy naiwne to? Moze tak,
jak naiwna byta radziecka pieriestrojka, tak naiwna jak
marzenia naszego Okragtego Stotu. Marzeniem nie
byto kurczowe trzymanie si¢ wtadzy, marzeniem byto
wyjscie z tej nieszcziety. [ ]

WOJCIECH GARSTKA

_TAK JAK WYSCIE NAM POMOGLI W 1968...”

Jak mnie poinformowat prezes Kurz, do udziatu
w dzisiejszym spotkaniu rekomendowat mnie sena-
tor Koztowski. Miatem przyjemnos$é petni¢ role jego
rzecznika prasowego jeszcze przez dwa tygodnie
po odejéciu Kiszczaka i on sam, osobiscie, zaprosit
mnie do nowych stuzb, abym pomégt je organizowad.
W UOP spedzitem dwa lata i zostatem bardzo, nie-
zwykle uprzejmie wyrzucony przez pana Naimskiego.

To doceniam, bo moich kolegdw wyrzucano bardziej
brutalnie.

Zaczne jednak od pamietnego sierpnia. Bytem
woéwczas cztonkiem ,rozszerzonego sekretariatu”
szefa Stuzby Bezpieczenstwa, ktérym byt wtedy
generat Ciaston, nawiasem méwigc doktor inzynier
informatyk. ZostaliSmy z kolegg wystani do Gdan-
ska, zeby pomdéc tamtejszym kolegom, szczegodlnie




z Wydziatu Ill w opracowaniu materiatow, ktore tam
powstawaty.

To byt jaki$ 23 czy 22 sierpnia, a na terenie stocz-
ni byto kilkudziesieciu funkcjonariuszy SB ré6znych
pionéw — I, IV i V, byto tez kilku ludzi ze stuzb woj-
skowych i wszyscy opracowywali swoje materiaty. To
byta dawka wptywajgca do Warszawy w postaci szy-
frograméw — byty to i informacje, i opracowania, a cen-
trala chciata, zeby ten potok uja¢ w jakie$ karby. Ko-
ledzy z Gdanska sie nie wyrabiali, wiec jako analitycy
pojechali$my im pomoéc. Jednak koledzy nie dopuscili
nas do tej wspétpracy. Zawsze dowiadywaliSmy sie,
ze materiat zostat wtasnie wystany do Warszawy...

Céz mielismy robi¢? Ja wyglagdatem jeszcze mto-
do, w dzinsach, wszedtem do stoczni jako student
z Warszawy, poszedtem do sali BHP, do wydawnic-
twa, ktérym rzadzit nieoceniony Krzysztof Wyszkow-
ski. Przywitatem sie serdecznie, wzigtem p6t kilo
Lbibuty”, datem cegietke na pomnik stoczniowcow
i uznatem w efekcie, ze ani ja ani kolega nie mamy tu
juz nic do roboty. Wrécilismy do Warszawy jakiem 40,
z wicepremierem Jagielskim.

Napisatem z tej podrézy raport oficjalny, ale w roz-
mowach nieformalnych, z moimi przetozonymi stwier-
dzitem, ze jest to wydarzenie, ktére na pewno nie jest
banalne i nie skonczy sie na niczym. Zauwazytem
oto, ze gdy przechodzitem przez stynng brame nr 2
stoczni, wchodzit tam tez wtasnie jaki$ uczestnik straj-
ku z torba, a cztonek strazy robotniczej z opaska na
ramieniu, zajrzat do $rodka, zobaczyt potlitréwke wod-
ki i wielkim tukiem wyrzucit ja do pobliskiego kanatu.
,No, jesli takie rzeczy sie dzieja tu u nas, w Polsce,
to rzecz musi by¢ bardzo powazna!” — powiedziatem,
wzbudzajgc pewne zriozumienie u stuchaczy.

| wtedy moj szef, naczelnik Wydziati | Departamen-
tu lll, powiedziat lekko chrypiac: — ,Ciebie powiesza
w drugiej kolejnosci, mnie w pierwszej. Pamietaj, tak
to sie skonczy!” Wprowadzenie stanu wojennego stato
sie ratunkiem nie dla nas, ale i dla kraju. Strzelanina
w Polsce musiataby odbi¢ sie szerokim echem.

Z czasem jednak to wszystko sie przewalito, i w
zupetnie nowej Polsce generat Jaruzelski zostat pre-
zydentem, jak to sie moéwito ,wybranym poétgtosem”.
Witedy, jako wspoétpracownik generata Kiszczaka, by-
watem do$¢ czesto w Belwederze. Na jednej z narad
rozwazano problem stosunku do kolejnej rocznicy sta-
nu wojennego i wtedy powiedziatem wprost, ze trzeba
oficjalnie stwierdzi¢, ze istniato powazne zagrozenie
interwencjg radzieckg. Na to generat Jaruzelski, spo-
kojnie, ale bardzo kategorycznie, odrzucit takg argu-
mentacje. Dlaczego? Moge tylko przypuszczaé, ze nie
chciat uzywa¢ argumentu, ktéry jego przeciwnikom po-
zwolitby twierdzi¢, ze ,zastania sie cudza przemocg”.

Moim zdaniem to byt btad, szczegodlnie ze wiedzie-
lismy wiele, bodaj wszystko o przygotowaniach do
takiej interwencji. Pracujgc w Sekretariacie szefa SB,
a potem organizujac grupe operacyjno-sztabowa, kté-
ra byta pierwszym ,biatym wywiadem” w Polsce, cze-
sto miatem okazje spotykac¢ sie z przedstawicielami
sbratnich stuzb”. Poniewaz miatem wowczas czeska
zone, to nader czesto nawiedzat mnie przedstawiciel
czeskiej stuzby, ktéry informowat, jakie to majg wspa-
niate rozwigzania propagandowe, jak to w Pradze jest
cata ekipa rozgtosni, ktéra bedzie nadawata po pol-

sku. Wspominat tez gdzie, na jakich falach mozna to
juz w radiu znalez¢. Méwit zawsze., ze ,braci Polakéw
nie zostawimy samych” i ,tak jak wyscie nam pomogli
w 1968 r., tak my wam pomozemy”! | prosze sie nie
$miac¢, on to mowit nie tylko serio, ale i szczerze. To
nie byta perfidia z jego strony — chciat dobrze!

WiedzieliSmy tez i nie trzeba nam byto do tego
amerykanskich satelitéw, ile dywizji stato na naszych
granicach, za Bugiem, na granicy potudniowej i za-
chodniej. Zwtaszcza te z zachodu nas niepokoity.

| jeszcze jedna historyjka. Tuz przed stanem wo-
jennym podejmowali$§my rézne zabiegi w celu ochro-
ny gmachu na Rakowieckiej. Jako dawny plutonowy
podchorazy po studium wojskowym studentéw i egza-
minie oficerskim na poligonie otrzymatem wtedy zada-
nie obrony czwartego potpietra. Dostatem dwa rkmy
Deigtiariewa i nieco workdéw z piaskiem, z ktérych
zbudowali$émy barykady — od strony okna, i od strony
schodéw. Kiedy pojawit sie dowddca pietra i spytat:
— Po cholere ci te okopy?, odpowiedziatem: — A kto
wie, skad ,oni” przyjdg? Szczegolnie, ze powyzej byt
juz tylko dach, a na dachu moga ladowa¢ $migtowce!
Chocéby te radzieckie Mi 48...

Ale zostawmy ciekawostki. Stan wojenny oczywi-
$cie nie byt przygotowywany z dnia na dzien, tylko od
dawna i to bardzo solidnie. W to byta zaangazowana
i SB, i wojsko, i inne instytucje. Natomiast ani my, ani
nikt inny nie wiedziat, kiedy kto$ naci$nie ten spust...

2 grudnia wyjechatem z delegacjg Komitetu War-
szawskiego PZPR do Moskwy, zeby ,wymienia¢ sie
doswiadczeniami”. Bytem woéwczas lektorem réznych
partyjnych szczebli i zdarzato mi sie spotykac ze $rodo-
wiskiem robotniczym, w ZWARze, na lakierni w FSO...
Jako$ udawato mi si¢ rozmawiaé z ludzmi. Z tego tytutu
znalaztem sie w Moskwie. Traktowano nas z atencjg,
spotkat sie z nami nawet sam towarzysz sekretarz Gri-
szin. Na réznych zebraniach sporo ustyszatem o po-
trzebie ,wzmocnienia sity polskiej partii’, o potrzebie
,0Czyszczania szeregébw”, wiec w zaktadzie ,Oktriab-
ska” poprositem o pokazanie dokumentéw — jak oni
usuwajg ludzi z partii i za co? Po chwili konsternaciji
— pokazali. Nie byto tam nic interesujgcego. W kazdym
razie nic ze sfery ,ideologicznej”, raczej obyczajowej.

Do Warszawy wrécitem 12 grudnia. Dzieci sig cie-
szyly, bo dawali mi tam w Rosji mnéstwo prezentow,
a tu o piatej rano zapukat do moich drzwi dyrektor
Il Departamentu, ktéry byt moim ,kontaktem alarmo-
wym” i stwierdzit ,zbieraj sig, idziemy do roboty”. Wr6-
citem za pie¢ dni.

Méwi sie wiele o terrorze wprowadzonym przez
Jaruzelskiego, Kiszczaka i SB, o strachu na ulicach
i w zaktadach pracy, tymczasem ja juz trzecim dniu
stanu wojennego, dostatem polecenie od genera-
ta Ciastonia przejrzenia dekretu o stanie wojennym
i sprawdzenia, jakie restrykcje w nim zapisane mozna
natychmiast zawiesi¢ lub cofnaé! Z tego sposobu my-
$lenia mozna byto wnioskowag, ze stan wojenny nie
byt sposobem na rewanz, nie byt zemstg czy pacyfi-
kacja, ale byt czym$, co ma zahamowa¢ tempo wyda-
rzen i ma daé baze i podstawe do kolejnych krokdw.
Jakich? Tego wéwczas nie moglismy wiedzie€.

Gdy mowa o stanie wojennym, to trzeba podkre-
$li¢ rzeczywiste i catkowite odsuniecie na bok PZPR.
Na ich miejsce weszli wojskowi. | tu uwaga — potem
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wielu z nich, w tym generat Jaruzelski, byto przeko-
nanych, ze dokonata sie w stanie wojennym istotna
reforma gospodarcza. Ja wiem, ze zadnego postepu
w tej dziedzinie nie byto. Nastagpito utadzenie i uspoko-
jenie, ale zadnych gtebszych przemian nie byto i byto
oczywistym, ze stan wojenny tych aspektéw rozwigzaé
nie moze.

Spéjrzmy teraz na etap przygotowan do Okragte-
go Stotu, w ktérych bratem udziat jako cztonek grupy
operacyjno-sztabowej szefa Stuzby Bezpieczenstwa,
nazwanej dla kamuflazu Zespotem Analiz MSW. Ko-
rzystaliSmy z rozmaitych materiatéw, z OBOP-u, z na-
stuchu, analizowali$my materiaty $ciggane przez nasz
wywiad. | pamietam jeden z materiatéw uzyskanych
z USA, a pochodzacych z jednego z tamtejszych
think-tankéw pracujgcych na rzecz prezydenta Re-
agana. Brzmiato to mniej wiecej tak: Tak zwany socja-
lizm przegrat absolutnie na linii gospodarczej. Dalsza
przegrana jest tylko kwestig czasu, pozostaje pytanie,
czy bedzie to miato krwawe konsekwencje, czy nie.

Z czasem zdatem te wszystkie materiaty pieczo-
towicie i sa tam zapewne gdzie$ w piwnicy na Rako-
wieckiej, a razem z materiatami kto$ kiedy$ odnajdzie
i nasze wnioski, ze te amerykanskie analizy trzeba po-
traktowaé powaznie i ze trzeba szukaé pilnie jakiego$
alternatywnego rozwigzania. Jest to gdzie$ pewnie
w zasobach IPN.

| oto pytanie, kiedy pojawity sie pierwsze pomysty
stworzenia jakiej§ formy utadzenia stosunkéw z éw-
czesng opozycja? Otéz zaczeto sie to gdzies w 1985-
86 roku, gdy metodami operacyjnymi i przez ré6znych
posrednikéw wtadza prébowata dotrze¢ do ludzi de-
cydujacych o zachowaniu $rodowisk opozycyjnych
i starata sie wybada¢ ich ewentualng gotowo$¢ do
podjecia rozmow.

Wtedy powolutku, bardzo powoli, narastato prze-
konanie, ze trzeba tworzyé ptaszczyzne do rozméw.
Niestety cechg immanentng sytuacji w Polsce byta
gteboka nieufno$¢ wszystkich stron, a i wewnatrz,
w obu obozach zarysowaty sie silnie zaznaczone,
mocne podziaty i nieufno$¢ miedzy poszczegdéinymi
odtamami obu stron. W tej sytuacji budowany byt,
z trudem, Okragty Stét. Popchnety do niego majowe
strajki, ktdére uzmystowity obu stronom, ze konflikt
moze tylko doprowadzié¢ do nieszczescia. Tu na mar-
ginesie mozna przypomnie¢ wystapienie 6wczesnego
premiera Mieczystawa F. Rakowskiego, ktérego decy-
zje o likwidacji Stoczni Gdanskiej zostaty przez wielu
potraktowanie jako préba podtozenia miny pod Okra-
gty Stét. Cho¢ wierze, ze jego intencje nie byty de-
strukcyjne, to jednak tak byty z wielu stron odbierane.

| znéw zapytam, czy kto§ w 1981 roku mogt przy-
puszczaé, jak sytuacja rozwinie sie ostatecznie? Nie!
Zawazyty na sytuacji dwa czynniki: determinacja ekipy
generata Jaruzelskiego, ktéry umiat sie przeciwstawié
przeciwnikom stabilizacji we wtasnych szeregach i po-
jawienie sie w ZSRR Gorbaczowa. To byty konstytu-
tywne elementy tego, ze porozumienie sie udato.

Dzi§ wiele méwi sie np. o roli Jana Pawta Il
w tworzeniu atmosfery porozumienia i 0 wzorowane;j
na Gandhim strategii naszej opozycji.... Powiem tak
— rola papieza jest rzeczywiscie spora, co widaé, gdy
powoli ujawniana jest tre$¢ rozméw miedzy Jaruzel-
skim a Wojtyta. Doceniam te role, ale na pewno nie

byta to rola konstytutywna. To nie papiez przyniost
nam zmiany polityczne w Polsce.

A jaka byta rola opozycji? Mysle, ze $leczac po no-
cach nad opracowaniami intelektualnych lideréw opoz-
cji jeszcze dtugo przed powstaniem ,Solidarnosci”
- przecenialiSmy w istocie ich intelektualny poziom i re-
alne znaczenie. ChcieliSmy — co Sieszne — wierzy¢, ze
tam czai sie mys$l gteboka i odkfrywcza. Bardzo szybko
przekonalismy sie, ze byta to przesada. Dowodem na
to moze by¢ fakt, ze nagle oto, mézg tego Srodowi-
ska, Mazowiecki, przegrywa wybory prezydenckie,
a na drugie miejsce wskakuje przybteda z Peru! Praw-
da, dziato si¢ to w warunkach specyficznego konfliktu
miedzy ,legendg” protestu, a ,liderem intelektualnym”
Srodowiska opozycyjnego — co nigdy w Polscde jako$
nie wzbudza estymy, ale fakty méwig same za siebie.
Nie brak przeciez i innych dowodéw na ptycizne inte-
lektualng wielu sposrod lideréw ,Solidarnosci”.

Jakg wiec role odegrata w tym procesie opozycja?
Okazato sig, ze byta to jedyna sita, ktorej naréd mogt
w tym historycznym momencie zaufa¢, byta to wiec
z jednej strony dla wtadzy przyneta pozyskania obiektu
zaufania i uczenienia go odpowiedzialnym za reformy,
ktprych wtadza kompletnie nie byta w stanie dokonag¢,
a z drugiej obiektywna okoliczno$¢ zmuszajgca do dia-
logu. Trzeba przyznaé tez, ze hasta opozycji spetniaty
wazng role etyczng i wspomagaty proces przemian
w mentalnosci — przynejmniej w sferze haset. Nato-
miast skutki tych przemian bytyby Zzatosne gdyby nie
Jaruzelski i jego ekipa. Oraz Gorbaczow, naturalnie.

Jest jeszcze inna sprawa, podtrzymywana ciagle
sprawa ,agentury”. Oto w swoim czasie minister Urban
i jego ekipa zaproponowata, by ujawnic¢, niejako urzedo-
wo, fakt, ze Lech Wategsa byt agentem. Kategorycznie
sprzeciwstawiliSmy sie tym propozycjom, bo tajemnica
operacyjna, szczegdlnie gdy chodzi o tak zwane ,zrédta
osobowe” jest warta tyle, ile tajemnica spowiedzi! Dzi$
nie zostato to docenione, ale to juz jest inna sprawa,
ktéra nas nie obcigza. Natomiast stwierdzam spokojnie
- agenci, gdziekolwiek jestescie: ,zaprawde powiadam
Wam, nie lekajcie sie! W IPN siedza géwniarze, kto6-
rzy nie umieja czyta¢ dokumentéw i pojecia nie majg
o pracy stuzb. Dam swoj wtasny przyktad. Oto od 1970
do 1973 roku bytem kadrowym oficerem polskiego wy-
wiadu naukowo-technicznego pod innym nazwiskiem,
o ktérym wiedziaty trzy osoby, wszystkie te osoby dzi$
nie zyja, a dokumentdéw nie ma, bo rzecz byta prowa-
dzona profesjonalnie. Nikt sie dzi§ o tym nie dowie ode
mnie — wiec szczegotow nikt znaé nie bedzie.

W 1974 roku poszedtem do Akademii Spraw We-
wnetrznych jako wyktadowca logiki, ale wczes$niej,
jako doktoranta UW, dopadt mnie funkcjonariusz
z wydziatu Ill Komendy Stotecznej i usitowat pozyskac
jako agenta SB. Zapytatem przetozonych, co mam ro-
bi¢ w tej sprawie — odpowiedzieli: — Daj sie pozyskac,
a potem napisz opinie na temat jego profesjonalizmu.
Jestem wiec zarejestrowany. Zabawe miatem przed-
nig. Opinie wystawitem pozytywng — kolega z SB byt
profesjonalnym oficerem.

Zresztg tej swojej pracy i wspotpracy wcale sie nie
wstydze, bo to byta praca dla kraju, czym innym jest
jednak sytuacja, gdy kto$ zrobit komus$ $winstwo. To
juz kwestia osobowosci i charakteru — a tego w pa-
pierach nie ma. u




DYSKUSJA (wybér)

Andrzej Kurz

Gdy jednak mowa o czasie, ktéry dzielit porozumie-
nia sierpniowe od Okragtego Stotu, nie wolno zapomi-
nac, ze wtedy byt takze X Zjazd PZPR, ktory stanowit
zdecydowany krok wstecz. Byt juz wéwczas u wiadzy
w Moskwie Gorbaczow, a zjazd byt w istocie podda-
niem sie tym, ktorzy nie wierzyli w powodzenie pierie-
strojki. MySle, ze Jaruzelski uwierzyt w Gorbaczowa
i reformy jako zjawiska nieodwracalne dopiero w roku
1988. Wczesniej duza cze$¢ aparatu byta przeko-
nana, ze wroci porzadek typu Janajewa, czyli pijany
porzadek, i wszystko co si¢ na tym zjezdzie dziato —
i rzgd Messnera — to byt krok wstecz, wtedy gdy sie
miato site i wszystkie atuty w reku, by robi¢ prawdzi-
we zmiany szczegolnie w gospodarce, czyli troche tej
chinszczyzny, bez chinszczyzny.

Druga uwaga dotyczy Balcerowicza. Nie wiem, czy
mam racje, ale Balcerowicz, jeszcze w potowie lat 80.,
jak to sie mowito w ZSRR ,starszy pracownik nauko-
wy” w Instytucie Podstawowych Probleméw Marksi-
zmu-Leninizmu u Jerzego Wiatra, napisat opracowa-
nie gospodarcze, w ktérym pewne zalgzki jego planu
sg, i bytby to wtedy istotny krok naprzéd, gdyby nie to,
ze wobec postawy wtadz partyjnych byta to wowczas
abstrakcja.

Marian Stepien

Na pamietnym, dwuczesciowym plenum KC (gru-
dzien 1988 — styczen 1989) Biuro Polityczne po raz
pierwszy wystgpito o akceptacje swojego programu
reform i w imieniu Biura prezentowat je, po raz pierw-
szy, Mieczystaw Rakowski. Byt tam caty program,
sposob dochodzenia do porozumienia w tym legaliza-
cji ,Solidarnosci” i Okragtego Stotu. To byta duza nie-
spodzianka dla zebranych, wsréd ktérych przewazat
aparat partyjny. Nie kryt zaskoczenia Miodowicz, kt6-
ry przypominat wczesniejsze decyzje o tym, ze tylko
jeden zwigzek ma funkcjonowaé w zaktadzie pracy.
Jaruzelski widzac, ze dyskusja zmierza przeciw tym
tendencjom, zadecydowat o przerwaniu plenum, a w
czasie kilkutygodniowej przerwy cztonkowie KC mieli
przeprowadzi¢ w swoich organizacjach konsultacje.

Na druga czes¢ wielu cztonkéw KC przyjechato
umocnionych w swoim Krytycyzmie wobec nowych
pomystow. W tej sytuacji Jaruzelski zaproponowat
gtosowanie nad wotum zaufania dla Biura Politycz-
nego. Cztonkowie BP i Sekretariatu KC wyszli do sali
obok, obradom przewodniczyt prof. Henryk Jabtonski
jako senior KC i ostatecznie wotum zaufania zostato

przyjete.

Michat Rosciszewski

Niedtugo po wprowadzeniu stanu wojennego
wpadt mi w rece egzemplarz ,Newsweeka” ze sporym
artykutem generata Aleksandra Haiga, ktéry byt w la-
tach 1974-79 dowddcg NATO w Europie. Wspominat

tam, ze w generalnym bilansie, liczonym w cenach
Swiatowych, wymiana gospodarcza migdzy Polska
a ZSSR, daje Polsce efekty dodatnie, innymi stowy
ZSRR doptaca do Polski ze wzgledéw politycznych.
Uwage zawracato tez stwierdzenie (jak dzi§ wiemy
gteboko nieprawdziwe), ze USA zostaty kompletnie
zaskoczone wprowadzeniem stanu wojennego, przez
caty czas byly nastawione na wkroczenie wojsk ra-
dzieckich i z zainteresowaniem czekaty na hekatom-
be, ktéra bytaby najwiekszg mozliwg kompromitacjg
socjalizmu na skale swiatowa.

Inna moja uwaga dotyczy pewnych postaci, kt6-
re obecnie sg obiektem szczegdlnej atencji ze strony
prawicy. Pierwsza to sSmier¢ ks. Popietuszki, kazdy
myslacy cztowiek ma $wiadomos$¢, ze byt to politycz-
ny cios w generata Jaruzelskiego, kolejny problem to
Smier¢ Przemyka. Jest oczywiste, ze durni zomow-
cy zachowali sie haniebnie i pobili cztowieka bez li-
tosci. Ale wiadomo, ze zadna policja, nasza obecna
tez, nie chce przyznawag sie do btedéw. Inng sprawg
sg haniebne dziatania rzadu, ktory takze zaczat tych
milicjantow broni¢, przekraczajac na pewno granice
przyzwoitosci. Ale jest rzeczg oczywista, ze gteboko
nieprawdziwy jest passus uchwat sejmu i senatu o ,in-
spiratorach” tego zabodjstwa i z catg mocg trzeba pod-
kresla¢, ze zadnej ,inspiracji” tu nie byto, co jest oczy-
wiste dla kazdego nieuprzedzonego obserwatora.

Nawigzania do historii sg potrzebne, szczegolnie
kiedy prawica okresla PRL jako okres ,zaprzanstwa”
i ,zdrady narodowej’. A przeciez ,Polska jattanska”
byta wéwczas jedyng mozliwg, ze popierata jg nie tyl-
ko ,agentura sowiecka”, ale gros myslacych ludzi z tak
wybitnymi postaciami jak wicepremier Kwiatkowski,
tworca Gdyni i COP-u, oraz wielu cztonkow AK, mimo
ze przez kilka stalinowskich lat byli przez propagan-
de opluwani. Warto tez mie¢ na uwadze, ze rotmistrz
Pilecki rzeczywiscie byt szpiegiem, ze zorganizowat
catg siatke i mimo kilku wyrokéw $mierci, do$¢ oczywi-
stych w tamtych czasach napiecia miedzynarodowe-
go, ostatecznie tylko on zaptacit gtowa, choc¢ starat sig
wspotpracowaé ze Sledczymi...

Ja sam bytem sierzantem podchorgzym AK od-
znaczonym Krzyzem Walecznych i nikt mi nigdy nic
nie zrobit. Owszem, pét dania spedzitem kiedy$ na
UB, ale ze Polski Ludowej nie zwalczatem, skonczyto
sie na tej jednej wizycie.

Andrzej Kurz

Jest absolutnym nonsensem twierdzenie, ze za-
béjstwo Przemyka byto celowym aktem wtadzy, jed-
nak nie do zaakceptowania sg pdzniejsze dziatania
tejze wtadzy w celu zacierania sladéw zbrodni w do-
datku znajdujgc do tego fatszywych sprawcow!

To zresztg stata metoda obrony ,,obroncow wtadzy”.
Moge tu tylko przypomnie¢ jak to w bardzo przeciez ta-
godnym ,Raporcie Kubiaka”, niezyjacy juz wowczas to-
warzysz Stanistaw J6zwiak ,,Witold” brat udziat w budo-
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waniu skierowanej przeciw Gomutce teorii ,odchylenia
prawicowo-nacjonalistycznego w PZPR” i wycigganiu
z tej teorii zbrodniczych konsekwenciji.

Wowczas najwyzsze wtadze powiadaty ,jakze tu
wspominaé tak Jézwiaka w tym raporcie, kiedy jego
imie nosi szkota MO w Szczytnie, i co jej kadra i wy-
chowankowie na to powiedzg?” Sg rzeczy, ktdrych
usprawiedliwi¢ nie mozna i co jest Swiadectwem gte-
bokiego znieprawienia 6wczesnego naszego ustroju.

Mamy tu jednak, w wypowiedzi profesora Rosci-
szewskiego, zotnierza AK, odznaczonego medalem
~Sprawiedliwy wsréd narodéw Swiata” i wybitnego
fachowca, ktory bardzo wiele osiggnat, $wiadectwo
o wiele szersze, ogdlniejszej prawdy. Kto nie wdawat
sie w wojne z ustrojem, (choéby z najszlachetniejszych
pobudek, to inna sprawa), ten nie byt przesladowany,
a nawet byt gtaskany jako ,brat nawrécony”. Przypo-
mne tu Michata Isakiewicza, tego, ktéry wykonywat
wyrok na hitlerowskim kacie Warszawy — Kutscherze,
jednego z najdzielniejszych zotnierzy AK. Po wojnie
byt przez lata wybitnym dyrektorem warszawskich
firm, dziataczem PZPR szczebla wojewddzkiego,
cho¢ owszem, byty wczesniej w latach stalinowskich
zakusy, zeby go przesladowac.

Radostaw Czarnecki

Wiem, ze kompromis jest clou demokraciji, ale mam
pytanie, czy 6wczesne parcie obu elit do kompromisu
byto tylko wypadkowg tamtej sytuacji? Bo jesli tak, to
ten kompromis byt nic niewart. Miat znaczenie tylko
wtedy, i tylko w tamtym momencie. Bo popatrzmy na
nasze obecne spoteczenstwo. Elity obojetnie jakiej
proweniencji, staja sie¢ przyktadem ,anty-kompromi-
su”l To znaczy, ze kompromis Okragtego Stotu albo
sie wypalit, albo byt posunieciem koniunkturalnym.

W poczatkach roku 1980 w ,Polityce” ukazat sie
znamienny artykut Mieczystawa F. Rakowskiego Do-
bry fachowiec, ale bezpartyjny. Jak to zadnie, i wnioski
wtedy wysuwane, jak sg realizowane dzis po kilkudzie-
sieciu latach, gdy osiagneliSmy polityczny kompromis,
ktéry powinien byt nas wszystkich czego$ nauczyé.

Hieronim Kubiak

W takiej rozmowie jak dzisiejsza istniejg dwie moz-
liwosci. Jedna z nich, to kroczenie po Sciezce zycia, bo
kazdy z nas ma jakie$ swoje przezycia, czemus towa-
rzyszyt, o czym$ sadzit... Jednak w moim przekonaniu
takie wspomnienia nadajg sig¢ na partyzanckie ognisko,
a nie do zadnej intelektualnej rozmowy, w ktérej chodzi
0 zrozumienie rzeczywistosci. Ta druga perspektywa
jest znacznie trudniejsza i tym bardziej trzeba jg podjaé.
Ta druga perspektywa zawiera sie w tym, co dzis wiemy
o sprawach ubocznych ,problemu Przemyka” o pogoto-
wiu, o lekarce, o ludziach, ktérzy skazani zostali ,w za-
stepstwie” za to, co sie stato z Przemykiem. To przeciez
jeden z najwiekszych skandali etycznych, jakie mozna
sobie wyobrazi¢, jakiego nie da si¢ niczym wyttuma-
czy¢. | nie mowie tego jako ojciec syna w tym wieku,
w jakim wowczas byt Przemyk, ale ze zwyktej, ludzkiej
rzetelnosci. Tego sig niczym usprawiedliwi¢ nie da.

| kto to zrobit? Niestety nasi partyjni przywodcy.
Ten caty proces mataczenia przygotowali zapewne

oficerowie SB, ale potem, z alternatyw, ktére byty do
wyboru, wzieli te, ktére wydawato im sie, ze sg stusz-
ne. | teraz zobaczmy co tu jest najtrudniejsze? To ko-
nieczno$¢ sformutowania odpowiedzi na pytanie jak
to wtasciwie jest z tym ,biegiem rzeczywistosci”. Jak
to naprawde jest z tym socjalizmem? To byt jedyny
ustroj, ktory wynikat z jakiej$ hipotezy intelektualnej,
gdzie byta wyrazna wizja tego, co partie bedg robity,
zeby zapewni¢ szczescie ludzkosci, ale juz sam Karol
Marks w jednym z listéw napisat: gdybym wiedziat jacy
ludzie bedg powotywali sie na mnie i twierdzili ze sg
»marksistami” to bym natychmiast zmienit nazwisko!

To jest cata sprawa. Jesli weksel, jaki wystawia sie
tym, ktérzy nas popieraja, nie jest do wykupienia, to
potem kryzys nastepuje po kryzysie.

Prosze mnie zwolni¢ od wymieniania ich wszyst-
kich, ale najpierw mamy 1956 rok, rodzaca sie znako-
mita mys$l intelektualna w tak zwanym warszawskim
Oksfordzie. | co? Dwa trzy lata i zaczyna sie ,mata
stabilizacja”, polegajaca w istocie na powrocie do tego
co byto. Na niczym wigcej!

Przychodzi rok 1970 i od poczgtku zaczyna sie
wielka nadzieja: ,Pomozecie”? | te ogromne ttumy
.pomagajace”. | co? Okazuje sie, ze ,wielka reforma
ekonomiczna” musi by¢ po trzech latach wycofana,
bo nic z tego nie wychodzi. | po kolei mierzymy sig
z takimi zdarzeniami, i zamiast zastanowi¢ sie co to
wszystko w istocie znaczy, znéw ,wracamy do syste-
mu”. Kluczowych pytan nie da sie podjgé powaznie,
jesli nie zapytamy, jaka wizja w ogéle jest mozliwa.

Kolejne programy nie stawiaty pytania ,jak to zro-
bi¢”, tylko moéwity: co ,zrobi¢ trzeba” nie stawiajgc py-
tania czy jest to w ogéle wykonalne. Na takie pytania
padata odpowiedz ,to sie okaze”, jeszcze zobaczy-
my...

Jesli méwimy o socjalizmie, to on nie musi mie¢
radzieckiej twarzy. Jesli nawet przyznamy, ze ta hipo-
teza byta btedna jako rachuba, to przeciez szwedz-
kie spoteczenstwo wyglada inaczej. Byta w tym jakas
spoteczna idea i realizowali jg konkretni ludzie.

Przyszedt kiedys do mnie jako sekretarza KC
jeden z wysoko postawionych pracownikdéw radziec-
kiej ambasady i powiada: Nu tawariszcz Kubiak, wy
tiepier sekrietar Centralnowo Komitieta, skazitie pa-
Zausta, kak wy choticie zaszcziszcza¢ socjalizm?
Popatrzytem na niego i odpowiedziatem catkowicie
prawdziwie, tak jak wéwczas mys$latem: Sprobujemy
uzyska¢ poparcie w wyborach! Nu kak? — spytat to-
warzysz...

Witasnie! Cata zabawa polega na tym, zeby nie za-
wiesc¢ tych, ktorym lewica jest potrzebna, ale nie taka
z sufitu, przekonana, ze i tak nie bedzie za nic od-
powiedzialna, bo wszystko jako$ sie rozmyje? Trzeba
odpowiedzie¢, jaki ma byé¢ ten stan przysztosci. Z tego
wszystkiego, co sie da przeczyta¢ w réznych ksigz-
kach wynika, ze nie da sie wyeliminowa¢ wolnego ryn-
ku inaczej jak potaczy¢ wolny rynek z wrazliwoscig na
krzywde spoteczng, na biede tych szesciu milionéw
Polakéw, ktérym wedle danych GUS zyje sie gorzej
niz minimum przyzwoito$ci, to juz nie jest zabawa
w harcerskie czy kombatanckie ognisko nawet naj-
piekniej pomyslane.

To prawdziwe intelektualne wyzwanie i jesli lewica
sprosta temu wyzwaniu, jesli odpowie, jak to zrobi¢, to




mamy co$ do powiedzenia i wtedy warto sie spotkaé
niekoniecznie w Muzeum historycznym, ale gdziekol-
wiek i powaznie porozmawiac.

Wizji przysztosci nie da sie ot tak, napisa¢, do niej
mozna tylko dochodzi¢, jesli jest to jakas racjonalna
analiza. Odwaga krytycznej analizy, nie lek przed my-
$la, ktéra unika standardoéw.

Czy co$ sie tutaj waznego stanie? Pewnie tak, bo
nie wierze, aby ludzie nagle zrezygnowali ze swego
prawa do szczescia.

Jozef Klasa

Chciatbym zwrécié uwage na to, ze Jaruzelski, gdy
byt prezydentem, stanowit wzér kohabitacji. Odbyt na
przyktad 21 niezwykle waznych spotkan z liczacymi
sie postaciami w Europie i namawiat swoich rozméw-
céw, by zechcieli wspotpracowac z tymi, ktérych nie
znali. Swiatowi przywdédcy bardzo sie bali w istocie
procesu zmian w Polsce.

Po drugie, Rakowski jest postrzegany przez czes¢
0sob, ze byt nie tylko sceptykiem, ale wrecz przeciw-
nikiem Okragtego Stotu. Mysle, ze wynikato to z jego
pragmatyzmu, bo wiedziat, ze przy Okrggtym Stole
jedna strona bedzie sie starata oszukac strone druga,
bo znat $rodowisko, w ktérym sie wychowat i wyrost.
Nie miat pewnosci, czy obietnice Okragtego Stotu zo-
stang zachowane.

| jeszcze jedno: czy Jan Pawet Il miat wielki wptyw
na to, co si¢ dziato w Polsce — nie ma dowodu, ale
mysle ze w tych rozmowach, jakie prowadzit z Jaru-
zelskim, dawat mu zielone $wiatto, a to byto bardzo
wazne.

Jézef Czyrek w ksiazce Rozmowy z synem daje
wymowny przyktad. Oto Jaruzelski zabrat na Wa-
wel, na rozmowy z papiezem, Milewskiego i Czyrka.
Rozmowa odbyta sie jednak w cztery oczy i wybrali
sale, ktorej nie mozna byto wczesniej przygotowaé
podstuchu. Gdy Jaruzelski wyszedt, Czyrek zapytat:
jak wypadta rozmowa? Jaruzelski ocenit to bardzo pe-
symistycznie, ze zostat prze¢wiczony i byt strofowany
przez Jana Pawta Il. Chwile pézniej, gdy Milewski sie
oddalit, Czyrek zmartwiony powiedziat: myslatem ze
Wojtyta podtrzyma cie na duchu... Tak byto, powie-
dziat Jaruzelski, ale nie mogtem powiedzie¢ tego przy
Milewskim!

W sumie, szczegdlnie gdy przypomne sobie sta-
nowisko prymasa Wyszynskiego i jego wystgpienie
do portowcéw w Gdansku, mysle, ze rola Kosciota
w powstrzymaniu rozlewu krwi w Polsce byta nie do
przecenienia.

Stanistaw Ciosek

Nie ulega watpliwosci, ze realny socjalizm przegrat
na polu gospodarczym. Ale spéjrzmy, jak sytuacja wy-
glada dzis. Wedle zdania pewnego, nie byle jakiego
eksperta, jeden dolar produkcji materialnej generu-
je 700 catkowicie wirtualnych dolaréw buszujgcych,
dzieki oszukanczym instrumentom ,inzynierii finanso-
wej”, w Swiatowej sieci! To sie nie moze dobrze skon-
czyé, bo rzady sie nie licza, organizacje miedzynaro-
dowe nie maja na to wptywu, tylko buszujg po $wiecie
korporacje finansowych oszustow.

Nie tylko zresztg finansowych. Czytam oto rekla-
me, ze pakiet szczepien dla noworodkéw, specjalny,
tanszy, kosztuje 3800 zi!

Rozmawiajgc o Okragtym Stole nie wiedzielismy,
pod jakim ksztattem przysztej Polski podpisujemy sieg.
Zreszta to neoliberatowie doprowadzili $wiat na skraj
nieszczescia i ani Miller, ani Kotodko nie moga zapro-
ponowaé rozwigzania dla mechanizméw $wiatowych,
Boje sie nie tylko o przysztosé Polski, ale o przysztos¢
catej gospodarki $wiatowej, bo jestesmy i bedziemy jej
cze$cig. Zadna ztotéwka ani zaden izolacjonizm nas
przed tym nie uchroni.

Odebrano nam poczucie bezpieczenstwa i ja sam
sie boje o los mojej cérki, gdy widze ile jej udato sie
zebraé na przysztg emeryture. Jesli nic sie nie zmieni
— bedzie gtodowac!

| jeszcze kilka stow o roli Kosciota. Nie ulega wat-
pliwosci, ze w fazie przygotowan do Okragtego Stotu,
a i pézniej, w trakcie obrad Koscioét zapisat sie bardzo
dobrze wspierajgc porozumienie Polakéw. Zresztg
Swiadczg o tym choéby kolejne spotkania Jana Paw-
ta Il z Jaruzelskim, a takze kilka tych spotkan, kiedy
Jaruzelski nie byt juz prezydentem. Generat nic nie
chce méwic na ten temat, podziwiam niezwyktg lojal-
nos¢ tego cztowieka, ale sam fakt, ze zawsze, gdy ze-
chciat, byt przez papieza przyjmowany, $wiadczy sam
za siebie.

| jest jeszcze drugi moment, kiedy Kosciot polski
zapisat sie w najnowszej naszej historii ztotymi zgto-
skami. To referendum akcesyjne popierane przez Ko-
$ci6t na wyrazne zgdania Jana Pawta Il, ktéry $wietnie
rozumiat, ze miejsce Polski jest w Europie i zmusit ko-
$ciot parafialny do takich zachowan.

Wojciech Garstka

Obrona zomowcéw podijeta z takg sitg byta dla
mnie w tamtym czasie czym$ dziwnym, ale faktem jest,
ze generat Kiszczak znalazt si¢ pod niestychanie sil-
nym ci$nieniem catego stada réznych ,dopadaczy”...
Byta to jeszcze jedna okazja, by przypomnie¢ mu, ze
w istocie nie jest milicjantem, a wojskowym i nie rozu-
mie ,specyfiki tej trudnej stuzby”.

Podobnie w sprawie Popietuszki. Podejrzewam,
ze zrodta tej tragedii byty takie same jak w przypadku
Przemyka i ci czterej faceci po prostu sami nie wie-
dzieli, co robig! Natomiast jak rzeczywiscie wygladata
ta sprawa, nigdy sie chyba nie dowiemy.

I w wielu innych tragediach, z ktérymi wtadze nie
miaty nic wspdlnego, a o ktére sg do dzi$ oskarza-
ne, jak cho¢by $mieré ks. Suchowolca, ktéry zatrut sie
czadem, wida¢ wyraznie manipulacje propagandowe
zdumiewajgco podobne do manipulacji Macierewi-
cza przy okazji tragedii smolenskiej. Propagandysci
z PiS wyciagajg na przyktad jako argument, ze inny
byt poziom tlenu w hemoglobinie psa, ktory tez sie
tam zatrut, niz we krwi ksiedza, cho¢ oczywiscie inny
jest metabolizm zwierzegcia niz cztowieka. Natomiast
nikt nie pamieta, jak to w czasie strajku w Hucie Sta-
lowa Wola, odkrytego tam funkcjonariusza SB za-
strzelono z jego wtasnego pistoletu. Zabojcow chronit
skutecznie ksigdz Frankowski, ktory zyskat potem za
to tiare biskupig! Od Jana Pawta Il — zeby nie byto
watpliwosci. [ ]
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JERZY HAUSNER

SAMORZADNOSC TERYTORIALNA W POLSCE

Problemy ustrojowe, operacyjne, legislacyjne i kulturowe

Prezes Andrzej Kurz poprosit mnie, zebym przedsta-
wit syntetycznie narastajgce dysfunkcje, zasadnicze dy-
lematy, podstawowe dziatania uwzglednione w raporcie
o stanie samorzadnosci terytorialnej w Polsce. Raport
zostat ogtoszony w styczniu i jest w tej chwili w fazie bar-
dzo intensywnej — jak na moje do$wiadczenia — dyskusiji.
Sam miatem okazje uczestniczy¢ dotad w dwudziestu
kilku spotkaniach, m.in. wczoraj bytem w Kielcach, gdzie
praktycznie rzecz biorgc cata czotéwka samorzadowa
dyskutowata na ten temat. Uczestniczytem w spotkaniu,
ktére zorganizowali moi studenci w Krakowie. Oprécz
tego byty spotkania bez mojego udziatu. Bardzo duze
ogolnopolskie spotkanie zorganizowat konwent przed-
stawicieli samorzgdu terytorialnego — oni nawet przyjeli
pisemne stanowisko bardzo mocno wspierajgce tezy
tego raportu.

Krétko: raport zostat przygotowany przez grupe je-
denastu oséb' — wszyscy jesteSmy nauczycielami aka-
demickimi, reprezentujemy siebie, pochodzimy z réz-
nych uczelni. Ta grupa oséb sama sie skrzykneta; my
nie przygotowaliémy tego raportu na czyjekolwiek za-
moéwienie, tu nie ma jakiejkolwiek strony zamawiajacej.
Sam raport traktujemy jako dobro publiczne, a ten rodzaj
dziatalnoéci jako przejaw rozumienia roli uniwersytetu,
ktéry powinien by¢ generatorem wiedzy spotecznej, po-
winien ja po prostu dostarczac.

Wyjasnie, co rozumiem pod okresleniem narastajg-
ce dysfunkcje, jakie sg te podstawowe dylematy i o jakie
dziatania w tym momencie chodzi — postaram sie zapre-
zentowaé cato$¢ tego opracowania. Ale chce od razu
powiedzieé, ze raport zaczyna sie od zdania, ktdre tu
zacytuje dlatego, ze jego wymowa moze byé uznana za
krytyczng. Ten krytycyzm jest w raporcie bardzo widocz-
ny, ale trzeba go analizowaé w odniesieniu do owego
pierwszego zdania: ,Samorzad terytorialny stanowi sil-
ny filar Rzeczypospolitej, ale istniejg zjawiska i procesy,
ktére niekorzystnie rzutujg na funkcjonowanie jednostek
samorzadu terytorialnego. | o tym chcemy w tym rapor-
cie powiedzie¢, i zmienié ten stan chcielibySmy”.

Co to s3g dysfunkcje? My to opisaliémy starajac sie
dac jaka$ definicje, moze troche akademicka, ale takze
postugujac sie pewng analogig, metaforg. Dysfunkcja

systemu to brak zdolnosci lub niedostateczna umiejet-
no$¢ adaptacyjna, co w konsekwencji prowadzi system
do zastoju i skostnienia. System funkcjonuje, ale traci
stopniowo rozwojowg moc. Dysfunkcje systemu spo-
tecznego sa podobne do choroby organizmu — w pore
nierozpoznane, nieleczone, z czasem prowadzg do
trwatej degeneracji organizmu.

Moéwimy zatem w raporcie o zjawiskach i procesach,
ktére powodujg, ze to, czym jest samorzad terytorialny,
nie dziata efektywnie. Ale tez, co jest wazniejsze, ze co-
raz wiekszym kosztem uzyskujemy coraz mniejsze efek-
ty. Wida¢ zatem nie tylko stabo$ci, lecz takze ich pogte-
bianie sie. Tak rozumiane pojecie dysfunkcji jest bardzo
pomocne w opisywaniu bardzo wielu stanéw, ktére nie
sa jeszcze chorobowe, ale trzeba jednak je dostrzegac,
to znaczy dostrzegac¢ objawy, symptomy, bo wtedy moz-
na zareagowac. NajczesSciej wiasnie brak reakcji powo-
duje, ze co$ jest nie do usuniecia, nie do naprawienia,
bowiem gdy sie spéznimy, nie wystarcza juz dziatania
zachowawczo-rehabilitacyjne, potrzebna jest interwen-
cja chirurgiczna.

Bardzo szczegétowo, wrecz technicznie opisuje-
my kazdy obszar dziatania samorzadu, aby uchwyci¢
i mozliwie precyzyjnie okresli¢ owe dysfunkcje. Ziden-
tyfikowali$my osiem takich dysfunkcji. Postaram sie
przystepnie, w sposéb prosty powiedzieé, co sie za tym
kryje.

Pierwsza — to dysfunkcja etatystyczna. Definiujemy
ja jako postepujace upanstwowienie samorzadu teryto-
rialnego. Zeby wyjasnié ten problem, trzeba wyraznie
stwierdzi¢: kazdy samorzad terytorialny ma w istocie
rzeczy dwa zrodta swojej sity. Po pierwsze, zawsze jest
jakas forma decentralizacji panstwa. Czyli jest cze$cig
panstwa. Ale, po drugie, jesli przyjmujemy, ze jest sa-
morzadem terytorialnym, to jest wyrazem autonomii
wspolnoty lokalnej, wyrazem zorganizowania sie tej
wspolnoty. Jest nie tylko reprezentacjg formalna, a rze-
czywistg swoja site czerpie ze wspolnotowosci. Jezeli
nie ma réwnowagi pomiedzy tymi dwoma odniesieniami,
to wystepujacy przechyt zawsze bedzie prowadzit do ne-
gatywnych zjawisk — albo do dezintegracji panstwa, albo
do sytuaciji, w ktérej nie bedzie obywatelskosci.




Nasz samorzad ze wzgleddw historycznych powsta-
wat jako wyraz decentralizacji zadan panstwa, nie jako
oddolna organizacja. Sa takie spoteczenstwa jak szwaj-
carskie, w ktérych 6w proces wygladat inaczej. U nas
samorzad powstawat odgornie, zostat ustanowiony od-
gornie jako wyraz decentralizacji panstwa. Dobrze, ze
sie tak stato, tyle tylko, ze ten drugi silnik nigdy do konca
nie zostat dobudowany i szczerze powiedziawszy — jest
coraz stabszy. Mamy w zwigzku z tym do czynienia
z czym$, co jest przechytem i to przechytem pogtebia-
jacym sie. Nasz samorzad terytorialny jest sukcesywnie
upanstwawiany.

Druga — to dysfunkcja autokratyczna. Chodzi o stop-
niowe ostabianie demokracji samorzadowej. Samorzad
jest tak skonstruowany, ze ma swoje wtadze — ustawo-
dawczg i wykonawczg. Powinien miedzy nimi istnieé ro-
dzaj réwnowagi. Problem pojawia sie zawsze wtedy, gdy
jej nie ma, gdy nastepuje przechyt w ktérgkolwiek strone.
My dokonali$my korekty wzmacniajac wtadze wykonaw-
cza — przechodzgc na poziomie gminy do bezposrednich
wyboréw wtadzy wykonawczej. Przypominam, ze wyj-
Sciowa konstrukcja byta taka, ze przewodniczacy rady
miat byé prezydentem — tej konstrukcji nigdy nie przyjeto.
StworzyliSmy quasi-prezydencki system. Efekt jest taki,
ze liczy sie tylko wtadza wykonawcza (méwie tu o sytu-
acji przecietnej, co jest stanem, a nie kazdym przypad-
kiem, stanem, w ktérym rady de facto sg bez znaczenia).

Witasnie wtadza wykonawcza bardzo silnie dominuje
nad radami, ktére sg coraz stabsze i w istocie rzeczy
coraz mniej mogg. Oczywiscie, sa takie rady, ktére ze
wzgledéw politycznych stanowig problem i wyzwanie
dla prezydenta, ktory jest zmuszany do jakiego$ rodzaju
wspotpracy, ale w ostatecznosci kazdy prezydent sobie
z tym poradzi. Co najwazniejsze, w istocie rzeczy i kon-
trola nad tym dziataniem, i korekta sg bardzo ograniczo-
ne. Kto$ powie — referendum. Jest pewna liczba przy-
ktadéw, w ktérych referendum byto skuteczne, ale jest
ich bardzo niewiele. Ja znam przypadek skrajny. Bytem
w tej miejscowosci na spotkaniu samorzadéw. Radni,
i to wszystkich opcji zgodnie moéwili, ze pan prezydent de
facto nie urzeduje. Nie przychodzi do pracy, nie spotyka
sie z nikim, wpada na kilkana$cie minut dziennie, wydaje
kilka polecen, pozatatwia kilka spraw, poobsadza kilka
stanowisk i znika. Tam sprébowano zrobi¢ referendum,
ale ze wzgledu na ,kompetencje” nie odwotano prezy-
denta. Dla jakiej$ grupy os6b — méwie o Debicy — jest
dosy¢ wygodny i nikt w tym systemie nie jest w stanie
tego skorygowac.

Kolejna dysfunkcja to biurokracja. Niesprawno$é
administracyjna powigzana z urzedniczg dominacjg nad
funkcjonowaniem jednostek samorzadu terytorialnego.
Jednym problemem jest stabo$¢ rad, a takze — chce to
wyraznie powiedzie¢ — coraz powazniejszy brak kompe-
tenciji, niski poziom kompetencji radnych. Piszemy o tym
w raporcie — ze ,radny—bezradny”. Wraca coraz czesciej
ten syndrom. Nie méwie tego na zadnych spotkaniach
z samorzgdowcami, ale w ,Kuznicy” moge — coraz cze-
Sciej stysze okreslenie: ,radny dietetyczny”, czyli radny
tylko ze wzgledu na otrzymywane diety, a takich jest co-
raz wigcej. Przeciez ci radni nie spetniajg zadnych funk-
cji kontrolnych.

Niesprawnos$¢ biurokratyczna polega takze na tym,
ze radni sg zdominowani nie tylko przez wtadze wyko-
nawczg. W istocie rzeczy po stronie wtadzy wykonaw-

czej coraz silniejsza jest rola aparatu urzedniczego,
ktéry bardzo skutecznie opanowuje dziatanie organéw
wybieralnych.

Kolejna — to dysfunkcja finansowa. Chodzi o wskazy-
wane powszechnie ograniczenie jednostek samorzadu
terytorialnego. Ograniczenie — tak czy owak — od same-
go poczatku niewielkiej samodzielnosci. Tak naprawde
nigdy nie wyposazyli§my odpowiednio wszystkich pozio-
mow samorzadu terytorialnego, a szczeg6lnie samorzad
powiatowy nie ma w ogéle wtasnych dochoddw...

Kolejna — to dysfunkcja absorpcji $rodkéw unijnych.
To oznacza, ze nierzadko przedsiewziecia inwestycyjne
i rozwojowe jednostek samorzgdu terytorialnego zale-
23 od pozyskania $rodkéw unijnych. Wykorzystywanie
Srodkéw unijnych to zasada dodawalno$ci: finansujesz
co$ ze $rodkdéw wiasnych, a uzupetniajaco ze srodkéw
pozyskanych, czyli podpierasz swoj rozwoj korzystajgc
z wtasnych zasobdw, a pozyskujesz dodatkowe, zeby
ten rozwdj byt intensywniejszy. W wielu przypadkach
gdyby nie $rodki unijne, nie mielibysmy dziatalnosci roz-
wojowej, bytaby takze bardzo ograniczona dziatalno$¢
inwestycyjna. Stucham uwaznie opinii wyrazanych na
roznych spotkaniach, w ktérych bratem udziat, a spotka-
tem sie m.in. z Unig Metropolii Polskich z Komisjg Wspol-
na Rzadu i Samorzadu Terytorialnego, Komisjg Sejmowa
Samorzadu Terytorialnego i Rozwoju Regionalnego.

Czesto styszatem od przedstawicieli samorzgdu
terytorialnego: — Panie profesorze, pan przesadza, my
naprawde dobrze wydajemy te pienigdze. Wéwczas od-
powiadam: — Prosze panstwa, przyjmijmy, ze kazdy pro-
jekt, ktory zrealizowaliSmy za nasze czy unijne pienig-
dze byt od strony technicznej zrobiony poprawnie, cho¢
to nieprawda, ale przyjmijmy dla uproszczenia, bo nie
w tym tkwi problem. Problem polega na tym, ze nie
uzmystawiacie sobie, ze w istocie rzeczy sfinansowa-
liscie to badz inne przedsiewziecie za pienigdze, ktore
zostaty znalezione. Zrozumiecie problem, jezeli zrozu-
miecie, ze pienigdze, ktdre wykorzystaliscie na inwesty-
cje, uznacie za znalezione.

Co to znaczy? Ze ich wiecej nie bedzie, bo nie mo-
zecie drugi raz ich znalez¢. To oznacza, ze cokolwiek
zrobicie za znalezione, musicie utrzymywaé za wypra-
cowane. Jezeli te pienigdze znalezione nie stuzg zwigk-
szaniu dochoddéw wtasnych — wypracowanych, jestescie
przegrani. Oczywiscie, nie bedziemy mieli tego proble-
mu, ktéry mielismy w drugiej czesci epoki gierkowskiej,
bo nikt za pienigdze unijne nie buduje fabryk. Ale ten
problem ma tylko inng twarz, a skala jest podobna, bo za
te pieniadze zbudowali$my wodociggi, mnéstwo obiek-
téw akademickich, wiele laboratoriéw, a nawet Opere
Podlaska, ktérej budzet jest wigkszy niz caty budzet wo-
jewddztwa na kulture. Dobrze, ale wtasnie rzecz polega
na tym, ze przypomina stadiony zbudowane na Mistrzo-
stwa Europy w Pitce Noznej. Nie mysle w tej chwili o
btedach, ktére popetniono, chodzi mi tylko o to, z czego
te i inne stadiony utrzymamy. A przeciez trzeba je utrzy-
mac ze Srodkdéw wypracowanych, bo inaczej sie nie da.

Kolejna — to dysfunkcja wspélnotowosci. Okreslamy
ja jako sytuacje, w ktérej tak naprawde rozwija sie pe-
wien typ relacji w uktadzie samorzadowym, w ktérym,
z jednej strony, jest patron, najczesciej wéjt, prezydent,
burmistrz, a z drugiej — jego klientela. W matych osrod-
kach to jest klientela rodzinna, klanowa. | mamy tam
oczywiscie do czynienia z mechanizmami konsultowa-
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nia rozwigzan, przekazywania informacji, cho¢ to jest
w rzeczywistosci fikcja, bo samorzad jest dla ,naszych”.
My wygralismy wybory, to sie nam nalezy; mamy wiec
tylko pozory wspélinotowosci.

Bardzo czesto odtwarzamy ten typ kapitatu spo-
tecznego — socjologowie okreslaja go mianem kapi-
tatu wigzacego, a nie pomostowego. To oznacza, ze
w spotecznos$ciach lokalnych umacniany jest kapitat
spoteczny, ktéry jest kapitatem przetrwania. My — swoi
— musimy sie pilnowaé. To nie jest kapitat, ktdry stuzy
rozwojowi, zmianie, a jedynie utrwalaniu pewnej struk-
tury spotecznej.

Kolejna, siédma juz, to dysfunkcja przestrzenna.
To zostato przez nas zdefiniowane jako nieuporzgdko-
wane i niekontrolowane gospodarowanie przestrzenia,
prowadzace do patologicznego ksztattowania sig relacji
przestrzennych w strefach zurbanizowanych. Siegne do
przyktadu naszego miasta, aby to zobrazowa¢. Jak sie
popatrzy na przestrzen miasta, to zobaczymy bardzo
intensywny proces komercjalizacji przestrzeni. To nie-
watpliwie generuje krétkookresowe dochody, ale taka
komercjalizacja, ktérej symbolem sa przede wszystkim
galerie handlowe i nowe apartamentowce, zamkniete
osiedla, w istocie rzeczy z czasem doprowadzi do obni-
zenia warto$ci ziemi, doprowadzi w ogéle do obnizenia
warto$ci Krakowa i zdolno$ci do generowania zyskéw
dtugookresowych.

To jest po prostu naturalna konsekwencja sytuaciji,
ktérg obserwujemy: co sie dzieje naprzeciw mojej uczel-
ni, przy ulicy Rakowickiej, gdzie mamy tereny po woj-
skowych zaktadach remontowych, mamy tam muzeum
i apartamentowce, nieco dalej, przy Lubicz mamy bro-
war i znowu apartamentowce. | caty uktad komunikacyj-
ny, ktory byt planowany za prezydenta Gajewicza, a wy-
konywany cze$ciowo za Salwy, ktdry dzisiaj dopiero od-
dajemy. Jego symbolem jest podziemne przejscie pod
dworcem. Ow uktad nie ma sensu, jezeli tu, w centrum,
dodatkowo zamieszka kilka tysiecy ludzi, nie méwigc
o tych, ktérzy dodatkowo bywajg w galerii koto dworca.

W istocie rzeczy, taki model w dtugim okresie obniza
mozliwosci rozwojowe. Ta ekstensywna komercjalizacja
przestrzeni miasta rodzi réwniez coraz powazniejsze
skutki: jest ono postrzegane jako produkt — dla kogo?
— coraz czesciej dla turystow. A przeciez sitg Krakowa
sa mieszkancy, szczegdlnie ci, ktérzy tworza elementy
uzupetniajgce jego kulture, dziedzictwo. To wszystko
ma dtugofalowe znaczenie. Jak popatrzymy na historie
miasta w dtuzszym horyzoncie czasowym, to pamietamy
tych prezydentéw, ktérzy mysleli o przestrzeni publicz-
nej, o parkach, instytucjach publicznych, o szkotach,
uniwersytetach i wtedy widaé, co miato dtugofalowe
znaczenie dla rozwoju.

Ten problem jest w Polsce bardzo powazny. Podaje-
my dane, ktére moéwig, ze w istniejacych planach miej-
scowych pod budownictwo mieszkaniowe przewidziane
sg tereny, na ktérych mozna zbudowaé mieszkania dla
osiemdziesieciomilionowego narodu. W tempie, w jakim
dzisiaj wykorzystujemy te tereny, bedziemy je wykorzy-
stywaé przez kilkaset lat. W dodatku przepisy moéwig,
ze gdy zaprojektujesz osiedle, to ludzie, ktérzy w nim
zamieszkajg, majg prawo upomnieé sie o infrastrukture
publiczna. Jezeli ja wyznaczysz, a musisz to uczynic¢, to
jezeli wtasciciel chce, musisz tereny pod nig wykupié.
Wedtug naszych obliczen, dzisiaj samorzady terytorial-

ne sg w ukryty sposéb zadtuzone na stokilkadziesiat
miliardéw ztotych wtasnie z tytutu tych rozwigzan i pre-
sji deweloperéw na zagospodarowanie przestrzeni. To
dotyczy wszystkich duzych miast i problem nie jest tylko
teoretyczny, bo mamy coraz wigcej postepowan sgdo-
wych. Jeszcze nie ma wyrokéw, ale obecnie ten proces
gwattownie postepuije.

| ostatnia — to dysfunkcja braku podmiotowosci roz-
wojowej. Méwimy o tym, ze samorzad owszem, niezle
wykonuje réznego rodzaju ustugi publiczne, mozna
dyskutowag, ktére lepiej, ktore gorzej, ale nie wypetnia
funkcji rozwojowych. Czyli to, co jest cze$cig organizmu
panstwowego jest wykonywane réznie, przyzwoicie —
ogolnie rzecz biorgc. To natomiast, do czego samorzad
jest powotany jako wtasnie sita rozwijajgca wtasny teren
—w tym jest zdecydowanie staby. Nawet jezeli podejmie
dziatania rozwojowe, to tak jak w przypadku opisywanej
juz gospodarki przestrzennej — sg to dziatania niezréw-
nowazone.

Tyle na temat dysfunkcji.

Teraz, jezeli mamy racje, chcemy wyraznie powie-
dzieé, ze to nie jest sytuacja prosta, ale ztozona i trudna.
Prosze zauwazyé, ze te zjawiska pochodzg z bardzo
ré6znych obszaréw: czesciowo sg to problemy ustrojowe,
czesciowo operacyjne, legislacyjne, cze$ciowo kulturo-
we. Sg to bardzo rézne zagadnienia z réznych pozio-
mow funkcjonowania. Dlatego méwimy, ze tutaj nie ma
zadnych prostych regut. Jezeli chcielibysmy to zmienic,
czyli usuna¢ dysfunkcje, podja¢ dziatania korygujace
czy rehabilitujgce, to musimy zdaé sobie sprawe z tego,
ze zadne dziatania odcinkowe, punktowe czy przedsie-
wziecia pomys$lane jako niecato$ciowe, nie moga dac
pozytywnego efektu.

Szczerze powiedziawszy, jak popatrzymy na histo-
rie samorzadu, zastanawiamy sie, skad i dlaczego sie
te rozne dysfunkcje pojawity; czy to byt btgd konstruk-
cji, czy to jest kwestia praktyki. Oczywiscie mozemy po-
wiedzie¢, ze samorzad powiatowy nigdy nie byt dobrze
,domyslany”. Tak naprawde nie wygospodarowano dla
niego ani $rodkéw wtasnych, ani nigdy nie ,wygospoda-
rowano” dla niego zadan...

Zrédto tych problemoéw nie tkwi w tym, Ze popetniono
jakie$ istotne btedy konstrukcyjne, ale w tym, ze pdz-
niej ten system poprawiano metodg chatupniczg — tak
jak w Polsce bardzo wiele rzeczy sie poprawia — czy-
li takg ,dtubaning” systemowa. Gdy uczestniczytem
w spotkaniu z przedstawicielami Komisji Wspdinej Rza-
du i Samorzgdu Terytorialnego (brat w nim udziat mi-
nister Boni i przedstawiciele rzgdu oraz szefowie tych
korporacji — prezydenci miast, marszatkowie), ktorys
z pandéw marszatkdw powiedziat: — Prosze panstwa,
czym my sie zajmujemy na tych wspdlnych komisjach?
Raz w miesigcu na kazdym posiedzeniu opiniujemy Kil-
kanascie lub kilkadziesigt nowelizacji roznych przepi-
sow. Na ogot jesteSmy przeciwni, wydaje nam sie, ze
to jest bez sensu. W koricu pod presja rzgdu na zmiany
sie godzimy. A potem wychodzg takie rzeczy, jak teraz
z odpadami, z tg ustawg $mieciowa. ..

Przeciez to tak trwa od lat. My sie na te ,dtubani-
ne” godzimy dla $wietego spokoju. Chce powiedzieg,
ze tego nikt nie spaprat za pomocg jednego posunigcia,
ze to jest ,paprane” —jak wiekszo$¢ systemédw spotecz-
nych — za pomoca doraznych ruchéw, bez systemowej
refleksji, bez monitorowania...




W Polsce np. nie ma w ogdle elementarnej wiedzy
na temat kosztéw wykonywania réznych ustug publicz-
nych. Gdybyscie panstwo chcieli uzyska¢ szczegétowe
informacje i poréwnaé wykonywanie podstawowych za-
dan samorzadu o réznych funkcjach, to nie otrzymacie
informacji. Mozecie dowiedzie¢ si¢ czego$ w danym
miescie, ale nie ma petnej informacji. Zatem jezeli ktos
chce monitorowa¢ samorzad porzadnie, to bedzie miat
do dyspozyc;ji raporty, w ktérych gromadzimy informacje
z drugiej reki.

Nie ma wigc zadnego systemu monitorowania ta-
kiej instytucji ustrojowej, jaka jest samorzad. W zwigzku
z tym to oczywiste, ze dziatamy troche intuicyjnie, na
Slepo — tak jak w bardzo wielu kwestiach. Zatem postaw-
my sprawe tak: Jezeli chcemy to skorygowac, musimy
zadziata¢ catosciowo, spojnie. Méwimy: to nie jest na-
sza rola, by powiedzieé, jakie ma by¢ rozwigzanie. To sg
dylematy do rozstrzygniecia, czyli powazne problemy.

Taki problem ujmujemy systemowo, zas jego rozwig-
zanie nie polega na tym, ze wybieramy ,a” lub ,b”, ale
zastanawiamy sie, jak pogodzi¢ ,a” i ,b” wedtug pewnej
reguty, zasady. Trzeba sprecyzowaé zasade. Na ogot
chodzi o to, ze to i to, ale w jakich proporcjach, wedtug
jakiej Sciezki postepowania? Czesto mamy do czynienia
ze skrajnosciami i musimy je pogodzi¢, a wiec znalez¢
wtasciwg $ciezke ich pogodzenia. Wtasnie wtedy, kie-
dy stykamy sie z modyfikowaniem ztozonego systemu
spotecznego myslenia kategoriami dylematu i rozstrzy-
ganiem tgcznym, ich wspodlne przemys$lenie ma sens.

Jakie to sg dylematy?

— Samorzad terytorialny jako element systemu za-
rzadzania panstwem, czy forma wspdlnoty mieszkan-
cow-obywateli? | to, i to. Ale jezeli méwimy, ze u nas
jest jedno, a drugiego nie ma, to od razu widzimy, ze nie
powiemy, iz ma by¢ czescig organizmu panstwowego,
tylko zastanowimy sie, jak wzmocni¢ drugi element pod-
miotowosci, czyli funkcje wspolnoty mieszkancéw-oby-
wateli. Jak to uzyskaé, skoro go nie ma lub jest za staby?

— Samorzad terytorialny jako dostawca ustug pu-
blicznych, czy podmiot odpowiedzialny za rozwdj dane-
go terytorium? | to, i to. Ale jezeli méwimy, ze to pierw-
sze dziata jako tako, za$ drugiego nie ma, to znéw po-
kazujemy, co nalezy zrobi¢, aby nie niszczac tamtego,
rozwigzac ten drugi problem.

— Samodzielno$¢ i ochrona prawna samorzadu tery-
torialnego, czy silny nadzér panstwowy nad jego funk-
cjonowaniem? | jedno, i drugie, ale im wigcej samodziel-
nosci, tym skuteczniejszy nadzér. Jak zorganizowany
jest nadzér? Mamy szesnascie regionalnych izb obra-
chunkowych i tyle samo wyktadni réznych przepiséw.
Mamy sytuacje, ze to co czesciowo egzekwuje wojewo-
da, egzekwuije takze RIO i czesto sg to bardzo sprzecz-
ne oczekiwania.

— Resortowo$¢ i terytorializacja podejécia do samo-
rzadu terytorialnego. Wiele rzeczy w Polsce powinno
podlega¢ stopniowej terytorializacji, jezeli chcemy mie¢
samorzad terytorialny, a nie tylko szczebla podstawowe-
go. Co w zwigzku z tym zrobi¢, aby przesuwaé sie od
resortowosci w kierunku terytorializacji.

— Gtéwnie zadania zlecone przez wtadze, czy wta-
sne? Na pewno zlecone, ale jezeli samorzad, to gtéwnie
zadania wtasne. Jezeli zlecone, to czy je standaryzuje-
my? Zas jezeli chcemy, by dominowaty zadania wtasne,
to jak je wystandaryzujemy? Prawdopodobnie powiemy,

ze to jest poziom, ktéry musicie wykonac¢ i na to macie
zabezpieczone $rodki. Ale mozecie wykona¢ ponad-
standardowo. Jest pewne minimum, ktére obowigzuje
w skali kraju, bo to daje sp6jnos¢ terytorialng panstwa.

— Samodzielnos$¢ finansowa samorzadu terytorialne-
go, czy miedzysamorzgdowa wyréwnawcza redystrybu-
cja dochodéw? Na pewno potrzebna jest redystrybucja
dochodéw, zwtaszcza jezeli nie chcemy rusza¢ organi-
zacji terytorialnej panstwa. A to jest taka organizacja,
w ktorej mamy nieréwnos$é w sensie podziatu podmio-
téw jednostki samorzadowej. W takim razie ten mecha-
nizm wyréwnawczy jest nieracjonalny, bo zacheca do
tego, aby biednieé, a nie bogaci¢ sie. Nazywany jest on
mechanizmem janosikowego — wytwarza rozwojowe an-
tybodzce.

— Jednolito$¢ czy kategoryzacja jakiego$ celu? Ge-
neralnie jednolito$é, ale jezeli chcemy mieé obszary me-
tropolitalne, a my pokazujemy koncepcje tych obszaréw i
mowimy, ze to nie moze by¢ tylko dobrowolna wspotpra-
ca, lecz jednak pewien typ tworu ksztattowanego przez
panstwo i z silnymi wptywami panstwa na funkcjonowa-
nie takich obszaréw, to w takim razie trzeba spytaé, jak
majac podstawowy system gminny, jednocze$nie dobu-
dowaé do niego podstawowy element metropolitalnosci.

— Menedzerski czy obywatelski model samorzgdno-
Sci terytorialnej? W niektérych aspektach menedzerski,
ale generalnie obywatelski, bo tak nam sie wydaje — be-
dzie lepiej i rozsgdniej z punktu widzenia innych dylema-
téw i ciggu rozwojowego samorzagdu.

— Samorzad terytorialny jako administrator i wyko-
nawca ustug publicznych, czy gospodarz terytorium,
wiasciciel i podmiot prowadzacy dziatalno$¢ gospodar-
cza? Otéz samorzad moze byé wtascicielem i prowadzi¢
dziatalno$¢, ale powinna ona by¢ bardzo ograniczona.
Dzisiaj bardzo czesto samorzady majg majatek, ktérym
Zle gospodarujg, nie stuzy on do wypetniania zadnych
funkcji, a czasem umozliwia jaki§ rodzaj spekulacji
w utrzymywaniu stanowisk — w kazdym razie nie stuzy
temu, czemu taka wtasno$é komunalna powinna stuzy¢.

— | ostatni dylemat: potrzebujemy zasadniczej zmia-
ny legislacyjnej, czy tylko nowelizacyjnej korekty uzupet-
niajacej dziatania pozalegislacyjne? Méwimy: potrzebu-
jemy pewnych zmian ustawowych, ale — naszym zda-
niem — nie tylko zmiany ustawowe sg wazne.

Kto ma odpowiedzieé¢ na te dylematy? Powinni od-
powiedzieé ci, ktorzy dzisiaj za nie odpowiadajg. Adre-
satem jest Komisja Wspdlna Rzgdu i Samorzadu Tery-
torialnego. Tam sg przedstawiciele korporacji samorzg-
dowych, tam sg przedstawiciele rzgdu. Gdy rozmawiali-
$my z komisjg sejmowa, przedstawiciel opozycji méwit:
— Panie profesorze, my pana szanujemy, ma pan racje,
mowicie rozsadne rzeczy. Ale widzi pan, no z kim my tu
mamy sie dogadywag, z kim rzadzi¢?

Moéwie mu: — Prosze pana, niewazne, ze pan repre-
zentuje te czy inng partie opozycyjng, ja chce tylko na
podstawie swojego dos$wiadczenia uzmystowi¢ panu
nastepujgca kwestie: jezeli bedziecie dyskwalifikowa-
li przedsiewziecia rozsgdne z punktu widzenia rozwoju
kraju, czyli uznacie swoja opozycyjnosé za opozycyj-
nos¢ totalna, to z takimi ludzmi nie mozna rozmawiac,
bo bedziecie uniemozliwiali wprowadzenie rzeczy, ktére
sg potrzebne. De facto uniemozliwiacie sobie skuteczne
rzadzenie — w przysztosci bedzie wam gorzej rzadzic.
Kazda rozsgdna opozycja musi mie¢ Swiadomos$é, ze
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moze przeja¢ wtadze i stanie wobec odpowiedzialnosci.
Nie chodzi o to, ze w rewanzu inni zrobig to samo, ale
o to, ze rzadzenie jest pewna ciggtoscig, a sukcesja dzie-
ki demokratycznym mechanizmom sprzyja sukcesorom.

Nie wiemy, czy wygramy wybory, ale musimy to
przyjaé. W moim przypadku doszto do takiej sytuacii:
miedzy innymi Szejnfeld i inni politycy klepali mnie po
ramieniu i mowili: — Jurek, ty sie nie martw, to sg bardzo
dobre projekty ustaw, my je teraz obalimy, bo SLD nie
moze wygra¢ wyboréw, ale potem to wszystko przepro-
wadzimy. Ty si¢ nie martw, my to zrobimy, bo to jest
dobra ustawa...

Dzisiaj bardzo wielu ludzi méwi: gdzie bylibyscie
dzi$ jako rzadzacy, gdybyscie pomogli wowczas SLD
i Hausnerowi to przeprowadzi¢? Tej refleksji nie byto
i tej refleksji nie ma. Oczywiscie opozycja nie moze sie
zgadzac¢ na co$, jezeli uwaza, ze ma lepsze rozwigza-
nie, ale jezeli proponowane jest rozsgdne rozwigzanie,
to powinno sie je popiera¢, umozliwi¢ wprowadzenie
w zycie. W jaki sposéb odniesiesz sie do tego propagan-
dowo, to inna sprawa. Wazne, ze wzmacniamy panstwo,
czyli dajemy sobie wieksze szanse na skuteczne rza-
dzenie. BySmy — w rezultacie negowania wszystkiego —
nie musieli rzgdzi¢ masg upadtosciowa.

A z drugiej strony... na Komisji Wspdinej Rzadu
i Samorzadu Terytorialnego jeden z prezydentéw
duzych miast mowit tak: — Panie profesorze, ja sie
w 90 proc. z panem zgadzam, a sgdze, ze w tych po-
zostatych 10 proc., gdybysmy chwile pogadali, tez sie
dogadamy. Pan do nas apeluje, bySmy odpowiedzieli na
te dylematy i zbudowali plan dokonywania potrzebnych
zmian. Powtarzam, pan ma racje, tak powinno by¢, ale
my sie tu nie dogadamy, nie ma zadnej szansy, bySmy
sie dogadali. Nie jestesmy do tego zdolni... Ot6z chce
wyraznie powiedzie¢, ze nie mozna dokona¢ korekty
tego, o czym moéwimy, jezeli nie zostanie to zrobione
wtasnie w takim porzadku:

— musimy odpowiedzie¢ wspdlnie na te dziesie¢ dy-
lematéw i zbudowaé plan czego$, co nazywam trzecim
etapem reformy samorzadowej.

Na wszystkich posiedzeniach zachecam ludzi do
tego, aby powiedzieli: stuchajcie, naprawde jest nam
potrzebny dzisiaj trzeci etap reformy samorzgdowej. Nie
dlatego, ze kto$ co$ Swiadomie zepsut, nie dlatego, ze
ktos co$ Swiadomie ,spartolit”, ale dlatego, ze to dziata
coraz gorzej i bedzie dziatato jeszcze gorzej. | albo teraz
dokonamy korekty, i wtedy rzeczywiscie bedziemy mogli
nadal moéwié, ze samorzad terytorialny jest silnym fila-
rem Rzeczypospolitej, albo kiedy$ bedziemy sie wsty-
dzi¢ za to, co jest, bo to po prostu narasta. A jest taki
moment, taka chwila. Wtasnie dlatego, ze jest kryzys,
ze jest mniej pieniedzy, trzeba umie¢ sobie poradzic,
a nie szukaé winnych. To ten moment, w ktérym trzeba
dokonac tej korekty.

Wecale sie nie upieram, aby wszystko zrobié¢ naraz.
Chodzi o to, ze jezeli chcemy zrobi¢ jeden, drugi, trzeci
czy czwarty krok, to ustalmy, ze dzisiaj jesteSmy w sta-
nie zrobi¢ pierwszy krok i wiemy, jakie beda nastepne.
Reakcja ministerstwa jest taka: — Pan proponuje rewolu-
cje, a w rzadzie jestesSmy zwolennikami matych krokdéw.
Odpowiedziatem: — Droga pani minister, nie chodzi o to,
ile krokobw wykonamy i nie chodzi nawet o to, czy one
beda duze czy mate, tylko aby byty w jednym kierunku.
Bo to, co obecnie robicie, to jest ,chocholi taniec”. Krok

do przodu i krok w bok, i tak sie krecicie wokoét wtasne-
go ogona. Tak sie kreci wiekszo$¢ naszego kraju w tej
chwili. Wiec chodzi o to, zebySmy ustalili, a jezeli nie
mozecie sie dogada¢ z korporacjami samorzgadowymi,
to przypominam, ze jestescie rzadem, a pani jest przed-
stawicielem tego rzgdu odpowiedzialnym za problema-
tyke samorzadowa. Wiec zgtoscie wtasne propozycje,
poddajcie je formalnym konsultacjom i przeprowadzcie
w parlamencie, bo macie wigkszo$¢. Jezeli nie jestescie
w stanie rzeczywiscie sie dogadaé, to tak zrébcie. Na
tym polega wasza odpowiedzialnos¢ i nikt was od tego
nie zwolni.

Czy dojdzie do trzeciego etapu reformy samorzado-
wej? Nie wiem, przy czym optymistg nie jestem. Ale — po
pierwsze — w styczniu ogtosilismy raport. Ja i jedenastu
wspotautoréw-sygnatariuszy raportu jezdzimy po kra-
ju. UruchomiliSmy strone w internecie, na ktérej mozna
zgtaszac¢ i komentarze, i propozycje rozwigzan. To jest
wszystko widoczne, powstato juz kilkanascie duzych
opracowan autorstwa powaznych ludzi, np. bardzo duzy
elaborat napisat profesor Jerzy Regulski, bardzo duze
opracowanie przygotowat prof. Stanistaw Prutis, byt on
jednym z tych, ktérzy na poczatku pomagali Kuleszy
i Regulskiemu w projektowaniu tej reformy. Powiedziat
mi: — Profesorze, jestem dzisiaj sedzig w stanie spo-
czynku i prosze mnie traktowaé jako wolontariusza. Je-
zeli trzeba przygotowac dobry projekt ustawy, to siadam
i pisze, nie ma sprawy, nie potrzebuje zadnych pienig-
dzy. (...)

Jezeli jesienig nic sie nie stanie, to chce wyraznie
powiedzieé, ze z tymi ludzmi, ktérych potrafitem zaan-
gazowac i z wieloma osobami, ktére sie w to zaanga-
zuja, zaczniemy pisa¢ propozycje rozwigzan, tgcznie
z projektami ustaw i bedziemy je ogtaszaé. Nie bedzie-
my zbiera¢ podpiséw, to nie nasza rola. My nie jeste-
$my politykami w znaczeniu ludzi, ktérzy budujg dzisiaj
presje; jesteSmy od generowania i dostarczania wiedzy.
DostarczyliSmy wszystkim potrzebng wiedze. Jezeli jest
jeszcze nieuszczegbtowiona, mozemy ja uszczegéto-
wi¢. Chodzi o to, aby nikt, zadna osoba, ktéra jest odpo-
wiedzialna, nie mogta powiedzie¢: my$Smy nie wiedzieli,
my$my nie dostrzegali.

Powtarzam jeszcze raz: stysze na ogoét opinie, ze
to bardzo dobre opracowanie, obejmujgce wszystkie
istotne watki funkcjonowania samorzadu terytorialnego.
(...) To nie znaczy, ze wszystko jest tam doskonate. To
jest po prostu porzadnie zrobione: porzadna diagno-
za i sposob myslenia. (...) Uwazam, ze teraz wszyst-
ko jedno czy wskutek presji od dotu czy raczej bedzie
to decyzja wtadzy, ktora nie jest w stanie dogadaé sie
z samorzadem, ale jest wtadzg, czy tez bedzie to, tak
jak chciatbym, rzeczywiste partnerstwo i podjecie wy-
sitku dla dokonania korekty — powinni$my i mozemy to
zrobi¢. Jezeli nie, to oczywiscie $wiat sie nie zawali, ale
jakis wazny filar naszej Rzeczypospolitej, na ktérym sg
rysy — skruszeje.

Chce jeszcze powiedzieé kilka stéw na koniec. Otéz
jezeli zastanowimy sie nad historig r6znych narodéw
i popatrzymy, jak reaguja na réznego rodzaju zagroze-
nia, wyzwania i problemy rézne wtadze panstwowe, to
mozna powiedzie¢, ze te, ktére rzeczywiscie sa Swiatte
reaguja wtedy, gdy pojawiajg sie rysy, dysfunkcje, gdy
ujawniajg sie symptomy. Nie ma takich systeméw spo-
tecznych, w ktérych cos, co kiedy$ dziatato znakomicie,




nadal dziata doskonale i nie psuje sie. Szwedzi musieli
swoj system wielokrotnie korygowaé, a korygowali go
zawsze w jakims kierunku, zachowywali tozsamos¢ tego
kierunku. Te madre spoteczenstwa majg wtadze, ktore
rzeczywiscie rozpoznaja dysfunkcje i reaguja wtasnie
tak, jak madry lekarz, w ogole cztowiek, ktory widzi, od-
czuwa, ze cos$ jest nie tak i podejmuje dziatanie.

Ale moze dzisiaj potrzebna jest jeszcze inna filozo-
fia sprawowania wtadzy, czyli my$lenie o 20-30 lat do
przodu i reagowanie na czekajagce nas wyzwania. Sa
takie obszary funkcjonowania naszego panstwa, gdzie
nie wystarczy stwierdzi¢, ze co$ nie dziata. Trzeba
stwierdzi¢, co sie stanie... Co sie dzieje w Chinach, co
sie dzieje na Dalekim Wschodzie, w Rosji, Unii Europej-
skiej, co sie dzieje w Stanach Zjednoczonych. Trzeba
umieé odpowiedzieé sobie na pytanie, co bedzie z naszg
gospodarka, jezeli nie przejdziemy od konkurencyjnosci
budowanej przez niskie koszty i niskie wynagrodzenia
do innego modelu konkurencyjnosci. Tego nie da si¢ za-
obserwowac tu i teraz, to trzeba umieé sobie wyobrazic.
| trzeba umieé przesuna¢ ,ten statek” na inny tor.

Tak dziataja spoteczenstwa, ktére historycznie wy-
grywaja. A jak my reagujemy na problemy systemowe?
Najczestsza metoda to wzniecenie afery medialnej. Mi-
nister Artukowicz dostrzegt, ze ma problem w systemie
opieki ratunkowej wtedy, kiedy Owsiak przyszedt i po-
wiedziat: wiecej pieniedzy nie dam i catg Orkiestre zwi-
ne. Nie wiedziat, ze ma problemy i inaczej by sie nie
dowiedziat... To jest najczestsza reakcja w naszym sys-
temie sprawowania wtadzy.

Jeszcze jedna sprawa: zabieramy sie do poprawia-
nia czego$, jak to co$ przestanie dziatac, jak np. mamy
serie wypadkdéw na kolei. Wtedy zabieramy sie za na-

prawianie, mimo iz czesto jest juz za pdzno na naprawe.
Otéz wydaje mi sig, ze cata ta rozmowa, ktdrg z kolega-
mi rozpoczatem kilka miesiecy temu, dotyczy nie tylko
samorzadu terytorialnego, ktéry skadingd wcale tak zle
nie funkcjonuje. Nie znaczy to oczywiscie, ze problemy,
ktore opisali§my — przerysowali$§my. One po prostu tak
wygladajg. Ta rozmowa ma sens, kiedy dostrzezemy,
ze sg takie obszary naszego funkcjonowania, jak opieka
zdrowotna oraz wiele innych, ktérych stan jest bardzo
powaznym stanem chorobowym. W zwigzku z tym mu-
simy podejmowac¢ dziatania korygujgce i modyfikowaé
to co trzeba, bo nie ma idealnych systemow i rozwigzan,
i musimy dokonywaé¢ dostosowan, bo po prostu be-
dziemy przegrywali jako nardd, spoteczenstwo, jako
Polska.

JERZY HAUSNER

' Raport zostat przygotowany przez zespoét: dr Jaro-
staw Bober (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie),
prof. dr hab. Jerzy Hausner (Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie), koordynator prac i redaktor raportu; prof.
dr hab. Hubert lzdebski (Uniwersytet Warszawski),
Woijciech Lachiewicz (Regionalna Izba Obrachunkowa
w Krakowie), dr hab. Stanistaw Mazur (Uniwersytet Eko-
nomiczny w Krakowie), dr Aleksander Nelicki (Uczelnia
tazarskiego w Warszawie), dr Barttomiej Nowotarski
(Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu), dr Wtodzi-
mierz Puzyna (Wyzsza Szkota Administracji Publicznej
w Szczecinie), prof. UEK dr hab. Krzysztof Suréwka
(Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie), dr Igor Zacha-
riasz (Uczelnia kazarskiego w Warszawie), dr Marcin
Zawicki (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie).

Tomasz Bohajedyn, Odpowiedz (rysunek)
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IGNACY JOZWIAK

KARPATY, CISA, RUS | UKRAINA
CZYLI CENTRUM EUROPY
W DOBIE INTEGRAGJI | SEPARACJI

W CENTRUM EUROPY

Co najmniej jedenascie punktéw na mapie Europy
aspiruje do miana geograficznych centréw kontynentu,
tyle jest wymienionych w dokumentalnym filmie Srodek
EuropyStanistawaMuchy (2004).HastowWikipediimowi
o dziewieciu. Jeden z nich ma znajdowac sie we wsi Di-
towe, niedaleko miasta Rahéw w Zachodniej Ukrainie.
Oficjalnie uznali go urzednicy austro-wegierscy, a na-
stepujace po nich wtadze czechostowackie, radzieckie
i ukrainskie status ten utrzymywaty. Centrum Europy,
bilet autobusowy do ktérego naby¢ mozna miedzy in-
nymi w kasie biletowej stacji Rahéw (tak nazywa sie
przystanek), stanowi dzi$ jedng z gtéwnych turystycz-
nych atrakcji ukrainskich Karpat. Miejsce oznaczone
jest pomnikami i tablicami informacyjnymi, z ktérych
jedna zatytutowana jest ,Ukraina — panstwo w Centrum
Europy”.

Wie$ Ditowe potozona jest na granicy z Rumunia,
za$ stanowigcy lokalne (raion — odpowiednik polskie-
go powiatu) centrum administracyjne Rahéw znajduje
sie okoto 15 kilometréw na pétnocny wschéd. Z kolei
obwodowe (Obwéd — Oblast— odpowiednik polskiego
wojewodztwa) centrum administracyjne w Uzhorodzie
znajduje sie na granicy ze Stowacjg — 180 kilometrow
na zachdéd. Jadgc ze Srodka Europy do Uzhorodu po-
dazamy wzdtuz granic z Rumunig i Wegrami, mija-
my miasteczka i wsie zamieszkate przez Ukraincéw,
Rusinow, Wegréw, Rumundéw, Romdw i Stowakow.
W wielu miejscach telefony komérkowe lepiej odbie-
rajg sieci sasiadujacych krajow niz operatorow ukra-
inskich, za$ terytorium Unii Europejskiej momentami
znajduje sie dostownie w zasiegu rzutu kamieniem.

... JEGO GRANICE

Trudno zrozumie¢ fenomen Zakarpacia bez
zrozumienia procesow ksztattujgcych granice Ukra-
iny (1918—-1991) oraz roli jej zachodnich terytoridw,
w szczegdblnoéci Karpat, w budowaniu narodu
i panstwa ukrainskiego. Gorskie grzbiety oraz rzeki
Cisa, Borzawa i Uz odegraty swa role nie tylko wy-
znaczajac granice, ale takze je kwestionujac. Dzi$
granice Ukrainy ,uczestniczg” w ruchu transgranicz-
nym, handlu wahadtowym i migracjach zarobkowych

obywateli tego kraju majgc posredni wptyw na jego
demografie.

Granice Ukrainy z Rumunia, Wegrami i Stowa-
cja rozdzielajg terytoria o wspdlnej historii, dziedzic-
twie kulturowym oraz kompozycji etnicznej, ktére
w latach 1867-1918 sktadaty si¢ na wegierskie ko-
mitaty Marmarosz, Bereg i Ung. Administracyjne gra-
nice pomiedzy obwodami Zakarpackim, Lwowskim
i lwano-Frankowskim pokrywajg sie z austro-wegier-
skimi granicami Galicji i Krolestwem Wegier, w okre-
sie miedzywojennym, Polski i Czechostowacji. Dzi$
ukrainskie Zakarpacie wraz z obwodami Lwowskim,
Iwano-Frankowskim i Czerniowieckim wspéttworzy
tak zwany Makroregion Karpacki, za$ na poziomie
miedzynarodowym Euroregion Karpaty — najwiekszy
z tego rodzaju tworéw, do ktérego naleza takze po-
graniczne regiony Polski, Ukrainy, Stowacji, Wegier
i Rumunii. Korzystajgc z relatywnie taniej sity robo-
czej oraz bliskosci Unii Europejskiej i strefy Schengen,
a takze przywilejéw ze strony wtadz lokalnych oraz
panstwowych, funkcjonuja specjalne strefy ekono-
miczne w Uzhorodzie, Mukaczewie i Berehowie, w kto-
rych dziatajg firmy z kapitatem wegierskim, niemieckim
i japonskim produkujgce kable i sprzet elektroniczny.

RYS HISTORYCZNY'

Judy Batt, brytyjska badaczka Europy Srodkowej
i Batkanéw w swoim artykule o fenomenie Zakarpa-
cia przytacza anegdote o starszym mezczyznie, kté-
ry zapytany o swoje zyciowe perypetie odpowiada:
»=Jrodzitem sie w Austro-Wegrzech, do szkoty posze-
dtem w Czechostowaciji, stuzbe wojskowg odbytem
na Wegrzech Horthy’ego, nastgpnie wylgdowatem
w radzieckim wiezieniu. Teraz dozywam starosci
w niepodlegtej Ukrainie”. Rozmoéwca rzecz jasna wy-
raza zdumienie nad tak bogatym dos$wiadczeniem
i kawatem $wiata, jaki starszemu panu przyszto zo-

' Zainteresowanych historig regionu odsytam do prac amerykanskiego
historyka Paula Roberta Magocsi: The shaping of a national identity:
Subcarpathian Rus’, 1848-1948, Harvard University Press, Cam-
bridge MA, 1978; The people from nowhere: an illustrated history of
Carpatho-Rusyns, V. Padiak Publishers, Uzhgorod, 2006 oraz pracy
zbiorowej ukrainskich i wegierskich naukowcéw: 1919 — 2009 rokiw:
istorija, politika, kultura, Lira, Uzhgorod 2010.
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baczy¢, na co ten odpowiada: ,Alez skad, ja nigdy nie
opuscitem tej wsi”.2

Nazwa Zakarpacie, czesto uzywana jest réwnolegle
z terminami Zakarpacka Rus$, Podkarpacka Rus$, Ru$
Karpacka. Oficjalna nazwa regionu to Obwdéd Zakar-
packi (ukr. Zakarpatska Obl’ast) z centrum w Uzho-
rodzie. Od X wieku n.e. terytorium wchodzito w sktad
Wegier i Austro-Wegier, i w odréznieniu od sasiedniej,
podlegajacej Wiedniowi Galicji, w okresie monarchii
dualistycznej pozostawato czesciag Krolestwa Wegier.
Okres miedzywojnia (1919-1938) to przynalezno$é do
Czechostowacji poprzedzona narodowymi i spoteczny-
mi zrywami Ukraincéw, Rusinéw i Wegréw. Po Il wojnie
terytorium przytaczone zostato do Ukrainskiej Socjali-
stycznej Republiki Radzieckiej.

Kwestie sporng wcigz stanowi historia osadnictwa
stowianskiego, ktérego poczatek umiejscawiany jest
przez jednych w V, przez innych dopiero w XII wieku.
W mysl rozmaitych koncepcji Zakarpacie stanowic¢
miato historyczng cze$¢ Panstwa Wielkomorawskiego,
Rusi Kijowskiej, czy tez niezalezne panstwo Marhia
Ruthenorum, za$ w jego stowianskich mieszkancach
widziano zaréwno autochtonéw, forpoczte wegierskie-
go osadnictwa, jak i protoplastéw wegierskiej pafnstwo-
wosci. Zwolennicy orientacji ukrainskiej podkreslali bli-
skie zwigzki Zakarpacia z Galicjg, co miato zbliza¢ je
do reszty ziem etnicznie ukrainskich. Przychylna Ukra-
incom byta na tym polu takze historiografia radziecka.

W drugiej potowie XIX wieku ludno$¢ stowianska
wystawiona byta na dziatania madziaryzacyjne zwigza-
ne z kursem na tworzenie panstwowego narodu we-
gierskiego. Podkre$lano obecno$¢ Rusinébw w donio-
stych momentach wegierskiej historii, oraz lansowanie
narodowosci ,wegro-rusinskiej”. Niektérzy przedsta-
wiciele ukrainskiej-rusinskiej inteligencji z tego okresu
(np. Tyvodar Lehocki, Antal Hodinka) swoje dzieta pi-
sali po wegiersku, nierzadko poczuwali sie do wegier-
skiej wspolnoty, ktérej podstawowym wyznacznikiem
byta lojalno$é wobec Budapesztu oraz kompetencje
w jezyku i kulturze. W kontrze do tej tendencji rozwi-
jaty sie sympatie prorosyjskie, ktérych poczatek datuje
sie na okres Wiosny Ludéw oraz proukrainskie, ktére
zinstytucjonalizowang forme przybraty pod koniec XIX
wieku. Orientacja ukrainska nie zyskata wéwczas wigk-
szej popularnoséci, gdyz ruch ukrainski sam w sobie
uwiktany byt w spory dotyczace swojej kultury, jezyka
i etnogenezy. Byt on wéwczas stabo wyksztatcony, za$
odrebno$¢ Ukraincow od narodu wielkoruskiego wcigz
byta przedmiotem dyskusiji.

Daleko idace zmiany zaczety sie wraz z pierwsza
wojng $wiatowa, rozpadem Austro-Wegier, niestabilng
sytuacjg w Galicji i wojng domowag w Rosji. Wojenna
pozoga w Rosji i niepewna polityczna przyszto$é tego
kraju nie czynity go atrakcyjnym sojusznikiem w wal-
ce o wszechstowianska emancypacje. Roéwnie nie-
pewnym partnerem byta, toczgca dwufrontowg wojne
z Polska i Rosjg, niepodlegta Ukraina.

Wsréd rusinskiej/ukrainskiej inteligencji oraz poli-
tycznych lideréw coraz wiekszg popularno$¢ zacze-
ta zdobywac idea przytaczenia terendéw dzisiejszego
Zakarpacia do Czechostowacji, co oficjalnie nastgpito

2 J. Batt, Transcarpathia: Peripheral region at the “Centre of Europe”,
w: Region, State andldentity in Central and Eastern Europe”, edited
by J. Batt and K. Wolczuk, Routledge, London, pp. 155 - 177.

w roku 1919. Region po raz pierwszy w historii uzyskat
odrebny administracyjny byt jako Podkarpacka Ru$
wchodzgca w sktad panstwa Masaryka. W 1938 roku
Czechostowacja formalnie przyznata Rusi autonomie,
ktérej premierem zostat najpierw Andrii Brodi, a nastep-
nie Augustyn Wotoszyn. W tym samym roku na podsta-
wie arbitrazu wiedenskiego potudniowg Stowacje wraz
z Zakarpaciem zajety Wegry.

W 1939 roku, w zwiazku z rozpadem Czechosto-
wagciji i utworzeniem faszyzujgcego Kraju Stowackiego,
Podkarpacka Rus$ pod przywédztwem Wotoszyna ogto-
sita niepodlegtos¢ jako Karpacka Ukraina, ktéra prze-
trwata kilka dni, zanim zajety ja Wegry. W marcu 1944
r., na skutek odsuniecia regenta Horthyego i przejecia
na Wegrzech wtadzy przez strzatokrzyzowcédw, na Za-
karpaciu stacjonowaty wojska niemieckie, za$ w listo-
padzie tego roku wkroczyta Armia Radziecka formalnie
traktujgc te tereny jako fragment Czechostowaciji.

W roku 1945, na podstawie umowy Benesz—Moto-
tow terytorium przytgczone zostato do ZSRR jako au-
tonomiczna republika — Zakarpacka Ukraina, w ramach
Ukrainskiej SRR. W 1946 r. przeksztatcono ja w obwod
(oblast)) i w tym ksztalcie Zakarpatska Oblast funkcjo-
nuje po dzi$ dzien w sktadzie Ukrainy.

ZNACZENIE KARPAT

Same Karpaty majg duze znaczenie nie tylko dla
historii i kultury Ukrainy, ale takze dla jej gorskich
i podgdrskich sasiadow. Wspdine elementy tradycyjnej
architektury, muzyki, tradycji pasterskich, kuchni oraz
jezykowe zapozyczenia znajdujemy tak na Ukrainie,
jak i w Polsce, na Stowacji, Wegrzech czy Rumunii.

Ukrainski ruch narodowy na przetomie XIX i XX
wieku najbardziej dynamicznie rozwijat sie¢ w nazywa-
nej Ukrainskim Piemontem Galicji, w ktérej nastepnie
doszto do regularnej polsko-ukrainskiej wojny. Z kolei
w miejscowosciach Jasinia (dzi§ na Zakarpaciu) i Si-
ghet (dzi§ w Rumunii) ,wegierskiego” Maramureszu
ukrainskie rady narodowe w 1919 roku uchwality zjed-
noczenie z Zachodnioukrainska Republika Ludowa,
za$ w 1938 na terenach dzisiejszego Zakarpacia po-
wstata efemeryczna, ale wazna dla wspétczesnej hi-
storiografii ukrainskiej, wcisnieta pomiedzy Wegry Hor-
thy’ego i Stowacje Tisy wspomniana Karpacka Ukraina,
ktérej wojskom kleske zadata armia wegierska we wsi
Krasne Pole koto Husta (dzisiejszego centrum admini-
stracyjnego na poziomie raionu).

Ukrainskie Karpaty, wraz z przygranicznymi tere-
nami w Rumunii, Stowacji i Polsce stanowia matecz-
nik regionalnych kultur i folkloru Hucutéw, temkéw
i Bojkow, ktore od pokolen stanowig kanwe karpackich
legend, artystycznej twdrczosci oraz niekonczacych sie
polemik pomiedzy zwolennikami narodowej orientaciji
ukrainskiej i rusinskiej. W sporach oprécz argumen-
téw merytorycznych ze strony rusinskiej pojawiajg sie
oskarzenia Ukrainy o famanie praw cztowieka, a na-
wet ludobdjstwo, na ktore strona ukrainska odpowiada
oskarzeniami o separatyzm i podminowywanie pan-
stwowosci.

WSPOLCZESNE GRANICE
| ICH PRAKTYCZNY WYMIAR

W Zwigzku Radzieckim od przekraczajgcych grani-
ce obywateli, nawet jezeli udawali sie tylko do krajow
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osciennych, wymagano specjalnych zezwolen, od kto-
rych nastepnie zalezato otrzymanie paszportu. W druga
strone wygladato to znacznie prosciej — przynajmniej
dla obywateli Czechostowacji i Wegier — jednak w dal-
szym ciggu komunikacja tatwiejsza byta pomiedzy odle-
gtymi od granic miastami niz pomiedzy miejscowoscia-
mi potozonymi po sasiedzku, lecz rozdzielonymi rzeka
lub wzgérzem, przez ktére przebiegata granica. Lokal-
ne inicjatywy transgraniczne praktycznie nie istniaty, do
nielicznych wyjatkéw zaliczy¢é mozna na przyktad spo-
tkanie wegierskiej i radzieckiej mtodziezy w Czopie w
roku 1955, otwarcie na obydwu brzegach stanowigcej
radziecko-wegierska granice rzeki Borzawa Sadu Przy-
jazni w 1960. Przez wychodzace zaréwno na Wegry jak
i Czechostowacje przejécie graniczne w Czopie prze-
mieszczaty sie radzieckie wojska ttumigce rewolucje
wegierskg w 1956 r. oraz praskg wiosne w 1968 r..

W okresie pierestrojki i rozpadu ZSRR regulacje
paszportowe zostaly zliberalizowane, kraje oscienne
staty sie tatwiej dostepne, mieszkancom stref przygra-
nicznych do przekraczania granic wystarczat dowod
osobisty (paszport wewnetrzny). Na zakupy, handel
i wymiane waluty jezdzono z Zakarpacia nie tylko na
Wegry i do Czechostowacji, ale takze do Polski, Jugo-
stawii i Turcji. Z dworca autobusowego w Uzhorodzie
uruchomiono bezposrednie potgczenia do Pragi, Braty-
stawy, Nyiregyhazy i Suboticy, za$ przy granicy z Ru-
munig uruchomiono wahadtowy pocigg Tereswa (Ukra-
ina) — Sighet (Rumunia) — Rahéw (Ukraina). To $rod-
kowoeuropejskie dolce vita skohczyto sie na przetomie
lat 1990. i poczatku XXI wieku, kiedy kraje o$cienne
podazajgc za wytycznymi Unii Europejskiej stopniowo
likwidowaty kolejne przywileje i utatwienia dla ukrain-
skich podroznych, az w koncu wprowadzity wizy.

Dzi$ Ukraincy, obok innych ,,obywateli panstw trze-
cich”, masowo zasilajg rynki pracy Unii Europejskiej,
przede wszystkim Witoch, Polski, Portugali, Czech.
Brak w tej materii doktadnych statystyk, lecz wedtug
r6znych danych szacunkowych mozemy moéwic o milio-
nach oséb. Innym popularnym celem migraciji jest Ro-
sja (zndw jest to trudna do okreslenia liczba wahajgca
sie miedzy 500 000 a 1 000 000). To wtasnie Federacja
Rosyjska oraz Republika Czeska stanowig najbardziej
popularny cel wyjazdéw mieszkancow Zakarpacia,
ktérzy stanowig zarazem najwiekszy odsetek pracuja-
cych w Czechach obywateli Ukrainy, wsréd ktérych sg
rowniez zakarpaccy Wegrzy i Rumuni. Miejscowosci
Rahow, Byczkowo, Sototwino, Tiacziw, Hust i Uzhorod
lezg na trasie kursujgcego trzy razy w tygodniu autobu-
su Rahéw — Praga.

Popularno$é Czech daje sie wyttumaczyé, oprécz
relatywnie stabilnej sytuacji gospodarczej tego kraju,
dziedzictwem wspolnej historii i wynikajacej z niej sieci
kontaktéw rodzinnych i kulturalnych3. Wéréd oséb po-
wracajgcych z ojczyzny lub jezdzgcych tam sezonowo
popularne jest sprowadzanie samochodéw z czeskimi
numerami rejestracyjnymi i uzywanie ich na Ukrainie
bez przerejestrowania, dzieki czemu kierowcy omijajg
podatki naktadane na rejestrowanie sprowadzanych
z zagranicy pojazdow.

3 Uherek Z., Immigrants from Ukraine in the Czech Republic:
Foreigners in the Border Zone, in: Kurti L. and Skalnik P. (eds),
Postsocialist Europe. Anthropological Perspectives from Home, New
York — Oxford 2009, 270-294.

Tym, co pod wzgledem kierunku zarobkowych emi-
gracji wyréznia Zakarpacie od innych regionéw Ukra-
iny, sa wyjazdy na Wegry. W kraju Viktora Orbana,
gulaszu i czardasza osoby pochodzgce z Zakarpacia
maja niemal petny monopol na ukrainskie pochodze-
nie. Chociaz wiekszo$¢ z nich to etniczni Wegrzy lub
osoby z mieszanych rodzin ptynnie postugujace sig je-
zykiem wegierskim, czesto noszace wegierskie imiona
i nazwiska, przez obywateli Wegier traktowani sg jak
cudzoziemcy i popularnie nazywani ,,Ukraincami”.

KWESTIA OBYWATELSTWA

Pytanie o obywatelstwo jest kolejnym trudnym do
unikniecia tematem na wspoétczesnych pograniczach.
Ukrainskie prawo zabrania co prawda swoim obywa-
telom posiadania obywatelstwa innych krajéw, nie po-
siada jednak na tym polu odpowiednich $rodkéw kon-
troli i zapobiegania.* W praktyce nie mozna wiec ustali¢
liczby Ukraincéw nielegalnie posiadajacych dodatkowe
paszporty.® Réwnie wazna lub nawet wazniejsza jest
polityka innych krajéw i jej wptyw na Ukraine i jej miesz-
kancow. Zakarpacia nie ominety nastepstwa zmian
w wegierskim obywatelstwie ze stycznia 2011 (Akt
XLIV 2010), w wyniku ktérych mieszkancy dawnych
wegierskich terytoriéw moga sie ubiega¢ o obywatel-
stwo tego kraju.® Perspektywie zdobycia upowazniajg-
cego do podrézowania i podejmowania pracy w krajach
UE wegierskiego paszportu nie zawsze towarzyszg
plany pracy lub zamieszkania nad Dunajem. Podobny
mechanizm dziata w przypadku oséb upowaznionych
do wystepowania o obywatelstwo Rumunii. Zgodnie
z prawem tego kraju obywatelstwo przystuguje osobom
posiadajagcym w Rumunii krewnych oraz obywatelom
przedwojennego Krélestwa Rumunii i ich rodzinom.”
Unijne paszporty utatwiajg nie tylko podrézowanie po
Europie, ale réwniez odwiedziny krewnych i znajomych
po drugiej stronie granicy (z Rumunia, Wegrami, Sto-
wacja), zakupy, handel wahadtowy i inne formy trans-
granicznej aktywnosci.

MOZAIKA: WEGRZY, RUMUNI | ICH ,ZAGRANICZNE
OJCZYZNY”

Ze zwartym osadnictwem Wegrow na Zakarpaciu
mamy wspotczesnie do czynienia w okolicach miast
Berehowo, Mukaczewo, Uzhorod i Wynohradiw. To
tam najwiekszg aktywnoscig wykazuja sie wegierskie
towarzystwa kulturalne, ktérych ,oczko w gtowie” sta-
nowig rejony beregovski (Beregszdszi jaras) i winohra-
dowski (Nagyszélési jaras). Wegierskim matecznikiem
jest miasto Berehowo (weg. Beregszasz), w ktorym
stanowig oni wzgledna wiekszo$¢ (48 proc. mieszkan-
cow) oraz otaczajgcy je rejon berehowski (beregivs’kyj
rajon), w 76 proc. zamieszkaty przez Wegréw. W Wy-
nohradowie (Nagyszé6l6s) i wspomnianym rejonie wy-

4 Shevel O., EUDO Citizenship observatory. Country Report: Ukraine,
San Domenico di Fiesole, 2010.

5 Shevel O., EUDO Citizenship observatory...; Popescu G., The
conflicting logics of cross-border reterritorialization: Geopolitics of
Euroregions in Eastern Europe, “Political Geography” 27/2008.

8 M. Kovacs M. and J. Toth, EUDO Citizenship Observatory. Country
Report: Hungary, European University Institute, San Domenico
di Fiesole, 2010; J. Toth, Changes to Hungarian Citizenship Law,
European Union Democracy Observatory, 2010 (www. eudo-
citizenship.eu).

7 lordachi C., EUDO Citizenship observatory. Country Report:
Romania, San Domenico di Fiesole, 2010.
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nohradowskim jest to 26 proc. W rejonie tiaczewskim
(Técsdi jaras), gdzie stanowig oni 2,9 proc. mieszkan-
cow, Wegrzy zamieszkujg niemal wytgcznie Tiaczew
(Técso) i Sototwino (Aknaszlatina). W sasiednim rejo-
nie hustskim ze skupiskiem ludno$ci wegierskiej mamy
do czynienia w miejscowosci Wyszkowo (Visk).2 Te trzy
~wyspy” (Wyszkowo, Tiacziw i Sototwino) potozone sg
przy samej granicy z Rumunia, w poblizu zamieszka-
tego przez Wegrow rumunskiego miasta Sighetu Mar-
matiei (Mdramarossziget), w ktdrym Wegrzy stanowig
16 proc. przy blisko 80 proc. Rumunéw i 3 proc. Ukra-
incéw.®

PamieC o wegierskiej przesztosci kultywowana jest
zaréwno przez poszczegodlne osoby, jak i cate rodzi-
ny stanowigc czesty temat dyskusji na réznych ptasz-
czyznach — w domu, pracy, w czasie wolnym, wsrod
samych Wegréw, jak i w obecnosci os6b innej naro-
dowosci. Niezaleznie od wyksztatcenia, wykonywane-
go zawodu i petnionej funkcji spotecznej wegierskie
historyczne mapy, fotografie i innego rodzaju gadzety
spotka¢ mozna w wielu domach, podobnie jak ustyszeé
wypowiedzi odwotujgce sig¢ do historii znanej z relaciji
starszych pokolen. Zroznicowany jest natomiast sto-
pien ,zazytosci’ z panstwem wegierskim, zas stosunek
do Wegréw z Wegier czesto charakteryzuje rezerwa,
dystans, a nawet niechec.

Na Zakarpaciu, podobnie jak w Siedmiogrodzie, Woj-
wodinie czy na potudniu Stowacji w miejscowosciach
zamieszkatych przez Wegréw oficjalnie stosowane sg
dwujezyczne nazwy miejscowosci, ulic, takiez napisy
na tablicach pamigtkowych i pomnikach odnoszgcych
sie¢ do wegierskiej tradycji i przesztosci tych terendw.
Dopuszczalne jest takze umieszczanie na budynkach
publicznych — nie tylko zwigzanych z dziatalnoscig We-
grow — flagi wegierskiej, ktora pozbawiona herbu ucho-
dzi tu za flage narodu, a nie panstwa wegierskiego. Po-
dobnie jest z flagami i inng symbolikg rumunska.

Osadnictwo rumunskie na Zakarpaciu ogranicza
sie do rejonéw Tiaczewskiego (Raionul Teceu) i Rahiw-
skiego (Raionul Rahéu). Wiekszos¢ (blisko 60 proc.)
mieszkancow stanowig Rumuni we wspomnianym So-
totwino (Slatina), niemal czysto rumunskie (97-98 proc.)
sg wsie Dibrova'®, Bila Cerkwa (Biserica Alb), Seredne
Vodiane (Apsa de Mijloc) i Gluboki Potik (Strémtura)."
W miejscowosciach bez trudu zauwazymy rumunskie
(obok ukrainskich) flagi i dwujezyczne napisy, za$
w Sototwino oficjalne inskrypcje sporzadzone sg
w trzech jezykach (ukrainskim, rumunskim' i wegier-

8 Dane demograficzne za: |. Molnar, J. Molnar, Kdrpdtalja népessége
és magyarsdga a népszamlaldszi és népmozgalmi adatok tiikrében,
Karpataljai Magyar Pedagégusszovetség, Beregszasz, 2005, ss.
29-30.

9 Ethnocultural Diversity Research Center, Ethno-demographic Struc-

ture of Romania, 2002 (www.edrc.ro).

Oficjalna nazwa wsi to Nyzna Apsa (Apsa de Jos), jednak w po-

wszechnym uzyciu wéréd okolicznych mieszkancéw, kierowcéw

autobuséw czy bileteréw na dworcach to obowigzujaca w okresie
radzieckim ,Dibrowa” — nazwa uzywana jest zaréwno w jezykach
rosyjskim i ukraifskim jak i rumunskim czy wegierskim.

Dane demograficzne za: N. Boar, Interrelatii Transfrontaliere

Maramuresene, Presa Universitara Clujeana, Cluj-Napoca 2006, s.

131.

W okresie radzieckim chociaz mieszkancéw oficjalnie nazywano

,~Rumunami”, obowigzywato szkolnictwo ,motdawskie”, a nauczy-

cieli ksztatcono w Motdawskiej USRR. Konsekwencjg byto migdzy

innymi zapisywanie jezyka rumunskiego cyrylica. Pokolenie wy-
ksztatcone w ZSRR do tej pory ma problem z czytaniem i pisaniem

w standardowym jezyku rumunskim.
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skim), podobnie jak trzy flagi wywieszone sg na miejsco-
wym urzedzie. W miejscowosci odbywaja sie imprezy
kulturalne z okazji Dnia Unii (Rumunii z Siedmiogrodem
— 1.XI1) i Dnia Zjednoczenia (Motdawii i Wotoszczyzny
w Krélestwo Rumunii — 24.1), chociaz zaden z tych ak-
téw nie objgt zasiegiem terytorialnym terenéw dzisiej-
szego Zakarpacia. Maramuresz petni jednak symbo-
liczng role jako kraina pochodzenia ksiecia Dragosza,
protoplasty rodu, ktory dat poczatek ksigstwu Motdawii
oraz wydat na $wiat Stefana Wielkiego i Swietego —
motdawskiego hospodara, narodowg ikone tego kraju.
Wedtug niektérych koncepcji rodzina ksiecia pochodzi¢
miata z terendw dzisiejszego rejonu tiaczewskiego, co
dato podstawe do postawienia w ,,rumunskim” Sototwi-
no, pierwszego i jak dotad jedynego na Ukrainie, po-
mnika monarchy.

Podobnie jak w przypadku zakarpackich Wegréw
i ich kontaktow z panstwem wegierskim, takze w$rod
tutejszych Rumunéw unijna ,zelazna kurtyna” oraz
przechodzgca w pogarde wyzszo$¢ rumunskich stuzb
celnych i granicznych sprawia, ze wielu z nich powscig-
gliwie traktuje swoja ,zagraniczng ojczyzne” i jej miesz-
kancoéw, co nie oznacza ze transgraniczne kontakty
rodzinne i towarzyskie sa zupetnie nieobecne. Bez
popadania w generalizacje mozna jednak stwierdzi¢,
ze sg one mniej intensywne i emocjonalnie stabsze od
kontaktow pomiedzy ,swoimi” czyli miejscowymi ,Ukra-
incami” niezaleznie od tego, czy w domu i na ulicy mé-
wig po ukrainsku, rosyjsku, rumunsku czy wegiersku.

CZEGO NAS UCZY POGRANICZE

Pogranicza i regiony przygraniczne petnig funkcje
papierka lakmusowego dla procesow zachodzgcych
lub mogacych zajsé w skali narodowej, miedzynaro-
dowej i globalnej. Granice i pogranicza, niezalezne
jak ,stare” badz ,nowe” stanowig nie tylko miejsca,
gdzie relacje i wzajemne powigzania pomiedzy ludzmi
(obywatelami), panstwem i kapitatem dajag sie tatwo
zaobserwowaé. Sg to réwniez pola, na ktérych tery-
torium, gospodarka i tozsamos$¢ ulegaja przeobraze-
niom w ramach spotecznych i ekonomicznych interak-
cji. Wptyw granicy na lokalnych mieszkancow zalezny
jest miedzy innymi od sytuacji ekonomicznej w sgsia-
dujacych krajach oraz ich obustronnych regulacjach
dotyczgcych polityki paszportowo-wizowej, przepiséw
celnych, dozwolonej ilosci transportowanych przez
granice towaréw.

Historia oraz etniczna réznorodno$¢ czynig Za-
karpacie wyjatkowym w skali Ukrainy, podobnym na-
tomiast do innych regionow Kotliny Karpackiej czy
Europy Srodkowo-Wschodniej, takich jak Siedmio-
grod, Wojwodina, Burgenland czy Karyntia. Procesy
zachodzgce nad Cisg i Uzem sg interesujace nie tylko
z punktu widzenia Ukrainy, Stowacji, Wegier i Rumunii,
ale réwniez dla wielu innych etnicznie ré6znorodnych
panstw i regiondw przygranicznych. Z kolei kwestia
bezrobocia i migracji zarobkowych naprowadza nas na
biezgce problemy spoteczne nie tylko w Europie.

IGNACY JOZWIAK
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ZBIGNIEW MADEJ

GOSPODARCZE
PODLOZE
KRYZYSU LEWICY

1. Fascynacja pracg produkcyjng

Lewica przezywa gteboki kryzys, poniewaz zna-
lazta sie w punkcie zwrotnym catej cywilizacji. Sama
przyczynita sie do tego zwrotu, ale bez przesady. Na-
wet gdyby chciata, nie bytaby w stanie tego dokona¢,
a przeciez nie chciata. Ma wtasnych grzechéw dosy¢
i nie trzeba przypisywac jej cudzych. Tradycyjna lewica
—ta upadajgca, uksztattowata sie w industrialnej epoce
stworzonej przez kapitalizm. Dziato sie to w dwéch mi-
nionych wiekach, a logike nastepstw mozna by przed-
stawi¢ w takich oto punktach:

1. Pierwsza rewolucja przemystowa w Anglii z prze-
tomu XVIII i XIX wieku zamkneta okres manufaktury
i otworzyta industrialng faze rozwoju kapitalizmu.

2. Wtedy wtasénie zaczat ksztattowac sie proletariat
przemystowy, ktéry stat sie z czasem spoteczng baza
dla ugrupowan robotniczych (partii, zwigzkéw zawodo-
wych itp.) podatnych ze wzgledéw ekonomicznych (wy-
zysk) na radykalne idee.

3. W potowie XIX wieku ten radykalizm zaczat juz
krazy¢ nad Europa jako marksowskie widmo komu-
nizmu (do prazrédet radykalizmu i lewicy nie siegam
w tym tekscie).

4. Od tego czasu, jak przypomniat nam Zygmunt
Bauman, $wiat musiat juz liczyé sie z lewica i robi¢
wszystko, by zmierzy¢ sie z tg alternatywa.’

Lewica od wiekéw chodzi w parze z praca, ale
kreatywnag role pracy, jej zdolno$¢ tworzenia wartosci
rynkowej i smithowskiego bogactwa narodéw, dostrze-
gli najpierw wybitni przedstawiciele rodzacego sie ka-
pitalizmu. Ludzie lewicy przejeli od nich ten dorobek,
tacznie z 6wczesng sktonnoscig do gloryfikowania
pracy produkcyjnej, i takie wiano przekazali potom-

nym. Nikt nie mégt wéwczas przewidzie¢, ze 6w dar
stanie sie w przysztosci ktopotliwym brzemieniem. Na
niwie ekonomicznej zaczeto sie to wszystko od wy-
bitnego fizjokraty francuskiego Frangois’a Quesnaya,
ktory tylko rolnictwo traktowat jako dziedzine produk-
cyjnag. Pozostate dziedziny: rzemiosto, transport, han-
del jedynie przetwarzaty dobra pochodzace z rolnictwa
i z tego powodu cata klasa ludzi zajmujgcych sie takg
dziatalnoscia byta, zdaniem Quesnaya , klasg jatowa.
Smith wtgczyt do dziedzin produkcyjnych przemyst.
Miat natomiast zastrzezenia do handlu zagraniczne-
go, zwtaszcza do eksportu. Ricardo postgpit inacze;j.
Powiekszyt obszar dziatalnosci produkcyjnej o handel
zagraniczny i wewnetrzny oraz wyeksponowat podziat
rezultatéw pracy?.

Od Marksa zaczat sie nowy rozdziat tej problema-
tyki. Przejat on dorobek Smitha i Ricardo, ale dodat
wiele. Gtéwng kwestig dodang byta koncepcja pracy
spotecznie niezbednej jako twérczyni wartosci i docho-
du narodowego. Nie ustawiat pracy obok kapitatu, jak
czynili inni, lecz wysunat jg na czoto catego procesu
reprodukciji. Praca w jego koncepciji byta réwniez twor-
czynig samego kapitatu®. Podtrzymat jednak opinie
swoich poprzednikéw, ze wytacznie praca zastosowa-
na w dziatach produkcyjnych posiada takie walory. Nie
wchodzity zatem w rachube ustugi niematerialne takie
jak obrét pieniezny, oswiata, turystyka, administracja
panstwowa itp.

W reasumpcji mozna zatem stwierdzi¢, ze roéznica
zdan miedzy myslicielami z tamtej epoki sprowadzata
sie do wigkszej lub mniejszej liczby dziedzin zalicza-
nych do sfery produkcyjnej, a nie do istoty i roli pracy
produkcyjnej. Musiata to by¢ praca widoczna, nama-
calna, tworzgca dobra materialne, a nie jakie$ ulotne




ustugi. Wysoka ocena pracy produkcyjnej byta zna-
kiem tamtych czaséw i swoistg reakcja na nihilistyczny
stosunek do pracy myslicieli $wiata antycznego, i na
vita contemplativa z okresu $redniowiecza. W takich
warunkach wta$nie powstawato materialne i duchowe
podtoze tradycyjnej lewicy.

W koncepcjach lewicowych intelektualistow pra-
ca zdobyta wkrétce drugie wcielenie. Stata sie nie tyl-
ko twdrczynig wartosci rynkowej i wszelkich débr, ale
rowniez twérczynia samego cztowieka. Engels pisat
przeciez o roli pracy w procesie ucztowieczenia mat-
py % a inni dowodzili, ze cztowieka od zwierzat rézni
praca $wiadoma. Sceptykéw jednak nie brakowato.
Sam Marks pisat o pracy niszczacej istoty ludzkie,
o ciezkiej pracy dzieci i o ogtupiajgcej monotonii tasmy
montazowej, ale idee pracy dzierzyt wysoko. Byta ona
juz wtedy emblematem lewicy i lewicowosci, symbolem
lepszej czesci 6wczesnego $wiata i nadziejg na wspa-
niatg przyszto$¢. Hannah Arendt pozostawita inng oce-
ne. Epoka nowoczesna rzeczywiscie wyniosta prace na
wyzyny ludzkiej aktywnosci, ale w krotkim czasie spro-
wadzita jg do poziomu najnizszego. Zdegradowata tak-
ze jej tworce — cztowieka. Przeksztatcita bowiem myslg-
cego — homo sapiens w sprawnego wykonawce — homo
faber, a z niego uczynita animal laborans. ®

Socjalizm obiecywat wyzwolenie pracy, ale prakty-
ka pokazata, ze nie jest to tatwe. Nie udato sie w kaz-
dym badz razie socjalizmowi wschodniemu. Zostawmy
jako kwestie otwartg pytanie: obietnica byta nierealna
czy praktyka nieudolna? Zostawmy tym bardziej, ze wy-
zwoliciel sie znalazt. Pozaustrojowy, ale skuteczniejszy
niz rewolucja pazdziernikowa. Jest nim automatyzacja.
Sek w tym, ze wyzwala inaczej niz ludzie oczekuja
i inaczej niz obiecywat socjalizm. Pozbawia ludzi pracy
i spycha ich do roli wykluczonych. Dzi$ na domiar ztego
doswiadcza tego przede wszystkim mtodziez. Na ko-
niec 2012 roku bezrobocie wsréd oséb do 25 roku zycia
wynosito (w procentach ): Grecja — 57, Hiszpania — 56,
Portugalia — 39, Wtochy — 37, Irlandia — 30, Cypr — 29,
Polska — 28, UE — 23. Po reces;ji liczby te zmniejszg sie
zapewne, ale o ile i na jak dtugo ?

Przyszte modele $wiata opisuje sie formutami 30:70
i 20:80, co oznacza, ze 30 proc. lub 20 proc. zdolnych
do pracy bedzie w stanie wytworzyé tyle débr i ustug,
ile potrzebuje cata populacja®. Istnieje jednak obawa,
ze mimo spodziewanej obfitosci dobr problem nie zo-
stanie rozwigzany, poniewaz nie sprowadza sie do za-
sobnos$ci materialnej. Wspétczesne spoteczenstwa sg
spoteczenstwami ludzi pracy. Status pracownika jest
czym$ powszechnym, wystepujgcym pod kazdg sze-
rokoscig geograficzng. Chodzi zatem nie tylko o losy
pojedynczych os6b i grup zawodowych, lecz o losy ca-
tych spoteczenstw, o losy ludzkosci zyjacej w takich,
a nie innych strukturach spotecznych. Hannah Arendt
tak oto ujmuje ten problem: ,Mamy przed soba per-
spektywe spoteczenstwa pracownikéw bez pracy, czy-
li bez jedynej aktywnosci, jaka im jeszcze pozostata.
Z cata pewnoscig nie ma nic gorszego™. Jeremi Rifkin
idzie dalej. Skoro zbliza sie koniec pracy, trzeba szukaé
innych form aktywnosci, takich jak zdobywanie wiedzy,
twérczos$¢ artystyczna, pomoc sagsiedzka, opieka nad
chorymi itp.8

Wszystkie problemy przedstawione wyzej znajduja
sie w polu widzenia lewicy. Zaréwno minione, jak i spo-

dziewane. Sadze, ze caty ten dtugi okres trzeba mieé
na uwadze dyskutujgc o losach lewicy, niezaleznie od
tego, czy moéwi sie i pisze o problemach wczorajszych,
dzisiejszych, czy jutrzejszych.

W nastepnym rozdziale zajme sie industrialnym
podtozem lewicy, a w trzecim wejde w okres serwi-
cyzacji. Sa to oczywiscie dwa rézne okresy w sensie
gospodarczym. Losy lewicy takze bedag rozne. Czy
mozna zatem zaktadag, ze okres industrialny uksztat-
towat jaka$ przemystowg lewice, a dominacja ustug
juz zaczeta tworzy¢ lewice serwicyzacyjng? Na pierw-
szg czes$¢ pytania mozna odpowiedzie¢ twierdzaco,
na drugg — nie.

2. Epoka industrialna — ztoty wiek lewicy

Kapitat przemystowy rodzit sie wtedy, gdy w struk-
turze gospodarczej krajéw, nawet tych najbardziej
rozwinietych, dominowato rolnictwo. Fabryki, manu-
faktury, warsztaty rzemie$lnicze wytwarzaty niewielkg
czastke bogactwa narodéw. Po uptywie okoto stu lat,
w ostatnich dekadach XIX wieku kraje wysokorozwinie-
te zaczety réwnowazy¢ warto$¢ produkcji wytworzonej
w rolnictwie z wartoscig produkcji przemystowej. Wy-
stapito to najpierw w Anglii, a p6zniej w innych krajach
Europy Zachodniej. Okoto pét wieku p6zniej, na prze-
tomie lat 20. — 30. wieku XX rébwnowaga taka wystgpita
juz w skali $wiata. Odnotujmy przy tej okazji, ze epoka
agrarna trwata tysigce lat , a przemyst zrownat warto$é
swojej produkcji z warto$cig produkgji rolniczej w cia-
gu stu pie¢dziesieciu lat. Stworzyt nowe oblicze $wia-
ta, ktére dzisiejsza nomenklatura opisywataby formutg
50:50 dajac wyraz temu, ze przemyst i rolnictwo miaty
réwny udziat w produkcji $wiatowe;.

Ta symetria jest wymowna, tatwa do zapamietania,
a jednoczesnie podstepnie fatszywa. W realnym $wie-
cie nie byto zadnej réwnosci. Przemyst koncentrowat
sie na pétkuli pétnocnej, gtéwnie w Europie Zachod-
niej i w Stanach Zjednoczonych, a rolnictwo na p6tkuli
potudniowej i to wtasnie sprawito, ze od industrializaciji
Swiat zaczeto dzieli¢ na bogatg pétnoc i ubogie potu-
dnie. Serwicyzacja jeszcze pogtebita ten podziat. Sta-
tystyczne Srednie $wiatowe elegancko miksujg bogac-
two i nedze.

W tym czasie, gdy $wiat rolniczy i $wiat przemy-
stowy mozna byto opisa¢ formutg 50:50 zachodnio-
europejskie kraje wysokorozwiniete byty juz krajami
przemystowymi o formule 70:30. Anglia przodowata
osiagajac relacje 87:13 na korzy$¢ przemystu. Tuz za
nig znajdowata sie Francja z relacjg 73:27 oraz Niemcy
z relacjg 71:29. Poza klubem znajdowata sie bogata
dzisiaj, a uboga wtedy Irlandia z relacjg 24:76 na ko-
rzy$¢ rolnictwa. Podobna sytuacja wystepowata w catej
Europie Wschodniej, nazywanej wtedy Europg rolni-
czg. W Polsce zaliczanej do krajéw czesciowo obje-
tych gospodarka kapitalistyczng, relacje te miescity sie
w formule 32:68 na korzy$¢ rolnictwa.®

kacznie ze zmiang w strukturze wytworzonego bo-
gactwa wystepowata zmiana w strukturze zatrudnienia.
Wielkie rzesze ludzi przeptywaty z rolnictwa do prze-
mystu i zasiedlaty miasta. Dodatkowych badan wyma-
gataby odpowiedz na pytanie, jakie relacje liczbowe
wystepowaty wowczas miedzy strumieniami napty-
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wajagcych pracownikéw do przemystu a wzrostem li-
czebnosci zwigzkéw zawodowych i partii robotniczych,
w tym zwigzkéw i partii lewicowych. Na podstawie
przytoczonych liczb mozna jedynie powiedzie¢, ze
gospodarcze trendy byty korzystne dla lewicy zaréw-
no w ujeciu wertykalnym, jak i horyzontalnym. Gdzie
wczesnie rozpoczeta sie industrializacja — egzemplum
Anglia —tam przewaga produkcji przemystowej nad rol-
niczg byta wigksza i udziat proletariatu przemystowego
w strukturze spotecznej byt takze wiekszy. Konsekwen-
cja tych zmian byta geografia industrializacji i proleta-
ryzacji. Europa Zachodnia zdecydowanie wyprzedzata
pod tym wzgledem Europe Wschodnig i reszte $wiata.
Hieronim Kubiak pisze, ze na lata 1880 — 1960 przy-
pada okres powstawania i rozwoju masowych partii le-
wicowych. Liczebno$¢ niektérych z nich w koncu XIX
wieku przekraczata milion cztonkéw rekrutujacych sie
gtéwnie z szeregdw klasy robotniczej'> W przoduja-
cych krajach Europy Zachodniej ten okres wtasnie byt
juz okresem przewagi produkcji przemystowej nad pro-
dukcja rolnicza.

W drugiej potowie XX wieku przemyst oddat pal-
me pierwszenstwa ustugom. Zostawit jednak olbrzymi
spadek w sferze kultury materialnej i duchowej. Trzy
elementy tego spadku zastuguja na specjalng uwage:

1. Kapitalizm przemystowy stworzyt wigksze szan-
se niz poprzednie epoki. Jednym dat fortuny, innych
wyrwat z krahcowej biedy, a jeszcze innych w kran-
cowg biede wpedzit. Jednak jego wktad w cywilizacyj-
ny postep jest wyjgtkowo duzy, ale postep ten zostat
okupiony wyczerpaniem zasobéw nieodnawialnych
i zniszczeniem naturalnego Srodowiska. Do odwiecz-
nych przeciwienstw klasowych doszto przeciwienstwo
cztowieka i przyrody. Muszg sobie z tym radzi¢ przy-
szte pokolenia niezaleznie od tego, czy wypadnie im
zy¢ nadal w kapitalizmie, czy w jakich$ formacjach
postkapitalistycznych. Wchodzg bowiem w okres za-
grozenia dla rodu ludzkiego, a nie tylko jakiego$ kapita-
listycznego spoteczenstwa.

2. Kapitalizm przemystowy emigruje z krajow wy-
sokorozwinietych na peryferia. Tam szuka taniej sity
roboczej, mniej rygorystycznych przepiséw o ochronie
Srodowiska naturalnego oraz nowych konsumentéw.
Deindustralizacja Zachodu wzmacnia, rzecz oczywista,
industralizacyjne procesy w reszcie $wiata'- Wytania
sie jednak pytanie, czy przesiedlony kapitat przemysto-
wy bedzie w stanie wchtonaé podobne rzesze ludzi po-
szukujgcych pracy, jak jego poprzednik na Zachodzie.
W krajach stabiej rozwinietych lokuje si¢ z reguty mniej
skomplikowang produkcje przemystowa, ale nikt nie be-
dzie wracat do pracochtonnych technologii, aby zatrud-
ni¢ wiecej robotnikéw. Przy dzisiejszych powigzaniach
kooperacyjnych w ramach transnarodowych korpora-
cji, a takze poza nimi, bytoby to catkiem bezsensowne
z technologicznego i ekonomicznego punktu widzenia.
Automatyzacja i wspotczesna organizacja wytwarzania
beda ogranicza¢ zapotrzebowanie na prace pod kaz-
da szeroko$cig geograficzng. Mate sa zatem szanse,
ze kraje stabo rozwiniete powtdrzg tradycje przemystu
i proletariatu europejskiego..

3. Kapitalizm przemystowy pozostawit wyjatkowo
trwate Slady w sferze struktur spotecznych i ludzkiej
Swiadomosci. W czasie jego panowania uksztattowata
sie instytucja panstwa narodowego i wielopartyjna de-

mokracja. Rozwinety sie opiekunfcze funkcje panstwa,
ktére swa szczytowa forme znalazty w instytucjach
Welfare State. Powstata i rozwineta sie powszechna
o$wiata oraz wiele innych fenomendéw witasciwych tej
epoce. Niektore z nich juz utracity zwigzek ze sferg real-
ng. Zginety bowiem lub ging ich desygnaty, a one same
pozostaty jedynie w ludzkiej pamigci. Taki los spotkat
proletariackg lewice zachodnig, socjalizm wschodni
i inne. Pamie¢ o nich moze pomagacé lub przeszkadzaé
w szukaniu rozwigzan przyszto$ciowych. Ujawni sie to
na pewno przy konstruowaniu modeli lewicy ponowo-
czesnej. Ujawnito sie juz zresztg przy tworzeniu poso-
cjalistycznych partii lewicowych w bytym bloku wschod-
nim.

3. Serwicyzacja zamkneta ztoty wiek lewicy

3. 1. Pierwszy etap serwicyzacji

Serwicyzacja jest wielowarstwowym procesem,
ktory tworzy okreslony typ kultury materialnej i ducho-
wej rézny od wczesniejszej industrializacji i jeszcze
wczesniejszej agraryzacji. Stanowi zatem kolejny, dzi$
moéwimy wspotczesny albo najnowszy etap w cywiliza-
cyjnym rozwoju $wiata. Czym sie cechuje? Aby to wyja-
$ni¢, postaram sie odpowiedzie¢ na trzy pytania:

— jak serwicyzacja zabiegata o poczesne miejsce
i przez jakie etapy przeszta do tej pory,

— jakie zmiany wywotata w strukturze zatrudnienia i bo-
gactwa narodéw,

— jak wptyneta na losy lewicy.

O uznanie serwicyzacyjnych idei zaczeli walczy¢
Amerykanie na przetomie lat 20. i 30. XX wieku'2. Za-
danie mieli trudne co najmniej z dwéch powodoéw. Po
pierwsze — trzeba byto odrzuci¢ przestanie wielkich lu-
minarzy mysli ekonomicznej z XVIII i XIX wieku, ktérzy
kategorycznie twierdzili, ze ustugi nie tworzg bogactwa
narodéw. Po drugie — trzeba byto znalez¢ teoretyczne
uzasadnienie problemu — oraz opracowaé metody ewi-
dencji i pomiaru ustug. Robiono to taczni z poszukiwa-
niem sposobdéw liczenia dochodu narodowego, ktéry
od tego czasu stat si¢ skwantyfikowanym symbolem
bogactwa naroddéw. P&t wieku pdzniej te sama funkcje
powierzono produktowi krajowemu brutto.

Niemal réwnolegle z poszukiwaniami Amerykanow
dwaj Polacy Michat Kalecki i Ludwik Landau podjeli
podobna prébe i stworzyli petng koncepcje liczenia do-
chodu narodowego (nazywali go dochodem spotecz-
nym). Na tej podstawie oszacowali wielko$¢ polskiego
dochodu narodowego w latach 1929 i 1933. Catos$é
opublikowali w 1934 roku'® z nadziejg, ze po prébach
wdrozeniowych ich koncepcja znajdzie praktyczne za-
stosowanie, ale wojna przerwata te nadzieje. Odzyta
po wojnie, gdy pod przewodnictwem prezesa Central-
nego Urzedu Planowania, Czestawa Bobrowskiego™
przygotowywano koncepcje trzyletniego planu odbudo-
wy i rozwoju na lata 1947—-1949. Nie udato sie jednak
tego osiagnaé, poniewaz w Zwigzku Radzieckim stoso-
wano juz wtedy inne metody liczenia dochodu narodo-
wego. Wyrastaty one wprost z dziewietnastowiecznej
koncepcji Marksa na temat pracy produkcyjnej, w ktorej
nie miescity sie, jak juz pisatem, ustugi niematerialne,
a nasi planisci chcieli je uwzglednié. Te rozbieznosé
wykorzystano woéwczas jako kolejng okazje do umoc-




nienia radykalnego nurtu mysli i czynéw na polskiej
drodze do socjalizmu'®.

Reprezentowali ten nurt liderzy Polskiej Partii Ro-
botniczej, zas nurt umiarkowany liderzy Polskiej Partii
Socjalistycznej. W taki oto sposdb apolityczne na pozor
ustugi znalazty sie w centrum wielkich sporéw politycz-
no-ideologicznych'. Umocnity one stare rozbiezno$ci
w polskiej lewicy i stanowity ,nasz wktad” do wielkiego
sporu o ustugach migedzy realnym socjalizmem a Za-
chodem. Na Zachodzie wliczano ustugi niematerialne
do dochodu narodowego. Na Wschodzie nie. Socjalizm
wschodni, nie tylko w tej sprawie, chciat uchodzi¢ za
jedynego prawowitego spadkobierce Marksa, podobnie
jak dawne ksiestwa moskiewskie, ktére od potowy XVI
wieku chciaty by¢ jedynymi spadkobiercami tradyciji
chrzescijanskich, a sama Moskwa miata ambicje sta¢
sie trzecim Rzymem.

Socjalizm wschodni do kornica swoich dni byt wierny
idei pracy produkcyjnej zakutej w materii i jedynie jej
przypisywat zdolnos¢ tworzenia dochodu narodowego.
Ta wiara znalazta réwniez odbicie w prymacie prze-
mystu wobec innych dziatow gospodarki, w prymacie
przemystu cigzkiego wobec lekkiego oraz w kulcie pra-
cy 0 znamionach znoju.

Taki stosunek do rzeczywistosci sprzyjat pionier-
skiej fazie industrializacji, ktéra dzwigneta kraje stabo
rozwiniete, sprzyjat takze wojennej strukturze gospo-
darki. Zwigzek Radziecki wyprzedzit przeciez Stany
Zjednoczone w ekspansji pozaziemskiej (Gagarin),
ale zbyt dtugo utrzymywat takie priorytety. Ciggle
hotdowat industrializacji, nawet wtedy, gdy serwicy-
zacja wkraczata do krajéw Trzeciego Swiata. W tym
czasie wtasnie ujawnity sie w petni mankamenty so-
cjalizmu. Byty one mniej widoczne i mniej dotkliwe
na wczesniejszych etapach. Kapitalizm przemysto-
wy i socjalizm znajdowaty sie po dwdch stronach
barykady ustrojowej, ale zyty i dziataty w tej samej
epoce cywilizacyjnej: w Swiecie fabryk, tasm pro-
dukcyjnych i pracy akordowej. Serwicyzacja rozcie-
ta te jednos¢. Zmienita oblicze Zachodu, a Wschod
zostawita na przemystowym etapie. Scislej — nie
serwicyzacja zostawita Wschod, lecz Wschéd pozo-
stat poza serwicyzacjg z powodoéw dokirynalnych.
W finansowej fazie serwicyzacji stato si¢ to juz, jak
zobaczymy pozniej, zabodjcze dla socjalizmu.

Na Zachodzie serwicyzacja zaczeta sie wczesniej,
ale makroekonomiczne szacunki dochodu narodowego
zaczeto stosowaé pozniej niz w Zwigzku Radzieckim
i w wiekszosci przypadkéw od razu zaliczono do nie-
go ustugi. W Stanach takie prace podjeto w latach 40.
XX wieku, a w Europie zachodniej w latach 50.

Pierwszy etap serwicyzacji, ktéry umownie mozna
umiesci¢ miedzy latami 40. lub 50. XX wieku, a latami
80., byt juz poczagtkiem nowej epoki, ale miat jeszcze
znamiona industrializacji. Struktura 6wczesnego sekto-
ra ustug byta tradycyjnie poprawna, Wszystkie rodzaje
ustug: finanse, oswiata, kultura, turystyka itp. zajmowa-
ty nalezne im miejsce nie przyémiewajac innych i nie
naruszajac proporcji zapewniajgcych wzgledng rowno-
wage.

Serwicyzacja dopisata kolejny rozdziat epopei
o wielkiej wedrowce ludow poszukujgcych pracy. Jej
poprzedniczka przeksztatcita ogromne rzesze ludzi
wychodzacych z rolnictwa w robotnikow przemysto-

wych. Ona sama kontynuowata ten proces, ale ina-
czej. Otworzyta drzwi zaréwno tym, ktérzy nosili nie-
bieskie kotnierzyki, jak i biatokotnierzykowcom. Uczy-
nita z nich nowg grupe ludzi zawodowo czynnych, kt6-
rzy z biegiem czasu stali sie zbiorowoscig liczniejszg
niz proletariat przemystowy. Nie kontynuowali tradyciji
proletariackich, nie tworzyli lewicowych partii politycz-
nych i niezbyt czesto wstepowali do starych. Nawet
do zwigzkéw zawodowych nie szli masowo. Preten-
dowali i pretendujg nadal do klasy $redniej. Mozna ich
nazwaé generacja poprzemystowa i poproletariacka,
ale nie antyproletariackg. Zastapili proletariat w szta-
fecie cywilizacyjnego rozwoju, ale ta zmiana nie byta,
po pierwsze, transformacja szokowg, a po drugie
— nie poszta tg samg trajektorig. Przypominata bar-
dziej, jesli uciec sie do przenosni Thurowa, spokojne
przesuniecie wielkiej ptyty tektonicznej na cywilizacyj-
nej mapie $wiata, niz pekniecie lub nagty wstrzas."”
Serwicyzacja raczej tagodzita procesy rozwojowe, ob-
nizata progi na drodze ewolucji i utatwiata transfery.
Byta todzig ratunkowg dla ludzi wyrzuconych przez
industrializacje, a Scislej — przez jej pézniejsze etapy —
automatyzacje i robotyzacje.

Dzi$ juz jest inaczej. Ustugi automatyzuja sie, po-
wstajg wielkie centra przetwarzania danych organizo-
wane na wzor transnarodowych korporacji przemysto-
wych, obstugujgce firmy na catym $wiecie. Specjaliza-
cja sprawia, ze wydajnos$é pracy w takich centrach jest
o wiele wieksza niz w przyzaktadowych osrodkach.
Polska aktywnie uczestniczy w tych dziataniach i za-
czyna rywalizowa¢ z Indiami. Inne rodzaje ustug po
prostu ging, gdyz przemyst wytwarza masowo tanie
wyroby, ktérych nie optaca sie naprawiaé. Przy po-
przednich wielkich transferach dziedziny przekazuja-
ce i przyjmujgce ludzi staty naprzeciw siebie. Dzi$ nie
ma zmiennika, sztafeta urywa sie nagle, gdyz automa-
tyzacja sprawia, ze praca zywa staje sie zbyteczna.
Z tego powodu w dalekosieznych projekcjach przy-
sztosciowych szuka sie zastepczych form aktywnosci.
Szuka sie zaje¢ pozaptacowych, a nie pracy zarob-
kowej'®. Nastepczyni automatyzacji przemystowej,
niezaleznie od tego, czy nazwiemy ja elektronizacja,
cyfryzacja, czy informatyzacjg nie poszta w $lady swo-
jej poprzedniczki. Nie stworzyta zapotrzebowania na
sektory oparte na pracy recznej lub na sektory mniej
zautomatyzowane. Doprowadzita do takiego stanu,
ze praca w dotychczasowym rozumieniu staje sie nie-
potrzebna. Dotyczy to zaréwno gloryfikowanej kiedy$
pracy produkcyjnej, wytwarzajgcej dobra materialne,
jak i pracy wytwarzajgcej ustugi. Ginie praca jako taka,
odwieczny atrybut cztowieka i symbol lewicy. Historia
znéw wraca do swego ulubionego wyzwania: Hic Rho-
dus, hic salta.

3.2. Drugi etap serwicyzaciji

Od lat 80. XX wieku datuje sie drugi etap serwicy-
zacji, nazwany finansyzacjg. Bywa on traktowany jako
odrebny etap w rozwoju kapitalizmu, ale sg argumenty
przemawiajgce za trzymaniem go w ramach serwicyza-
cji. Etap ten odznacza sie czterema cechami.

Po pierwsze — tym, ze udziat sektora finansowego,
czyli bankéw, towarzystw ubezpieczeniowych, fundu-
szy inwestycyjnych itp. w tworzeniu PKB jest wiekszy
niz udziat sektora przemystowego. Zmienia to catg
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konfiguracje sektoréw i tworzy nowa hierarchie inng niz
ta, ktérg w XIX wieku ustanowit przemyst, zajmuje miej-
sce dwczesnego lidera, jakim byto rolnictwo.

Po drugie — tym, ze kapitat finansowy wyrazony
w akcjach, obligacjach, skryptach dtuznych oraz wa-
lorach pochodnych jest zdecydowanie wiekszy od
kapitatu rzeczowego, ktéry winien, historycznie rzecz
ujmujac, byé podstawa kapitatu finansowego. Wynika
to gtéwnie z wydtuzajacego sie tancucha waloréw po-
chodnych (sekuratyzacja).

Po trzecie — tym, ze obroty na Swiatowych rynkach
finansowych przewyzszajg wielokrotnie globalng war-
tos¢ PKB. Wynika to ze wzrostu masy kapitatu finan-
sowego, jak i z wyjatkowo duzej szybkosci krgzenia
tego kapitatu, spowodowanej rozwojem srodkéw tgcz-
nosci.

Po czwarte —tym, ze finanse wyszty poza ramy ryn-
kéw lokalnych, wtasciwych dla okresu panstw narodo-
wych, utworzyty korporacje o zasiegu globalnym i wy-
pracowaty metody dziatania ma skale $wiatowa. Staty
sie dzigki temu silng strukturg ponadnarodowag, nie ma-
jaca ani globalnej przeciwwagi politycznej, ani global-
nego partnerstwa politycznego. Anthony Giddens pisat
swego czasu, ze do takiego stanu rzeczy przyczynity
sie réwniez panstwa narodowe'®.

Drugi etap serwicyzacji nalezacy do finanséw od-
dalit nas od industrializacji znacznie bardziej niz etap
pierwszy. Mozna nawet moéwi¢ o kilku dtugosciach.
Pierwszy etap byt etapem przemysto-pochodnym
i przemysto-podobnym. Drugi stworzyt nowg rzeczy-
wisto$¢. W kapitalizmie finansowym nie ma wielkich
nazwisk reprezentujgcych sfere przemystowg, ale ten
fakt nie dziwi zbyt mocno. Kapitalizm z czaséw Henry
Forda, Alfreda Kruppa, Louisa Chevrolete’a juz dawno
przeszedt do historii. Nawet wczesniej niz proletariat
i nie on go zgubit. Zrobit to jego nastepca — kapitalizm
ustug. Dzi$ juz nie ma obydwu biegunéw kapitalizmu
przemystowego, nie ma firm rodowych, stawetnej po-
zostatosci feudalnych struktur i nie ma cienkich, bo
cienkich, ale wystepujgcych przeciez elementoéw pater-
nalizmu.

Zdziwienie moze jednak budzi¢ fakt, ze nie ma
réwniez nazwisk wielkich bankieréw, jak kiedys Mor-
ganowie lub Rothschildowie, mimo ze dopiero teraz
zyjemy w kapitalizmie finansowym. Czy mamy zatem
kapitalizm bez kapitalistow? Trafne pytanie. Wtadcami
kapitatu sg dzi§ menedzerowie, ktérzy stanowig czesé
sktadowa pracownikéw najemnych. Prawda, ze czesé
specjalng, ale jednak sg pracownikami, a nie czton-
kami wielkich rodéw kapitalistycznych. Pe