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Szanowni Panstwo,

Ruch spéldzielczy w Polsce i na $wiecie moze poszczycic sie dlugq i pieknq tradycjq, bogatq historiq
oraz imponujqcym dorobkiem. Jest on jednym z niezwykle waznych elementow Zycia spoleczno-gospodarczego
i w intensywnym rozwoju kraju odgrywa wielkq role na rzecz jego rownowagi. Znaczqco przyczynia si¢ do
eliminowania biedy, tworzenia nowych miejsc pracy i budowania spoteczenstwa obywatelskiego.

Celem podstawowym spoldzielczosci bylo i jest organizowanie efektywnego i racjonalnego
gospodarowania przede wszystkim po to, aby zaspokajaé ekonomiczne i spoleczno-kulturalne potrzeby
i aspiracje cztonkow spotdzielni, ich rodzin oraz lokalnej spolecznosci. Spotdzielcy dzialajqcy w roznym czasie
i na roznych obszarach ziem polskich dawali swojq godnaq nasladowania postawq przyklad zaangazowania
w sprawy o zasiggu zarowno lokalnym, jak i globalnym.

Warto podkreslié, ze spotdzielnie pokazaly, iz potrafiq walczy¢ z przeciwnosciami w ciezkich czasach.
W dobie kryzysu finansowo-ekonomicznego w latach 2008-2009 radzily one sobie lepiej niz inne podmioty
gospodarcze. Gdy systemy ekonomiczne krajow rozwinietych chwialy sie na skutek recesji, liczba spoldzielcow
rosta. Spoldzielnie mogq si¢ zatem podzieli¢ dobrymi, sprawdzonymi praktykami i bogatym doswiadczeniem
w roznych dziedzinach.

Zachecam do zapoznania si¢ z publikacjq pokonferencyjnq pt. , Spoldzielczos¢ w budowie
spoleczenstwa obywatelskiego — historia i wspolczesnosé¢”. Jest ona niezwykle cenna nie tylko dla dziataczy
sektora spoldzielczego, lecz takze dla innych uczestnikow spoleczno-gospodarczego rozwoju naszego kraju.
Stuzy bowiem analizie aktualnego stanu spotdzielczosci w Polsce, jak rowniez podjeciu konstruktywnej dyskusji
nad jej przysziosciq. Co wigcej, stanowi istotny wkiad w budowe powszechnej swiadomosci o spotdzielczosci.
W dzisiejszych czasach, gdy na kazdym kroku wida¢ poglebiajqcy sie kryzys ekonomiczny, polityczny i spoteczny,
warto przypomnie¢ bogatq tradycje ruchu spoldzielczego. Wiele z zasad mozna wspotczesnie wykorzystac jako
wskazowki i wytyczne w procesie budowania spoteczenstwa obywatelskiego.

Z powazaniem
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Warszawa, dnia 15 listopada 2012 r.

MINISTER ROLNICTWA 1
ROZWOJU WSI
Stanistaw Kalemba
Pan
Alfred Domagalski

Prezes Krajowej Rady Spétdzielczosci

Serdecznie dzickuje za zaproszenie na konferencje naukowq organizowang w ramach Mazowieckich
Obchodow Roku Spotdzielczosci 2012, ktora poSwiecona jest historii i roli spoldzielczosci w budowie
spoleczenstwa obywatelskiego. Polski ruch spoldzielczy ma diugie i pickne tradycje spoleczne i gospodarcze,
odgrywajqc rowniez zasadniczq role w niepodleglosciowych dazeniach narodu polskiego. Obecna sytuacja
gospodarcza wskazuje na potrzebe i koniecznos¢ — odradzania sie i rozwoju spotdzielczosci, ktora moze
przyczyni¢ sie do przelamania wielu barier ekonomicznych i spotecznych. Globalny kryzys gospodarczy i
finansowy pokazal jak silne sq spoldzielcze przedsigbiorstwa i instytucje finansowe. Znaczenie spoldzielczoSci
podkreslit w tym roku Sekretarz Generalny ONZ, ktory w swoim przestaniu z okazji Miedzynarodowego Dnia
Spotdzielczosci pisze ,,spotdzielnie najlepiej przystosowujq sie do potrzeb lokalnych i stuzq jako sita
napedowa lokalnego rozwoju. Mobilizujq sSrodki oraz udoskonalajq dostep do informacji, finansowania i
technologii. Ponadto ich fundamentalne wartosci takie jak samopomoc, rownos¢ i solidarnosé¢ stanowiq
drogowskaz w czasach trudnej sytuacji ekonomicznej”. Podzielam te poglady i jestem przekonany, ze
spoldzielnie budujq lepszy Swiat poprzez wspieranie zréwnowazonego rozwoju, spotecznej integracji oraz
stwarzanie miejsc pracy.

Drzickujqc raz jeszcze za zaproszenie przekazuje wyrazy uznania wszystkim spoldzielcom za
dziesieciolecia krzewienia ideatéow wspolpracy i solidarnosci spolecznej, gospodarczej i obywatelskiej. Za
aktywno$¢ gospodarczq i dziatalnosé, ktora przyczynia sie do trwatego rozwoju rolnictwa, a takze za
partnerstwo w rozwiqzywaniu trudnych problemow ekonomiczno-spolecznych. Jestem przekonany, :ze
dzisiejsza Konferencja przyczyni sie i wskaze najlepsze drogi rozwoju polskiej spotdzielczosci.

Zycze spoldzielcom i sympatykom ruchu spéldzielczego znakomitych perspektyw i preznego rozwoju

dla dobra spoteczenstwa i gospodarki.




Wstep

Spotdzielczos¢ w budowaniu spoleczeristwa obywatelskiego - historia
i wspétczesnos¢ to tytul konferencji, jaka zorganizowano 15 listopada
2012 roku w Muzeum Niepodleglosci w Warszawie. Zalozenia programowe
tej konferencji zaprojektowane zostaly przez Krzysztofa Lachowskiego,
Tomasza Wazbinskiego i nizej podpisanego latem ubieglego roku. Sam za-
myst spotkania teoretykéw ruchu spétdzielczego w Muzeum Niepodleglosci
powstal duzo wczesniej. W karnawale 2012 organizowali§my na scenie
widowiskowej Patacu Przebendowskich/Radziwiltow, w siedzibie gléwne;
muzeum, kolejng edycje tradycyjnej imprezy pn. Kolgda polska. Jej patro-
nem (oraz sponsorem) byt Alfred Domagalski. Précz zwyczajowych zyczen
prezes Krajowej Rady Spoétdzielczej przekazat zgromadzonym informacje
o ogloszeniu przez ONZ Miedzynarodowego Roku Spoétdzielczosci. Pozniej,
w rozmowie kuluarowej, zachgcit do zorganizowania spotkania uczonych:
politologéw, ekonomistéw, historykéw. Muzeum Niepodleglosci postano-
wilo sie wlaczy¢ do tego projektu organizujac konferencj¢ naukows, jedna
z licznych w tej instytucji.

Rezolucja nr A/RES/64/136 proklamujaca Miedzynarodowy Rok
Spoldzielczosci powzigta zostala na 64. Sesji Zgromadzenia Ogélnego ONZ
(co wazne przez aklamacj¢) w dniu 18 grudnia 2009 roku. Zwieniczono
wigc dluga droge formalnych i nieformalnych przygotowan, spotkan,
dyskusji i konsultacji. Przyjecie dokumentu poparty rzady wszystkich
krajéw Unii Europejskiej, rowniez i Polski. Rok 2012 poswiecono wigc
w Polsce, Europie i na $wiecie spdtdzielczosci; tej zorganizowanej i tej do-
piero inicjowanej, historycznie zorientowanej i posiadajacej wspdltczesnie
niezwykle osiaggniecia.

Dokument ONZ stwierdza, ze ,,spdtdzielczy model przedsigbiorczosci
jest kluczowym czynnikiem urzeczywistnienia rozwoju gospodarczego
i spolecznego, gdyz w maksymalnym stopniu umozliwia ludziom party-
cypacje w tym rozwoju, zaréwno w krajach rozwinietych, jak i rozwija-
jacych sig; spoldzielnie przyczyniajg si¢ skutecznie do eliminacji biedy;,
tworzenia miejsc pracy i integracji spolecznej. Dokument wzywa zatem
rzady, instytucje miedzynarodowe, spotdzielnie i wszystkie inne zainte-
resowane strony do wspierania rozwoju i wzrostu spoétdzielni na caltym
$wiecie. Rezolucja podkresla réwniez koniecznos¢ budowy lepszej swia-
domosci na temat spoldzielczosci i zaleca rzadom panstw cztonkowskich,
by dokonaly przegladu swojego ustawodawstwa dotyczacego spétdzielni,
by upewnic sig, czy gwarantuje ono spotdzielniom mozliwosci wzrostu
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i trwalo$ci. Dokument nawotluje do lepszej wspdtpracy rzadéw, organizacji
spoldzielczych i miedzynarodowych i rekomenduje wspolne tworzenie pro-
gramow ukierunkowanych na wzmacnianie potencjatu spétdzielni, w tym
wiedzy i umiejetnosci organizacyjnych, kierowniczych i finansowych ich
cztonkoéw oraz na ulatwianie dostgpu spétdzielni do nowych technologii.
Szczegolny nacisk rezolucja kladzie na spoéldzielnie rolnicze i finansowe.
Tym pierwszym - zalecajac rzagdom i im samym lepszg wspolprace w pro-
mowaniu ich rozwoju przez dostep do $srodkéw finansowych, inwestycje
w infrastrukture wsi i wzmacnianie mechanizméw marketingowych ich
produktéw. Podobnie spétdzielniom finansowym zaleca lepsza wspotprace
z rzadami, aby wspomdc ich ekspansje w zapewnieniu wszystkim ludziom
dostepu do ustug bankowych”.

Hastem obchoddw stala sie dewiza ,,Spoldzielnie buduja lepszy swiat”,
podkreslajaca olbrzymi wktad spéldzielczosci w rozwéj gospodarczy,
spoteczny i kulturowy. Swiat definiowany cato$ciowo, globalnie: ale tez
podkreslano znaczenie tej formy organizacyjnej dla porzadkowania ryn-
ku lokalnego, organizméw i podmiotéw regionalnych, panstw znajduja-
cych si¢ na wielu roznych i ré6znorodnych poziomach rozwoju. Waznego
segmentu gospodarki §wiatowej i panstwowej uzupelniajacego dzialania
zglobalizowanego rynku.

Projekt zainaugurowano 31 pazdziernika 2011 w Nowym Jorku,
w siedzibie ONZ. Druga czes$¢ inauguracji odbywata si¢ od 14 do 18 listo-
pada 2011 w meksykanskim Cancun, w ramach Zgromadzenia Ogélnego
Miedzynarodowego Zwigzku Spotdzielczego. Waznym i znaczacym okazat
si¢ tez kalendarz dalszych obchodéw. Promowanie lepszego rozumienia
spotdzielni w ich staraniach na rzecz lepszego $wiata to tytul konferencji
jaka zorganizowano w Wenecji 15 i 16 marca 2012. Migdzynarodowy
Szczyt Spoéldzielczosci (International Summit of Cooperatives Quebec
2012) zorganizowano w Kanadzie w pazdzierniku. Poprzedzony byt kon-
ferencja na temat ekonomiki spétdzielczej (Imagine 2012. International
Conference on Co-operative Economics), ktéra odbywata sie w dniach
6-8 pazdziernika 2012. Na przelomie pazdziernika i listopada spétdzielcy
obradowali w Anglii podczas Coop-Expo, Manchester 2012. Odbywaly si¢
inne mniejsze konferencje, organizowano eventy, spotkania z mediami
itp. Proklamowano na koniec Miedzynarodowa Dekade Spétdzielczosci
2012-2021.

W Polsce aktywnie wlaczono si¢ do projektu. Konferencj¢ pn. Rola
i przysztos¢ spotdzielczosci zorganizowano 11 kwietnia 2012 w Kancelarii

Lhttp://www.krs.org.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=45&Itemid=301.
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Prezydenta RP. Byta to kolejna odstona prezydenckiej debaty publiczne;
Gospodarka konkurencyjnej Polski.

Prezydent Bronistaw Komorowski, w swoim wystgpieniu podat dane
dotyczace ruchu spoldzielczego, nie kryjac zdziwienia, ze ,,sektor spot-
dzielczy generuje tylko 1% PKB, a w Europie to jest ok. 6 %”. Powiedzial,
ze pilnie nalezy ,,szuka¢ optymalnych rozwigzan zwiekszajacych znaczenie
i zysk w tym obszarze” - nie zaglebiajac sie w ustalanie winnych obecnego
zlego stanu spoldzielczosci polskiej. Prezydent podkreslif rolg i znaczenie
ruchu, w ktérym funkcjonuje ,,0k. 9 tys. spétdzielni w 15 réznych bran-
zach; ok. 4,5 mln Polakéw nalezy do spo6tdzielni branzowych - bankow
spoldzielczych, spotdzielni rolniczych, a 3,5 mln nalezy do spéldzielni
mieszkaniowych”. Poréwnujac poziom zatrudnienia w Polsce i krajach
Unii Europejskiej Bronistaw Komorowski podat, ze w naszym kraju [pra-
cuje w spotdzielczosci] 2% ogédtu zatrudnionych, a w Unii 2,5 % ogdtu
zatrudnionych - sektor spoldzielczy w Polsce generuje tylko 1% PKB,
a w Europie ok. 6 %. ,,To skala problemu przed jakim stoimy - powiedzial
Bronistaw Komorowski. — Jezeli gdzie indziej jest wieksza rola, wplyw,
znaczenie i wiekszy zysk spoétdzielni, to warto rozmawiac i szukac opty-
malnych rozwigzan™. Prezydent podkredlit takze, ze nasz kraj byt jedna
z kolebek spoétdzielczosci, cho¢ za pierwszg nowoczesng spoldzielnie uwaza
sie Stowarzyszenie Sprawiedliwych Pionieréw, zatozone w 1844 roku przez
robotnikéw w Anglii.

Wychodzac z kronikarskiego obowiazku podajmy, ze w konferencji
udzial wzigli: Stefan Bratkowski (Znaczenie i rola spotdzielczosci w II RP
i PRL), Alfred Domagalski (Miedzynarodowe zasady i wartosci spotdziel-
czosci a praktyka dziatania), Hubert I1zdebski (Nowe otwarcie. Co zmienic
dla rozwoju i realizacji petnego potencjatu spotdzielczosci), Stawomir Nalecz
(Potencjat ekonomiczny i spoteczny spotdzielczosci I1I RP).

Bardzo ciekawa byla dyskusja, nieraz bardzo emocjonalna. Eugeniusz
Grzeszczak poinformowat o pracach nad nowym prawem spoéldzielczym,
zmudnych i dtugotrwalych, wzbudzajacych opér parlamentarzystéw nie
rozumiejacych misji dziatan wspolnych. Dlatego wszystkie proby porzadko-
wania, nawet minimalne, ustalajace rownos¢ gry rynkowej dla wszystkich
dzialajacych na nim podmiotéw — niweczy op6r czyniony w imieniu falszy-
wie rozumianej doktryny liberalnej. Henryk Wujec, doradca Prezydenta,
wprowadzil do dyskusji termin ekonomii spolecznej, wywodzacy sie¢ z idei
spoldzielczej, ale nieco szerzej okreslajacy postannictwo ruchu. Inny doradca

2//www.prezydent.pl/dialog/fdp/gospodarka-konkurencyjnej-polski/aktualnosci/
art,18,prezydent-o-przyszlosci-sektora-spoldzielczego.html.



Prezydenta RP - prof. Jerzy Osiatynski — zwrdcil uwage na niewlasciwe
pojmowanie efektywnosci spotdzielni, wytacznie w kategoriach ekonomicz-
nych. Historyczne doswiadczenia ucza, ze spetniaja one ogromne zadanie
spoleczne, chronig ludzi przed wykluczeniem i bezrobociem, sprzyjaja
rozwojowi spolecznosci lokalnych. ,,Dlatego spoldzielczos¢ powinna miec¢
u nas pewne przywileje, abymogla tatwiej wypelnia¢ te swoja spoleczna
misje. Tak jest w innych krajach UE i tak powinno by¢ i u nas™.

Forum Debaty Publicznej* to inicjatywa Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej polegajaca na publicznym wypracowywaniu propozycji konkretnych
zmian legislacyjnych w istotnych dla kraju kwestiach, ktére doprowadza
do modernizacji Polski. Forum obejmuje nast¢pujace tematy:

Solidarne spoteczenstwo, bezpieczna rodzina;

Spoteczenstwo obywatelskie — kapital spoteczny;

Samorzad terytorialny dla Polski;

Gospodarka konkurencyjnej Polski;

Potencjal obszaréw wiejskich szansg rozwoju;

Sprawne i stuzebne panstwo;

Tworczos¢, dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze bogactwem Polski.

Q QO 0o o Qo Qo a

Wielki sukces ma na swoim koncie Krajowa Rada Spétdzielcza, inspi-
rujaca tak wazne spotkanie w takim miejscu.

Spotkanie w Muzeum Niepodlegtosci miato jeden podstawowy cel.
Zaplanowano duzy pakiet referatéw historycznych, aby przypomniec i po-
kaza¢ polski model spétdzielczosci. ,,Konferencja wpisuje sie — pisalismy
w zalozeniach programowych — w nurt debat o spotdzielczosci prowadzonych
w Polsce w Migdzynarodowym Roku Spotdzielczosci, m.in. w Krajowej
Radzie Spoldzielczej w Warszawie, Polskim Towarzystwie Ekonomicznym,
IT Europejskim Kongresie Malych i Srednich Przedsigbiorstw w Katowicach,
w prasie polonijnej i IV spotkaniu ekonomii spotecznej w Krakowie”
Zaplanowano naukowe refleksje o historii, ale tez o wspoélczesnosci.

Profesorowie Stefan Pastuszka i Romuald Turkowski omoéwili obywa-
telskie watki instytucji spdtdzielczych powstajacych na naszych ziemiach
w XIX wieku, z uwzglednieniem roznych modeli wprowadzanych pod
réznymi zaborami. Profesor Zofia Chyra-Rolicz przedstawita role kobiet
w obywatelskim ruchu spétdzielczym. Adam Piechowski méwil o znaczeniu
ruchu spétdzielczego w odzyskaniu niepodlegtosci w 1918 roku, wspo-

3//www.krs.org.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=130&Itemid=364.
4 http://www.prezydent.pl/dialog/fdp/o-forum/.
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mnial tez o jednoczacej funkcji ruchu w latach nast¢pnych. Przypomniat
znaczace nazwiska pionierdw spotdzielczosci: Stanistawa Adamskiego
- pdzniejszego biskupa katowickiego, Franciszka Stefczyka — wprowa-
dzajacego model solidaryzmu chrzescijanskiego, ks. Piotra Wawrzyniaka
- proboszcza z Mogilna, patronujacego Zwiazkowi Spoétek Zarobkowych
i Gospodarczych, zalozyciela Drukarni i Ksiegarni Swietego Wojciecha
(funkcjonujacej do dzis$), tworcy Banku Ludowego. Przypomniat role¢ zaboru
austriackiego w inicjowaniu nowoczesnych, w 6wczesnych czasach, roz-
wigzan (,Galicja przyciagata dziataczy politycznych i niepodlegtosciowych
z innych zaboréw”). Przypomnial mityczne wsi spotdzielcze: Albigowa,
Czernich6éw, Handzléwka oraz wielka role éwczesnej inteligencji w pro-
mowaniu przedsiebiorczosci: Wtadystawa Orkana, Stefana Zeromskiego
(o Marii Dabrowskiej wspomniala prof. Zofia Chyra-Rolicz).

Warto w przyszlosci poddac tez szczegétowym badaniom role inte-
ligencji, elit (pisarzy, srodowisk prawniczych itp.) w krzewieniu nowych
pozytecznych idei gospodarczych i spotecznych. A mieliSmy w niedalekiej
przesztosci wiele postaci, ktorych zyciorysy i dokonania mogg nadal inspi-
rowaé. Walery Wieloglowski, dziedzic z Proszéwek k. Bochni, powstaniec
listopadowy, przyjaciel Adama Mickiewicza, zalozyl w Krakowie Ksiegarnig
i Wydawnictwo Dziel Katolickich, Naukowych i Rolniczych. Jego publi-
kacje ,groszowe” docieraly do wszystkich zaboréw, mialy niestychany
walor edukacyjny, szczegdlnie w niskich warstwach spotecznych. Wnuk
Jozety z Badenich Wieloglowskiej byt tez wspoétzatozycielem Towarzystwa
Przyjaciét Sztuk Pieknych w Krakowie, a szkota rolnicza utworzona
przez niego w Czernichowie dziala do dnia dzisiejszego. Ks. Karol Botoz
Antoniewicz, jezuita ormianskiego pochodzenia, stworzyl kanon pieéni
maryjnych $piewanych do dnia dzisiejszego w kosciotach (Chwalcie 1gki
umajone, Nie opuszczaj nas, O Maryjo przyjm w ofierze). Jego dziatalnos¢
charytatywna byla réwnie owocna jak praca brata Alberta Chmielowskiego,
powstanca styczniowego, dzisiejszego $wietego kosciota katolickiego, ktdry
byt tez artystag malarzem. Tak inspirujacych i zapomnianych postaci mamy
w publicystyce, kulturze i ekonomii wigcej.

Podczas konferencji dr Jolanta Zateczny, w drobiazgowym referacie,
wyluszczyla regionalne tradycje ruchu spoéldzielczego w II Rzeczpospolitej,
na przykladzie instytucji powiatu warszawskiego. Janusz Gmitruk przedstawit
studium przypadku - historie dzialania Ludowej Spo6tdzielni Wydawniczej.
W czeéci tej zabraklo, z powodéw obiektywnych, glosu o pracy patrio-
tycznej spoldzielcow w okresie okupacji hitlerowskiej. Nikt nie odwazyt
si¢ tez zglosi¢ i przedstawic¢ referatu na temat niszczenia spétdzielczosci
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w czasach stalinowskich i p6zniej - w okresie tzw. ,,realnego socjalizmu”.
Te luke w dociekaniach naukowych nalezy szybko uzupetni¢.

Czes$¢ wspolczesng reprezentowaly glosy prelegentow: Krzysztofa
Lachowskiego, Krzysztofa Mroczkowskiego, Wtadystawa Szymanskiego,
Artura Sliwiniskiego. Wazne stowa padty z ust tego ostatniego, reprezentu-
jacego biuletyn pod nazwg ,Europejski Monitor Ekonomiczny”. W ostat-
nich latach traktowano spoétdzielczo$¢ jako przedmiot, a nie podmiot
autonomiczny rynku. Regres tej tradycyjnej galezi zainteresowan gospo-
darczych i kulturowych obywateli wynikal nie z wolnej gry rynkowej, ale
z pobudek wybitnie politycznych. Dlawienie spoldzielczosci po 1989 roku
bylo réwniez wynikiem zaniechania rzeczywistego dialogu spotecznego.
Podstawowe znaczenie w zapedach likwidacyjnych, u ludzi stojacych za
rzagdami okresu transformacji, mialy nie argumenty, nie korzys¢ spoleczna,
lecz dogmatyczne i bezmyslne zwalczanie instytucji okreséw minionych,
a nawet interesy prywatnych korporacji. Dyskryminowano spoétdzielczo$é
w ostatnim dwudziestoleciu systematycznie, nie zmieniano polityki wraz
ze zmianami rzadoéw i koalicji. Nieuczciwa konkurencja preferowanych za-
granicznych sieci handlowych niszczyta rodzimych producentéw i rodzimy
handel. Pojawialy sie propozycje z zakresu patriotyzmu gospodarczego,
ale nie mialy mozliwosci dotrze¢ do masowego odbiorcy.

Profesor Artur Sliwiriski wprowadzit do swojego wywodu pojecie
ekonomii spolecznej, rozumiejac jej definicje jako silne zaangazowanie
w odrodzenie narodowe i gospodarcze Polski, obecne w ruchu spoétdziel-
czym przed wojng. Neoliberalizm stosowany zmarginalizowal, zdaniem
autora, ekonomie spoteczng w jej klasycznym rozumieniu, wprowadzit
autorytaryzm tzw. wolnego rynku i zniszczyl pluralizm spétdzielczosci.
Stad zglosit profesor postulat natychmiastowego powrotu do pluralizmu
w ekonomii i gospodarce.

Profesor Wladystaw Szymanski biorac na warsztat uczonego narzedzia
poprawnej wspoélczesnej politologii i wolnorynkowej ekonomii wykazat,
ze globalizacja w jakiej obecnie zyjemy jest niekompletna. Zlikwidowano
jedna z podstawowych zasad liberalizmu - konkurencyjno$¢. Konkurencja
musi przestrzega¢ zasad i regul inaczej staje sie anarchig. Upomnial sie
o wartosci, reguly oraz o ide¢ spotecznej gospodarki rynkowej. Rynek bez
regul i bez arbitra doprowadzit do globalnego kryzysu. Korporacje miedzy-
narodowe wyemancypowaly sie od wladzy poszczegélnych panstw. Panistwa
nie potrafig juz zapanowac nad korporacjami, stracily moznos¢ okreslania
definicji niepodlegtosdci czy suwerennosci. Panstwa same pozbawily sie
zdolnosci prowadzenia polityki konkurencyjnosci. Jednym z ratunkow
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dla wspoélczesnej gospodarki globalnej moze by¢ spoteczna gospodarka
rynkowa, antidotum na izolowanie spoteczenstw i pojedynczego cztowieka.
Kapital (krajowy i zewnetrzny) wymusza od panstw decyzje naruszajace
istote suwerennosci i prawidla wolnego rynku. Rynki finansowe oderwaty
si¢ od rzeczywisto$ci. Autor podal trzy podstawowe typy degeneracji zgloba-
lizowanego $wiata: degeneracje panstw kiedys niezaleznych, niepodlegtych
i suwerennych, degeneracje konkurencji (podstawowego wyznacznika
wolnego rynku), degeneracje calego rynku (gospodarczego, finansowego).
Zglosil postulat globalizacji politycznej. Tylko porozumienie wszystkich,
tylko migedzynarodowy arbitraz moze zapanowa¢ nad obecnym chaosem
bez regut. Tylko wspolna mysl politologiczna, wprowadzana w zycie w imig
warto$ci moze uchroni¢ §wiat od kolejnych wstrzasow.

Warto zapozna¢ si¢ tez z innymi wystapieniami wygloszonymi
w Muzeum Niepodleglosci 15 listopada 2012 roku. Byty one dobrg reali-
zacjg zalozen programowych, gdzie zaplanowano rozmowe o historycznych
rozwigzaniach wciaz aktualnych i inspirujacych - oraz o dniu dzisiejszym,
znaczonym trudem, ideowymi klopotami z wykorzystywaniem uznanych
tradycja wzorow. Publikacja moglaby mie¢ zachwiane proporcje miedzy
omawianiem doswiadczen historycznych i relacjonowaniem wspodtczesnej
rzeczywisto$ci, dlatego na koniec zamieszczamy artykul poswigcony eko-
nomii spotecznej, przygotowany po konferencji, jako swoiste uzupelnienie
tre$ci zwigzanych z réznorodnymi definicjami. Potrzebne jest rozwijanie
tych rozwazan o opis mozliwosci, jakie daje idea spdldzielcza oparta
o definicje ekonomii spolecznej w pracy programowej instytucji kultury
(w tym Muzeum Niepodleglosci).

Pisaliémy zreszta o tym zalozeniach: ,W sytuacji poglebiajacych sig
zjawisk kryzysowych w sferach: finansowej, gospodarczej, spotecznej,
politycznej i cywilizacyjnej istnieje potrzeba przypomnienia idei, zasad,
rozwigzan i wartosci spétdzielczych, jako ruchu obywatelskiego powsta-
tego w XIX wieku. Wiele z tych koncepcji historycznych oraz rozwigzania
wspolczesne moga by¢ uzyteczne przy wychodzeniu z kryzyséw i w budo-
wie spoleczenstwa rzeczywiscie obywatelskiego obejmujacego caty naréd”

Warto dodag¢, ze dyskusja towarzyszaca referatom byla emocjonalna
i ciekawa. Referenci odpowiadali na pytania z sali, nieraz przerywajac
zasadniczy tok wystgpienia. Dyskutanci wskazywali na role spéldzielczo-
$ci (ekonomii spolecznej) w budowaniu spoteczenstwa obywatelskiego;
podkreslali zaangazowanie spoéldzielcéw w dziatania lokalne; apelowali
o popieranie staran spétdzielcéw przez wladze samorzadowe i ogélnokra-
jowe. Profesor Wlodzimierz Bojarski spontanicznie przedstawil zebranym

13



Kodeks Spotecznej Gospodarki Rynkowej. Postanowili§my czes¢ doku-
mentacyjng rozszerzy¢ o znany Manifest Ekonomii Spolecznej (ciekawy
dokument, rzadko wykorzystywany w praktyce) oraz o uchwatle progra-
mowa V Kongresu Spoétdzielczosci, jaki obradowat 28 listopada 2012 roku.
Konferencji towarzyszyta wystawa Judymowie tamtych czaséw.
Spétdzielnia zdrowia w Markowej 1935-1951 przygotowana przez Muzeum
Historii Polskiego Ruchu Ludowego. Organizatorzy obiecali sobie i zgro-
madzonym, Ze organizowa¢ beda podobne spotkania w przysztosci.

Warszawa, w lutym 2013 r. Tadeusz Skoczek



Czesc¢ pierwsza

Wyzwania

MIEDTYNARDDOY DIEN SPOLDZIELCZOSII FYIHUSE

A. Kowalewski, Miedzynarodowy Dzieri Spétdzielczosci, 1956



Swiat stracil rownowage, skoro potowa ludnosci ma do dyspozycji zaledwie 1%
jego bogactwa, a ogromne dtugi rozpisywane s3, na Bogu ducha winnych obywateli.
Problemem nie jest jednak §wiatowy niedostatek, lecz nieréwnomierny podziat
wytworzonego bogactwa przez wszechwladne rynki (...)

Spoldzielczos¢ jest przeciwienstwem systemu komercyjnego, chociaz nie jest
jego wrogiem. Spotdzielnie nie koncentrujg wlasnosci, lecz ja upowszechniajg, nie
wykluczajg ludzi, lecz dajg im szans¢ aktywnosci, nie kieruja sie¢ zasadg maksyma-
lizacji zysku, lecz zaspakajaniem potrzeb swoich czlonkéw i rozwojem srodowiska,
w ktérym funkcjonuja. Poprzez partycypacje ucza odpowiedzialnosci, demokracji
i aktywnosci (...)

Wpisanie spotdzielczosci w ramy prawne wiasciwe dla sektora komercyjnego byto
powaznym bledem polskiej transformacji. To swoiste odreagowanie przesztosci, kto-
rego podlozem byto, i w pewnym stopniu nadal jest, uproszczone rozumienie filozofii
liberalnego rynku, polozylo si¢ cieniem na catej polskiej spotdzielczosci. W rezultacie
spoldzielnie majg dzi$ gorsze warunki funkcjonowania niz spotki kapitalowe.

Po 20 latach reformowania sektora spétdzielczego, jego potencjal zmniejszyt sie
o polowe, a udzial w tworzeniu PKB zmalal az 10-krotnie i wynosi obecnie niespetna
1% przy $redniej europejskiej ok. 6%. Tylko w ostatnich 4 latach liczba spétdziel-
ni zmniejszyta si¢ 0 26%, podczas gdy np. w znacznie bardziej liberalnej Wielkiej
Brytanii, zwigkszyla si¢ 0 23%. Podobnie ma si¢ rzecz z liczbg cztonkéw spotdzielni.
To w wielkim skrocie tylko zasadnicze skutki polityki panstwa. Tymczasem dla wielu
ludzi spétdzielnie sg jedna z nielicznych szans na ochrone wlasnych intereséw i za-
bezpieczenie sobie godnego zycia. To takze szansa na budowanie lepszego, bardziej
przyjaznego ludziom, panstwa (...)

Spoldzielnie, ktdre opieraja swoja dzialalnos¢ na wartosciach samopomocy, sa-
moodpowiedzialnosci, demokracji, réwnosci, sprawiedliwosci i solidarnosci stanowia
istotny element spotecznej gospodarki rynkowej. Problemem bowiem globalnego
kapitalizmu jest postepujaca ciggle koncentracja wlasnosci w rekach waskiej grupy
posiadaczy oraz jej anonimowo$¢. Dla budowy zréwnowazonego panstwa, zapew-
nienia jego trwalego rozwoju i poprawy bezpieczenstwa spolecznego niezbedne jest
upowszechnienie wlasnosci aktywéw produkcyjnych. Jedng z mozliwosci takiego
upowszechnienia jest system spoéldzielczy bedacy wspolnotowa forma wlasnosci
i aktywnosci ludzi (...)



Alfred Domagalski
Centralna Rada Spétdzielcza

Wyzwania stojace przed spoldzielczoscig w III RP

Trzy gléwne przestanki stanowia podstawe wyzwan stojacych przed spot-
dzielczoscig jako ruchem spoteczno-zawodowym ludzi.

1. Rola i znaczenie spoldzielczosci dla ludzi oraz panstwa
we wspolczesnej globalnej gospodarce

Nie sposob nie odnotowac faktu, ze caly $wiat dotknigty jest powaznym
kryzysem nie tylko gospodarczym, lecz takze moralnym. ONZ proklamujac
Migdzynarodowy Rok Spéldzielczosci chciata zwrdci¢ uwage szerokiej opi-
nii spolecznej na walory i znaczenie systemu spétdzielczego w ponad miare
zmaterializowanym i skomercjalizowanym $wiecie oraz na jego role w prze-
zwyciezaniu kryzysu. Swiat postrzega dzi$ spétdzielczoé¢ jako jeden z waznych
sposobow na poszukiwanie drég wyjscia z kryzysu, takze jako szanse, ktora
daje wspdlnotowa aktywnos¢ ludzi dla zapewnienia bardziej zréwnowazonego,
stabilniejszego i trwalego rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Dotychczasowa strategia rozwoju oparta na globalnych, komercyjnych
rynkach, podporzadkowana wytacznie efektywnosci ekonomicznej, przyniosta
co prawda rozwoj cywilizacyjny $wiata, ale i najwiekszy od dziesigcioleci kryzys
gospodarczy i moralny. Rozwdj ten okupiony zostal wzrostem nieréwnosci
spolecznych, ogromnym zadluzeniem publicznym, rozwojem patologii spo-
tecznych i przestepczosci, terroryzmem i niespotykanymi w historii kosztami
bezpieczenstwa.

Swiat stracit rownowage, skoro potowa ludno$ci ma do dyspozycji za-
ledwie 1% jego bogactwa, a ogromne dlugi rozpisywane sa, na Bogu ducha
winnych obywateli. Problemem nie jest jednak $wiatowy niedostatek, lecz
nieréwnomierny podzial wytworzonego bogactwa przez wszechwladne rynki.

Odejscie od tradycyjnych wartosci na rzecz wylacznie ekonomicznego
sukcesu nie tylko wypacza sens aktywnosci gospodarczej ludzi, lecz takze
prowadzi do atomizacji spoteczenstwa, ksztaltowania postaw egoistycznych,
niekontrolowanego rozwoju patologii spolecznych i przestepczosci gospodarczej.
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Dogmatycznie pojmowana teoria liberalizmu spowodowala, ze wolnos¢
i demokracja, wartosci bliskie i cenne dla wigkszosci ludzi, staja si¢ parawanem
dla r6znego rodzaju spekulantéw i malwersantow, a oszustwo postrzegane jest
jako sukces biznesowy.

Naszego spokoju muszg chroni¢ coraz bardziej rozbudowane i kosztowne
stuzby bezpieczenstwa publicznego, wspomagane najnowsza technika oraz
coraz liczniejsze oddziaty stuzb ochrony prywatnej. Inwigilacja obywateli uza-
sadniana troskg o ich bezpieczenstwo staje si¢ norma. Ro$nie agresja bedaca
czesto sposobem odreagowania na trudng rzeczywistos¢, a jej ofiarami coraz
czedciej stajg sie takze dzieci.

System prawny, jaki sobie tworzymy, pozostawia coraz mniej miejsca
na racjonalne myslenie. Ludzie w sposéb bezkrytyczny postepuja wedlug
dostarczanych im procedur, nie mogacych przeciez dotyczy¢ kazdej sytuacji.
Bezpieczniej bowiem jest postepowac zgodnie z procedurg niz naraza¢ si¢ na
konsekwencje, odstepujac od niej bez wzgledu na skutki jakie to przynosi.
Rezultaty bywaja optakane. Oto gdzies umiera czlowiek bo dysponent kie-
rujac sie procedura nie wystat karetki pogotowia, do aresztu trafia samotna
matka za 2 tys. niezaptaconej grzywny, podczas gdy malwersanci i oszusci
winni miliony zlotych chodzg po ulicy, dwdch rozbawionych kibicéw zostaje
w trybie nadzwyczajnym przykladnie ukaranych, a winni $mierci dziecka
cieszg si¢ wolnoscia i zainteresowaniem mediéw. To tylko niektére, trudne
do zrozumienia przyklady naszego zycia spotecznego.

Ksztaltowane s3 w ten sposdb pasywne postawy znacznej czgsci obywateli.
Ludzie, tracac poczucie bezpieczenstwa spotecznego i wspolgospodarzenia,
wola zachowywa¢ dystans do otaczajacej rzeczywistosci i zadan, jakie przy-
chodzi im wykonywac.

Tylko pozornie kwestie te nie majg nic wspolnego ze spoldzielczoscia.
Spoldzielczos¢ jest przeciwienstwem systemu komercyjnego, chociaz nie jest
jego wrogiem. Spoldzielnie nie koncentrujg wlasnosci, lecz ja upowszech-
niaja, nie wykluczaja ludzi, lecz dajg im szans¢ aktywnosci, nie kieruja si¢
zasada maksymalizacji zysku, lecz zaspakajaniem potrzeb swoich czlonkéw
i rozwojem $rodowiska, w ktérym funkcjonuja. Poprzez partycypacje ucza
odpowiedzialno$ci, demokracji i aktywnosci.

Na jednym ze spotkan zwrocita sie¢ do mnie jego uczestniczka z przyziemna
prosba: ,,Panie prezesie, broncie spoidzielni, bo dla wielu z nas jest to jedyna
rzecz, ktérg posiadamy”.

Stosowne wiec miejsce w naszym systemie spoteczno-gospodarczym
powinna zajmowac takze upowszechniajaca wlasnos¢, forma spotdzielcza.
Funkcjonuje ona na zasadach wzajemnosci i wspétodpowiedzialnosci, dajac

18



szanse na godne zycie dla wielu ludzi stabszych. Swiat podzielony wylacznie
na pracodawcow i pracobiorcéw, na komercje i wolontariat bedzie swiatem
ulomnym, narazonym na konfrontacje i spoteczne konflikty. Wystarczy po-
patrze¢ na niektére panstwa europejskie, jeszcze nie tak dawno stawiane za
przykltad dynamicznego rozwoju.

Trudna sytuacja gospodarcza §wiata przyspiesza zmiany $wiadomosciowe
zaréwno w elitach intelektualnych, jak i wéréd zwyklych obywateli. Dowodem
jest chociazby Nagroda Nobla z dziedziny ekonomii, przyznana za badania nad
wspdlnotami i spétdzielczoscig oraz proklamowany przez ONZ Migdzynarodowy
Rok Spoldzielczosci. Europejscy i $wiatowi analitycy podkreslaja wyjatkowa
stabilno$¢ spétdzielczosci w warunkach swiatowego kryzysu gospodarczego
i jej zalety w stosunku do kapitalowych form organizacji. Potwierdzeniem
moga tu by¢ wyniki badan spoétdzielczej dzialalnosci podjete z inicjatywy ONZ.
Badaniem objeto 2190 spétdzielni z 81 krajéw. Wynika z nich, ze spotdzielnie
w tym trudnym czasie zwiekszyly swoje przychody o 24%, podczas gdy firmy
kapitalowe o 6,5%. Place w spétdzielniach wzrosty o 28%, w spétkach za$ -
0 24%. Jednak zanotowany spadek zyskéw w mniejszym stopniu dotyczyt
spolek niz spdtdzielni, co oznacza, ze za kryzys najwyzsza ceng w systemie
kapitalowym placg pracownicy i konsumenci.

Rezolucja ONZ stwierdza, ze spétdzielczy model przedsigbiorczosci jest
kluczowym czynnikiem rozwoju gospodarczego i spotecznego, gdyz umozliwia
ludziom partycypacje w tym rozwoju i przyczynia si¢ skutecznie do eliminacji
biedy, tworzenia miejsc pracy i integracji spoteczne;j.

Blisko miliard czlonkéw spétdzielni na calym $wiecie to blisko miliard
znanych z imienia i nazwiska wspétwlascicieli majatku spoétdzielczego. To
trzykrotnie wigcej niz liczba wszystkich udziatowcow w spotkach kapitalowych,
w ktorych w dodatku wlasno$c jest iluzoryczna.

Spoldzielcom zarzuca si¢ czgsto idealizm. Dobrze wiemy, Ze nie zbudu-
jemy $wiata idealnego, cho¢by dlatego, ze ludzko$¢ nie dysponuje idealnymi,
pozbawionymi stabosci rozwigzaniami, a czlowiek z natury rzeczy nie jest
pozbawiony utomnosci. Swoja stabos$¢ uwidocznil takze idealizowany system
neoliberalny, nie kierujacy si¢ przeciez ideatami spotecznymi. Mozna, oczy-
wiscie, zbudowac spoleczenstwo bez idealéw, tylko czy bedzie nam w takim
spoleczenstwie lepiej, a ludzkie zycie bedzie mie¢ sens.

Jesli wiec stawia si¢ spotdzielczosci zarzut idealizmu, to chcialoby sie, aby
obarczonych takim zarzutem dzialan i form aktywnosci, ktére stuza miliar-
dowi ludzi bylo wigcej. W tym sensie mozna powiedzie¢, ze spoldzielczos¢
jest efektem poszukiwania kompromisu migdzy egoizmem a altruizmem. Jest
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systemem funkcjonujacym wedlug ustalonych przez siebie, ale uznawanych
przez wiekszo$¢ ludzi wartosci i zasad.

2. Polityka panstwa i jej skutki dla rozwoju systemu spotdzielczego

Moéwigc o tym trudnym problemie, warto przypomnie¢ zapis naszej
konstytucji. Artykut 20 stanowi: ,,Spoteczna gospodarka rynkowa oparta na
wolnosci dzialalno$ci gospodarczej, wlasnosci prywatnej oraz solidarnosci
i wspolpracy partneréw spotecznych stanowi podstawe ustroju gospodarczego
Rzeczypospolitej Polskiej”

Precyzyjniej na temat spoldzielczosci wypowiada sie w swym dokumen-
cie programowym Europejska Partia Ludowa, stanowigca najwigksza sile
w Parlamencie Europejskim. Wspominam o tym dlatego, ze partie koalicji
rzadowej naszego panstwa wchodzg w sklad Europejskiej Partii Ludowe;.
W dokumencie zapisano, m.in.: ,Spoétdzielnie, ktére opieraja swoja dzia-
talnos$¢ na wartosciach samopomocy, samoodpowiedzialnosci, demokracji,
réwnosci, sprawiedliwosci i solidarnosci stanowig istotny element spotecznej
gospodarki rynkowej. Problemem bowiem globalnego kapitalizmu jest po-
stepujaca ciagle koncentracja wlasnosci w rekach waskiej grupy posiadaczy
oraz jej anonimowo$¢. Dla budowy zréwnowazonego panstwa, zapewnienia
jego trwalego rozwoju i poprawy bezpieczenstwa spolecznego niezbedne jest
upowszechnienie wlasnos$ci aktywéw produkcyjnych. Jedna z mozliwosci ta-
kiego upowszechnienia jest system spoldzielczy bedacy wspoélnotowa forma
wlasnosci i aktywnosci ludzi”. Mozna powiedzie¢, tylko tyle, i az tyle.

Spoldzielczos¢ jest bez watpienia istotnym elementem spolfecznej gospo-
darki rynkowej, buduje partycypacyjna, uczestniczaca demokracje¢ gospodarcza
i polityczna.

Niestety, nasze panstwo ma powazne problemy z uznaniem spoidzielni
jako samorzadnych, wspdélnotowych form aktywnosci zawodowe;j i spoleczne;j
ludzi, nie nastawionych na zysk, lecz na zaspakajanie potrzeb swoich czlonkow
i rozwdj Srodowisk, w ktorych funkcjonuja. Najpierw spoldzielnie zostaty
wtloczone w system planowej gospodarki panstwowej przez co utracily swoja
tozsamo$¢, a po 1989 roku uznane zostaly za forme wlasciwg dla poprzedniego
systemu i poddane, wbrew swej istocie, procesowi destrukcyjnej komercjalizacji.

W Europie i poza nig toczy si¢ ozywiona dyskusja o koniecznosci rdz-
nicowania form gospodarczych pod wzgledem prawnym i obieranych celéw
dzialalno$ci, w Polsce natomiast zmierzamy do unifikacji systemu gospo-
darczego. Swiat rozmawia o rozwoju spétdzielczosci opartej o idee, wartosci
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i zasady, polska specjalnoscia stalo si¢ utozsamianie spotdzielni ze spotkami
kapitalowymi. W czasie, gdy $wiat zastanawia sie, jak wobec wszechobecnej
komercji zachowac¢ spotdzielcza specytike, my rozmawiamy o przeksztalcaniu
spotdzielni w spotki prawa handlowego. Swiat tworzy warunki dla powsta-
wania nowych spoétdzielni, polski ustawodawca uchwala, o ironio, w ramach
ograniczania barier administracyjnych, prawo o przeksztalcaniu spdtdzielni
w spolki kapitalowe. W efekcie potencjal spoldzielczosci mierzony liczba
spotdzielni i czlonkéw oraz udzialem w tworzeniu PKB na $wiecie ro$nie,
w naszym kraju ulega ciagle redukcji.

Jaka jest wigc tego przyczyna? Jakiej krzywdy doznaje Polska i Polacy
w wyniku dziatalnosci spoétdzielni? Czym spoéldzielczy system narazil sie
panstwu, jakimi dzialaniami sprzeniewierzyl si¢ idei demokratycznego, oby-
watelskiego spoleczenstwa?

Mozna zrozumie¢, ze w okresie PRL panstwo przejelo petna kontrole nad
spoldzielniami, poniewaz byty one najbardziej rozwinigta forma samoorgani-
zacji spoleczenstwa, w dodatku niezalezng ekonomicznie. Trudno zrozumie¢,
dlaczego panstwo oparte na demokracji i wolno$ci niszczy struktury obywa-
telskiej aktywnosci zawodowej i spotecznej. Nie rozumiemy, dlaczego polscy
parlamentarzysci, uchwalajac tysigce ustaw, nie potrafig znalez¢ czasu na
przygotowanie dobrego prawa dla 8 milionéw ludzi. Nie rozumiemy, dlaczego
kolejne rzady Rzeczypospolitej nie znalazly przez ponad 20 lat wystarczajacej
determinacji dla przygotowania wlasnej inicjatywy legislacyjnej. Nie potra-
timy znalez¢ racjonalnych, merytorycznych powodéw prowadzenia polityki
zmierzajacej do likwidacji systemu spoétdzielczego w sytuacji kiedy system
kapitalowy przynosi znacznie wigksze zagrozenia.

Oto parabankowe instytucje narazaja ludzi na wielomilionowe straty,
a nie brakuje ich oredownikéw i obroncéw. Oto biura podrézy prowadza
dzialalno$¢ na ryzyko swoich klientéw i panstwa i nikomu nie przychodzi
do glowy ich likwidacja. Oto wtasciciel firmy, ktéra oszukata setki badz
tysigce ludzi zamyka bezkarnie jej dziatalnos¢ i otwiera kolejng. Oto blisko
30% gospodarki pozostaje w szarej strefie i nie dostrzegamy tu aktywnosci
panstwa. Nie potrafimy tego wszystkiego zrozumie¢ i nie wynika to z cala
pewnoscia z réznicy w poziomie ilorazu inteligencji, migdzy $rodowiskiem
spotdzielczym a §wiatem polityki. Z cala pewnoscig twierdzimy natomiast,
ze $wiat nas otaczajacy lepiej rozumie istote, specyfike oraz znaczenie spot-
dzielczosci dla ludzi i panstwa jako takiego. Lepiej rozumie, iz w procesie
zbiorowej, wspdlnotowej dzialalnosci powstaje i umacnia si¢ kapitat spo-
teczny, ksztaltuje si¢ zaufanie spoteczne, zacie$niaja wiezi miedzyludzkie,
bedace podstawa rzeczywistej spojnosci spolecznej.
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Polska niestety juz na poczatku transformacji ustrojowej odrzucita zbiorowe
formy aktywnosci zawodowej ludzi jako zdyskredytowany kolektywizm okresu
PRL. Filozofia rozwoju skierowana zostala na indywidualizm i komercyjne
korporacje. Skrajny indywidualizm wyklucza jednak zbiorowg aktywnos¢ ludzi.
Wiszyscy dostrzegamy, jak na przestrzeni czasu z réznych powodow szlachetna
idea spotdzielcza jest kwestionowana, dyskredytowana czy wrecz niszczona.

Whpisanie spétdzielczosci w ramy prawne wlasciwe dla sektora komercyj-
nego bylo powaznym bledem polskiej transformacji. To swoiste odreagowanie
przeszlosci, ktorego podlozem byto, i w pewnym stopniu nadal jest, uprosz-
czone rozumienie filozofii liberalnego rynku, potozylo si¢ cieniem na calej
polskiej spétdzielczosci. W rezultacie spéldzielnie maja dzi$ gorsze warunki
funkcjonowania niz spoétki kapitalowe.

Spor miedzy indywidualizmem a kolektywizmem trwa od czaséw Platona
i Arystotelesa. Nie zamierzamy w nim uczestniczy¢, gdyz nie wystepujemy prze-
ciwko formom kapitalowym, wskazujemy jedynie, ze mozliwa jest takze inna
droga, ktoéra wzbogaca rynek i czyni go bardziej przyjaznym dla ludzi. Z tej drogi
korzysta dzi$ na $wiecie miliard ludzi, bedac cztonkami spétdzielni, a wiec wspdt-
wlascicielami majatku. W ostatnich latach z tej drogi skorzystalo, tylko w Stanach
Zjednoczonych Ameryki, ponad 6 milionéw obywateli, przenoszac swoje rachunki
z bankéw komercyjnych do spoétdzielczych zwigzkow kredytowych.

W Polsce zas, stawetna ,,specustawa” z 1990 roku, pozbawita spéidzielnie
ogromnego majatku oraz zerwata wszelkie formy wspolpracy i powiazania
kooperacyjne. Wraz ze zlikwidowaniem zwigzkéw spotdzielczych, likwidacji
uleglo ponad 50 szkot spétdzielczych. Wielki ruch spoteczno-zawodowy po-
zbawiony zostal zaplecza naukowo-badawczego.

Po 20 latach reformowania sektora spétdzielczego, jego potencjal zmniej-
szyl sie o potowe, a udzial w tworzeniu PKB zmalat az 10-krotnie i wynosi
obecnie niespelna 1% przy $redniej europejskiej ok. 6%. Tylko w ostatnich
4 latach liczba spotdzielni zmniejszyta sie 0 26%, podczas gdy np. w znacznie
bardziej liberalnej Wielkiej Brytanii, zwiekszyta sie o 23%. Podobnie ma si¢
rzecz z liczbg cztonkéw spoéldzielni. To w wielkim skrdcie tylko zasadnicze
skutki polityki panstwa. Tymczasem dla wielu ludzi spétdzielnie sg jedna
z nielicznych szans na ochron¢ wlasnych intereséw i zabezpieczenie sobie
godnego zycia. To takze szansa na budowanie lepszego, bardziej przyjaznego
ludziom, panstwa.

Polski rzad od ponad 20 lat nie jest jednak w stanie okresli¢ roli i miejsca
sektora spotdzielczego w systemie spoleczno-gospodarczym naszego panstwa.
Nasza demokracja nie jest w stanie od kilkunastu lat przygotowa¢ zgodnego ze
standardami europejskimi ustawodawstwa dla tej formy gospodarowania. Jak

22



sie slyszy, na przeszkodzie stoi, rzekomo patologiczny charakter spétdzielni
i zachowanie réwnosci podmiotéw gospodarczych.

Nie chcemy przesciga¢ si¢ w ukazywaniu obszardéw patologii w naszym
zyciu spolecznym i gospodarczym. Kazdy moze to uczyni¢ na wlasna reke.
Wystarczy przejrze¢ gazety i obejrze¢ telewizje. Znamy jednak stabosci sys-
temu spoldzielczego i wiemy, jak stosunkowo tatwo mozna je wyeliminowac,
nie pogarszajac warunkow prawnych funkcjonowania spoétdzielni. Co sie
za$ tyczy ewentualnego naruszenia konkurencji, to jaskrawym przykladem
absurdalnej wrecz interpretacji przepiséw unijnych jest uznanie przez Biuro
Analiz Sejmowych, ze wydzielenie kata dla spdtdzielni uczniowskiej, ktdrej
gtownym zadaniem jest edukacja ekonomiczna i nauka gospodarowania
najmliodszych, stanowi¢ moze pomoc publiczna, zagrazajaca konkurencji na
rynku europejskim. Mozemy natomiast tatwo udowodnic, ze to spotdzielnie
sa w nieréwnej sytuacji w stosunku do spoétek kapitatowych.

Przykladem jest ustawa o rachunkowosci, ktora nie pozwala na prowadzenie
uproszczonej ksiegowosci dla matych spétdzielni, oddzielne opodatkowanie
réznych zrédet dochodéw w spotdzielniach mieszkaniowych, czy tez pozo-
stawienie poza Tréjstronng Komisja, a wiec dialogiem spotecznym, duzego
srodowiska spoldzielczego.

Dla porzadku tylko przypomne, ze od 2000 roku Sejm RP siedmiokrotnie
rozpoczynal prace na projektami ustaw spdtdzielczych i w zadnym przypad-
ku nie zakonczyt ich pozytywnie. Przerwane zostaly takze prace nad jedyna
po 1989 roku inicjatywa rzadowa. To swoiste fatum, §wiadczace wyraznie
o ignorowaniu przez wladze publiczne waznego elementu naszej gospodarki.

Pojawila si¢ jednak iskierka nadziei. Nowy Minister Rolnictwa i Rozwoju
Wsi, doceniajac ogromne znaczenie spotdzielczosci w rolnictwie i jego otocze-
niu, podjal decyzje o utworzeniu Departamentu Spétdzielczosci. Gratulujemy
Panu Ministrowi tej decyzji i zyczymy powodzenia. Wyrazamy tez nadziej¢ na
dobra wspdtprace w przywracaniu spétdzielczosci rolniczej jej miejsca i roli
w rozwoju gospodarstw rolnych i srodowiska wiejskiego.

3. Zadania stojace przed uczestnikami, animatorami i menadzerami
ruchu spoéldzielczego

Nie mozna zrazac sie biezaca polityka panstwa. Politycy si¢ zmieniaja,
doktryny polityczne i teorie ekonomiczne si¢ zmieniaja, systemy sie zmieniaja.
Spotdzielczos¢ jest zjawiskiem ponadczasowym. Przez ponad 150 lat swojej
historii przechodzita wiele trudnych okreséw. Przetrwala dlatego, ze byla i jest
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potrzebna ludziom. Pomaga przezwycieza¢ problemy codziennego zycia, daje
satysfakcje z uczestniczenia we wspolnych przedsigwzieciach, sprzyja tworzeniu
wigzi miedzyludzkich, pomaga w rozwijaniu wlasnych osobowosci, przyczynia
sie¢ do budowania lepszego spoleczenstwa i poprawy jakosci zycia. Wydaje sie,
ze czgsto czyni to, trudno zrozumie¢ dlaczego, wbrew woli panstwa.

Réznym grupom spolecznym przynosi réznorakie korzysci. Rolnikom
pozwala zachowa¢ bardziej konkurencyjng pozycje na rynku, pracownikom
zabezpiecza stabilne i sprawiedliwie optacane miejsca pracy, konsumentom
daje dostep do dobrych jakosciowo i we wlasciwej cenie towaréw i ustug. Dla
wielu oséb stanowi szanse na tansze, bo wspolnie wybudowane mieszkania.
Drobni kupcy poprzez wspélnotowe dzialanie mogg wzmocni¢ swoja pozycje,
dokonujac zbiorowych zakupéw i prowadzac wspdlny marketing. Poczucie
bezpieczenstwa finansowego zapewnia nam banki spéidzielcze oraz spétdzielcze
kasy oszczednosciowo-kredytowe, ktdrych mozemy by¢ wspotwiascicielami
i mie¢ wplyw na ich zarzadzanie.

Wielu mlodych ludzi marzy dzi$ o pracy, ktora bylaby pasja ich zycia
i dawala satysfakcje. Spotdzielnia daje taka szanse stworzenia przez grupe
ludzi, co jest fatwiejsze niz w pojedynke, interesujacych i atrakcyjnych miejsc
pracy, zamiast czeka¢, ze przyjda one same. Moga przeciez nie przyj$¢ w ogole.

Spotdzielnie to przedsiebiorstwa czlonkowskie o trwatym, ponadczasowym
charakterze, stuzace wielu pokoleniom. Zrozumienie tej kwestii, takze przez nas
samych, jest kluczem do ich rozwoju. Wlasno$¢ prywatna, jaka jest wiasnos¢
spoldzielcza nie jest bowiem tozsama z wlasnoscig indywidualna, a czlonek
spoldzielni nie jest tym samym, co akcjonariusz w spoice prawa handlowego.

Spotdzielczos¢ byla, jest i pozostanie wyborem ludzi. Jest oznaka wolno-
$ci i demokracji. Rozwijajac i umacniajac jej dziatalno$¢ musimy pamiegtaé
o stowach francuskiego ekonomisty i teoretyka spotdzielczosci prof. Charlesa
Gidea, ktory przed 100 laty powiedzial: ,,Spotdzielczos¢ jest biznesem, ale jest
ztym interesem jesli jest tylko biznesem”

Ostatnie kilka dziesiecioleci zdewaluowaly, nawet zdyskredytowaly te
idee. To za przyczyna odejscia od pluralistycznej mysli ekonomicznej na
rzecz prymitywnego w duzym stopniu, standardu neoliberalizmu. Stad tak
waznym zadaniem dla wszystkich, spétdzielczych dziataczy jest odbudowa
spoldzielczej tozsamosci i budowanie réznicy miedzy spétdzielnig a spotka
kapitatowy. Inspiracja do dzialan w tym zakresie powinna by¢ Deklaracja
Spoldzielczej Tozsamosci, nasza bogata tradycja i najlepsze wzorce, zaréwno
te z przesztosci, jak i te wspolczesne.

Spotdzielnie znosza lepiej trudne warunki kryzysu, poniewaz zachowaty
swoja odmienno$¢ od sektora komercyjnego. Dlatego zadaniem spdtdzielczych
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dziataczy jest rozwijanie i utrwalanie czynnikéw t¢ odmienno$¢ podkreslaja-
cych. Najwazniejsze z nich to:

1.

Czlonkowski charakter organizacji i wynikajaca z niego partycypacja
czlonkéw w procesie spoteczno-gospodarczej dziatalnosci spotdzielni.
Wynika ona z koniecznosci uwzglednienia trzech waznych aspektow
funkcjonowania spoldzielni. S to wspotwlasnos¢, wspétodpowie-
dzialnos$¢ i wspolne korzystanie z produktow spoétdzielni zaréwno
natury materialnej, jak i niematerialnej. Trzeba tworzy¢ szans¢ na to,
aby czlonkowie czuli, Ze sg wspotwlascicielami. Czlonek spoétdzielni
to co$ wiecej niz jej klient. Dzialania powinny wigc zmierza¢ do pod-
niesienia roli i znaczenia cztonkéw oraz zwiekszenia ich udziatu we
wspolrzadzeniu i wspotodpowiedzialnosci.

Tworzenie warunkéw dla trwalego, perspektywicznego rozwoju. Jedna,
bowiem z cech spétdzielni odrézniajaca ja od spotki kapitalowej jest
jej dtugofalowa perspektywa, uwzgledniajaca obok wzrostu ekono-
micznego takze korzysci spoteczne. Ponadpokoleniowy charakter
spoldzielni jest jej cecha wynikajaca z tozsamosci i przesadza o tym,
ze spoldzielnie nalezg do najstarszych podmiotéw gospodarczych.
Dzi$ czas, aby myslec¢ o tym, jak bedzie wygladata spétdzielczos¢
w roku 2020 i pdzniej. Jak zwigkszy¢ jej udzial w poszczegdlnych ryn-
kach i jak udowadnia¢, ze jest ona lepszym rozwigzaniem niz system
komercyjny? Aby planowac taka perspektywe musimy obserwowac
procesy dokonujace si¢ poza sektorem spétdzielczym, przewidywac
jak bedzie wygladat swiat i jakie beda w zwigzku z tym oczekiwania
ludzi. Wiele przeciez wskazuje na to, ze spotdzielnie beda ludziom coraz
bardziej potrzebne, ale i panistwa beda liczy¢ na pomoc spéldzielni
w rozwigzywaniu narastajacych problemoéw spotecznych.

Budowa i ochrona tozsamosci spétdzielczej. Utrata tozsamo$ci powo-
duje, ze spotdzielnia nie rézni si¢ od innych podmiotéw i trudno ludzi
przekonad, zeby do niej przystepowali. Dobry biznes mozna i trzeba
robi¢, nie poswiecajac swoich wartosci. Wszyscy spotdzielcy powinni
postawic sobie pytanie, co sami moga zrobi¢, aby w tym trudnym $wiecie
zachowac to, co lezy u podstaw spétdzielczego dziatania, a co dla ludzi
stanowi wielka warto$¢, chociaz nie zawsze to gtosno wyrazaja. Trzeba
takze jasno okre§li¢, jakie sg oczekiwania w tym zakresie wobec wladz
publicznych. Bez wlasciwych regulacji prawnych nie da si¢ ochroni¢
tozsamosci spoldzielczej i realizowac spotecznej misji.
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Ramy prawne. To bez watpienia jeden z najwazniejszych, jesli nie
najwazniejszy czynnik pozwalajacy zachowa¢ tozsamo$¢ i odmiennosé
spoldzielni od form kapitatowych. Niestety to czynnik zewnetrzny leza-
cy poza zasiegiem decyzyjnym samych spétdzielcow. Jak zaznaczytem
nieco wczesniej, rozumienie tej kwestii przez decydentéw w naszym
kraju jest dalece niewystarczajace, pomimo Ze ze strony Krajowej Rady
Spotdzielczej uczynilismy wiele, aby dostarczy¢ wiedzy, argumentéw
i przykladéw regulacji prawnych w krajach Unii Europejskiej. By¢
moze nasze dzialania w tej sprawie wesprze Unia Europejska jako, ze
EKES przygotowal propozycje wlaczenia miedzynarodowych zasad
spoldzielczych do spétdzielczych regulacji prawnych w poszczegélnych
krajach cztonkowskich;

Kapital finansowy. To takze czynnik zalezny bardziej od regulacji ze-
wnetrznych niz od samych spétdzielni. Brak jakiegokolwiek systemu
wsparcia akumulacji kapitatu i ograniczony dostep do funduszy struk-
turalnych przektada caly ci¢zar jego tworzenia na czlonkéw spotdzielni.
W sukurs przychodza tu znowu propozycje EKES, zmierzajace do wia-
czenia spotdzielczosci do gtéwnego nurtu polityki europejskiej, a takze
stworzenia warunkow dostepu do kapitatu dla matych spétdzielni oraz
zwigkszenia dostepu do funduszy strukturalnych. Tymczasem, kiedy
struktura wlasnosci ogranicza zrédta pozyskiwania kapitatu, spotdzielnie
musza by¢ bardzo twoércze, w pozyskiwaniu nowego kapitatu na cele
rozwojowe, zachowujac jednoczesnie pelng nad nim kontrole i wiernos¢
swojej tozsamosci. System podatkowy powinien takze wspierac jego
akumulacje w spotdzielniach.

Podstawowym jednak kapitalem w spétdzielniach sg ludzie. To ponad 8
milionéw czlonkéw i ponad 300 tys. pracownikéw stanowi spotdzielcza wspdl-
note. To na ich rzecz i wich interesie spétdzielnie prowadzg biznes o szerszym
zakresie celow niz czynig to spotki kapitatowe. Prowadzic ten biznes nalezy razem
z cztonkami. Prowadzi¢ go nalezy tak, aby wszyscy czuli si¢ wspotwlascicielami
odpowiedzialnymi za swoja spotdzielnie. Prowadzi¢ go nalezy tak, aby podzialy
na My i Oni, czyli My - czlonkowie i Oni - administracja ulegaly zacieraniu.

Te zadania i potrzeba odpowiedzi na otaczajacg nas rzeczywisto$¢ stawiaja
przed srodowiskiem spotdzielczym powazne wyzwania w zakresie zarzadzania,
edukacji, promocji i wspolpracy. To wyzwania stojace przed spétdzielniami,
zwigzkami spoldzielczymi oraz Krajowa Rada Spotdzielcza.

Alfred Domagalski



Czes$¢ druga

Nauki pltynace z historii

55 rocznica
Miedzynarodowego Dnia
Spotdzielczosci

A. Kowalewski, 55 rocznica Miedzynarodowego Dnia Spétdzielczosci, 1977



Rozwoj spotdzielczosci - tak burzliwy - byt mozliwy w tak wielu krajach ma-
jacych rézne systemy polityczne, nawet nie demokratyczne (Rosja carska) dlatego,
ze miala ona zawsze pozytywny stosunek do spraw panstwowych. Spotdzielczos¢
bowiem byla i jest wtopiona w system gospodarczy danego panstwa.

Prof. dr hab. Jézef Pastuszka
Prof. dr hab. Romuald Turkowski

Mimo wspomnianych podzialéw, w dramatycznej sytuacji odbudowujacego
niepodleglos¢ kraju, na ktérego wszystkich granicach toczyty sie wojny, ze zdezorga-
nizowang gospodarka, szalejaca inflacja, glebokimi dysproporcjami rozwoju, udato
sie w owych pierwszych latach opracowac i doprowadzi¢ do uchwalenia przez Sejm
Ustawodawczy ustawy o spétdzielniach.

Dr Adam Piechowski

Spétdzielczoé¢, jako autentyczny spoteczny ruch oddolny, w sojuszu ze zwigzkami
zawodowymi stuzy¢ miata stopniowemu usuwaniu etatyzmu z zycia politycznego
i powiekszaniu si¢ dzieki temu zakresu swobdd obywatelskich. Rozwijajaca si¢ silna
ekonomicznie spotdzielczos¢ stopniowo przejmowac miala zarzadzanie wlasnoscia
publiczna, wspoétzawodniczac z tendencjami etatystycznymi. Jako ruch ponadna-
rodowy, spoldzielczos¢ stuzy¢ miala tworzeniu nowego tadu mi¢dzynarodowego,
ograniczajac sfere stosunkéw kapitalistycznych i wynikajacych stad konfliktow
miedzynarodowych i wojen.

Prof. dr hab. Zofia Chyra-Rolicz

Na kazdym kroku podkredla sig, ze historia jest nauczycielka zycia. Warto wigc
skorzysta¢ z wiadomosci na temat stanu spétdzielczosci w powiecie warszawskim
w latach 1918-1939 i poszuka¢ w nich wskazowek dla wspoétczesnosci. Przede
wszystkim wazna byta obecnos¢ réznorodnych spoétdzielni, ktére w sposob znaczacy
wplywaly na obraz zycia spolecznosci lokalnej.

Dr Jolanta Zaleczny

Poprzez szeroka dziatalnos¢ edytorska, wspotprace autordw i cztonkéw Spétdzielni,
ktérzy wspdtpracowali przy programowaniu dzialalnosci wydawniczej, LSW tworzyta
szeroki ruch spoteczny i kulturalny w ramach ruchu ludowego, podejmujac poza
dziatalno$cig wydawniczg inicjatywy zmierzajace do szerzenia czytelnictwa.

Dr Janusz Gmitruk



Prof. dr hab. Stefan Jozef Pastuszka
Prof. dr hab. Romuald Turkowski

Uniwersytet Warszawski

Spoldzielczosé jako ruch obywatelski na przelomie XIX/XX
wieku w Europie i w Polsce - inspiracja dla przyszlosci

Narodziny ruchu spoldzielczego w Europie

Zygmunt Zalewski, historyk spétdzielczosci i dziatacz tego ruchu pisat
0 jego genezie nastepujgco: ,, Zycie ludzkie zawsze wymagalo nie tylko walki,
ale i wspotdziatania. Bylo to i jest zgodne z naturg czlowieka, jak i z calg przy-
roda. Ludzie i zwierzeta nie tylko walczg miedzy soba, lecz i pomagaja sobie
wzajemnie. Spoldzielczo$¢ wywodzi swoéj rodowdd z idei [w]spétdziatania,
wzajemne]j pomocy i solidarnosci”. Patrzac na dzieje spoéldzielczosci, zapo-
znajac si¢ z jej ideologia zauwazamy, ze byla ona: ,wyrazem tesknoty ludzkiej
do dobra i jednoczesnie jako jeden z przejawdéw walki ze ztem. Dobro - to
sprawiedliwos¢ spoleczna, zto - to krzywdzace stosunki ekonomiczne, w kto-
rych zyly i pracowaly miliony ludzi ekonomicznie stabych™.

W swojej historii spoldzielczos¢ zawsze odwolywata si¢ do dwoch wiel-
kich utopistéow - reformatoréw zycia spoteczno-gospodarczego zyjacych na
przetomie XVIII i XIX wieku, Roberta Owena z Wielkiej Brytanii i Francuza
Karola Fouriera. W wielu zagranicznych i polskich opracowaniach dotycz-
cych spotdzielczosci nazywa sig ich ,,Ojcami lub Praojcami Spotdzielczosci™.
Wybitny spdtdzielca polski, prezydent RP w latach 1922-1926, prof. Stanistaw
Wojciechowski napisal w jednym ze swoich dziet, dotyczacych koopera-
cji w rozwoju historycznym nastepujaco: ,,Roberta Owena mozna uwazac
za Ojca rozbudowanej Spoétdzielczosci Spozywcdw, a Karola Fouriera za
Ojca Spotdzielczosci Wytworczej i Pienieznej. Jeden i drugi mieli gorliwych
zwolennikow i nasladowcow. Obydwaj rozbudzili ruch zrzeszeniowy™.
Niewatpliwym poczatkiem tego wielkiego ruchu na $wiecie bylo powotanie

1 Z. Zalewski, Krétki zarys historii spotdzielczosci, Warszawa 1945/1946, s. 3.

2 J. Pietkiewicz, Spotdzielczosé, rys historyczny, Warszawa 1973, s. 9-11; K. Zottowska,
Spétdzielczos¢, cz. 1, wydanie I, Warszawa 1990, s. 3-6.

3 8. Wojciechowski, Kooperacja w rozwoju historycznym, Warszawa 1923, s. 15-38;
S. Wojciechowski, Ruch spétdzielczy, Warszawa 1930, s. 16-51.
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w 1841 r. ,Stowarzyszenia Sprawiedliwych Pionieréw” w Rochdale na terenie
Wielkiej Brytanii. Panistwo to, przezywajace niezwykle dynamiczny rozwdj
gospodarczy, ogarnigte zostalo ideologia liberalnego kapitalizmu ,,zysk
majacy tylko na wzgledzie” W sposéb niezwykle brutalny i bezwzgledny
wyzyskiwano robotnikéw przemystowych w miastach i robotnikéw rolnych
na wsiach brytyjskich (wéwczas méwiono angielskich). Stowarzyszenie to,
jak trafnie napisat jeden z historykéw spétdzielczosci: ,,dato $wiatu state za-
sady i wzory, jak nalezy stowarzyszenie spoldzielcze prowadzi¢. Organizacja
Roczdelskich, biednych tkaczy, byla wynikiem ich niewatpliwych daznosci
do lepszego, byta rezultatem ich glebokiej religijnosci, opartej na chrzesci-
janskiej maksymie mifosci blizniego, na wierze w istote czlowieka” Tworcy
spoldzielczosci oparli jg na silnych moralnych podstawach, a jednoczesnie
pracy podjetej w zalozonym przez nich sklepiku, gdzie ,,sami byli kupcami
i kupujacymi”. Stowarzyszeniu temu postanowili nada¢ ,,pewien staly bieg
i system” W ten sposob powstat — jak sie wkrdtce okazalo — wzorcowy, pierwszy
Statut ,,Spotdzielni Sprawiedliwych Pionier6w”. Zawieral on proste wskazania
taczace zadania i cele handlowo-gospodarcze z zadaniami i celami ideowymi.
W statucie tym zawarto 13 wskazan, a mianowicie: ,,1) Towary nalezy wymie-
nia¢ - sprzedawa¢ — w dobrym gatunku. 2) Dawac¢ bezwzglednie dobra wage
i miare. 3) Sprzedawac po cenach rynkowych. 4) Bez kredytu, za gotowke.
5) Z zyskéw uzupelnia¢ udzialy. 6) Z zyskéw oprocentowywacé udzialy, ale
w matym, skromnym stopniu. 7) Zyski dzieli¢ migdzy cztonkéw w stosunku
do zakupionych przez nich towaréw. 8) Z wkiadow i zyskoéw tworzy¢ kapi-
taly wlasne. 9) Z zyskoéw lub nawet z budzetu wydziela¢ pewne fundusze na
prace wychowawcze. 10) Dazy¢ do ciaglego rozwoju. 11) Dazy¢ do Nowego
Zycia. 12) Przestrzegaé na zebraniach, ze jeden cztowiek ma tylko jeden glos.
13) Przestrzega¢ neutralnosci politycznej i religijnej™.

Idee spoldzielcze tak sformulowane przez spotdzielcow z Rochdale, dzieki
wielkiej pracy, wytrwatosci, sumiennosci, rzetelnosci w ich wcielaniu w zycie
rozlaly si¢ szeroko w Europie i $wiecie, dotarly do ziem polskich. Rozwoéj
spoldzielczosci szedt w: ,,dwoch kierunkach: gospodarczym i organizacyjno-
-wychowawczym. Obejmowal stopniowo wszystkie formy zycia gospodarczego.
Obejmowat wsie i miasta — robotnikéw, rzemieslnikéw, rolnikow — wszyst-
kich ekonomicznie stabych™. Spoéldzielczos¢ stala sie nurtem zycia ludzkiego

4 7. Zalewski, op. cit., s. 5; ]. Pietkiewicz, op. cit., s. 14-16; S. Wojciechowski, Kooperacja...,
op. cit., s. 155-171; S. Wojciechowski, Ruch..., op. cit., s. 79-99; T. Janczyk, Spotdzielczosé
polska. Geneza, rozwdj, perspektywy, Warszawa 1976, s. 14-15.
5 Z. Zalewski, op. cit., s. 6; S. Wojciechowski, Ruch..., op. cit., s. 99-118; S. Wojciechowski,
Kooperacja..., op. cit., s. 155-216; K. Zbttowska, op. cit., s. 6-8.
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przeciwstawiajacego si¢ systemowi liberalnego kapitalizmu poniewierajacego
i wyzyskujacego i niedbajacego o ludzi.

Wielki wklad w praktyczne rozprzestrzenianie sie idei spotdzielczych
mial Henryk Wilhelm Raiffeisen — niemiecki urzednik, a potem dziatacz
spoldzielczy w Nadrenii. W jednej z publikacji pisal, ze ,,przed 1882 r. wie$
niemiecka przedstawiala smutny wyglad: koslawe budynki, brudne podworza,
wypelnione kaluzami w czasie dzdzystym, nigdzie przyzwoicie ztozonej kupy
nawozu; mieszkancy zawsze chmurni i zdemoralizowani; kiétnie i pijanstwo
powszechne™. H.W. Raiffeisen postanowit przeciwstawic si¢ tym zjawiskom.
Wkrétce zalozyl on pierwsze Stowarzyszenie Oszczednosciowo-Pozyczkowe,
ktore: ,,zajmowalo si¢ przyjmowaniem pieniedzy i ich wypozyczania, a jedno-
cze$nie rozdziatem nabywanych towaréw. Bylo to male stowarzyszenie we wsi
Anhausen, zalozone w 1869 r. Proba si¢ udata i rozpowszechnita w Niemczech
i krajach sgsiednich. H.W. Raiffeisen propagowat ten rodzaj dzialalnosci
spolecznej doé¢ intensywnie. W Niemczech powstawac zaczely liczne Kasy
Oszczednos$ciowo-Pozyczkowe zwane ,,Kasami Raiffeisena”. Poczatkowo ,,byly
to instytucje drobne, a zasieg ich pracy niewielki. Cztonkowie tych kas znali
si¢ wzajemnie dobrze i z tego powodu operacje finansowe byly pewniejsze. Ich
dzialalno$¢ zabezpieczona byla solidarng nieograniczong odpowiedzialno$cig
oraz uciutanym wlasnym funduszem, powstalym z pobieranych procentéw”.
W pierwszym okresie dziatalnos$ci kasy te nie zadaly od swych czlonkow,
aby mieli w nich wtasne udziaty. Dopiero wskutek wymagan niemieckiej
ustawy o dziatalnosci tego typu instytucji, ustanowiono ,,udzialy w kwotach
niewielkich”. Kasy Raiffeisena zatatwialy nie tylko ,,sprawy finansowe, ale
i handlowe z polecenia swoich czlonkéw. Kasy te przyjety réwniez niektore
Zasady Roczdelskie, jak: niepodzielno$¢ funduszéw spotecznych, rezerwowych,
jeden czlowiek - jeden glos™. Wkrétce kasy typu Raiffeisenowskiego rozpo-
wszechnily si¢ w sSrodowiskach wiejskich Europy, a takze i §wiata. Niestety na
okupywanych przez Niemcy obszarach polskich w Wielkopolsce, na Pomorzu
i Slasku uzywano je do germanizacji tych obszaréw, wykupywania polskiej
ziemi, niszczenia polskiego kupiectwa.

W Niemczech powstaly takze Kasy Oszczgdnosciowo-Pozyczkowe za-
lozone przez Hermana Schultze z miasta Delitsch dziatajacego wsrod drob-
nych kupcéw i rzemieslnikéw. Schultze propagowat zakltadanie Bankow
Ludowych, obstugujacych te srodowiska. Zaktadajac Banki Ludowe opart
je takze ,,na zasadach samopomocy i wzajemnosci”. Banki te réznity sie od
Kas Raiffeisena tym, ze wymagano zgodnie z ich statutem, aby: ,,posiadaty

6 Cyt. za: T. Janczyk, op. cit., s. 22.
7 Z. Zalewski, op. cit., s. 6; T. Janczyk, op. cit., s. 22-23.
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duze udzialy i nastepnie wyptacaly duze dywidendy. Z tego powodu operacje
Bankéw Ludowych musialy by¢ bardziej rentowne i obejmowac szerokie sfery
i szeroki zakres dziatania” W Bankach Ludowych, zgodnie z ich statutami,
»odpowiedzialno$¢ byla najczesciej nieograniczona, mogla by¢ jednak i ogra-
niczona, to znaczy, ze cztonkowie odpowiadali zazwyczaj nie calym swoim
majatkiem, a na przyktad tylko do wysokosci dziesigciokrotnego udziatu,
czy udziatéw”. W bankach tych zbierano takze kapital spoteczny, w ,,formie
kapitalu rezerwowego na pokrycie ewentualnych strat” Banki Ludowe mialy
takze charakter otwarty i moégl do nich przystapi¢ kazdy, kto wyrazil zgode.
W bankach tych obowigzywala demokratyczna zasada ,,jeden czlowiek, jeden
glos” Z tych tez powoddw banki te znajdowaly sie w orbicie wptywow ,,idei
spotdzielni roczdelskiej”. Kasy Schulzego, tzw. Banki Ludowe rozpowszechnity
sie gtéwnie w miastach®. Banki Ludowe typu Schultzego przyjety si¢ w zachod-
nich prowincjach ziem polskich pod zaborem pruskim, a wigc Wielkopolsce,
na Pomorzu Gdanskim, Slgsku. Pozwalaly one wspiera¢ polskie kupiectwo,
rzemiosto, przemysl przeciw ekspansji niemieckiej, a takze chlopéw polskich
i ziemianstwo w walce o utrzymanie ziemi w ich r¢kach. Powstanie o§rodkéw
spoldzielczych w Wielkiej Brytanii, Niemczech, Wloszech, krajach skandy-
nawskich i ich sukcesy gospodarcze spowodowaly, ze zaczgly powstawac obok
kas, bankéw takze stowarzyszenia spozywcow, wytwdrcow, rolniczo-handlowe,
maszynowe, mieszkaniowe, rzemie$lnicze, przemystowe, pracy, zdrowia itp.
We Wloszech np. tego rodzaju spoéldzielnie wykonywaly prace zespotowe nad
budowaniem linii kolejowych i kotowych, przeprowadzaty osuszanie bagien
i melioracje, budowaty gmachy panstwowe i samorzadowe”. W innych krajach
rozwijaly sie one mniej licznie. Zwykle spéldzielniom takim pomagaty samo-
rzady terytorialne i parlamenty. W krajach np. skandynawskich, Czechach,
Wrtoszech organizowane byly spétdzielnie dzierzawne, uprawiajace wspolnymi
sifami ziemig, ogrody owocowe i sady warzywne’.

W drugiej potowie XIX wieku i w pierwszej potowie XX wieku najczestszym
typem spodtdzielczodci na wsi staly si¢ spétdzielnie mleczarskie. Spotdzielnie
te organizowaly si¢ gléwnie w krajach skandynawskich: Danii, Norwegii,
Finlandii, Szwecji. Podstawowga forma dziatalnosci byly tworzone wéwczas

8 Z. Zalewski, op. cit., s. 6-7; S. Wojciechowski, Ruch..., op. cit., s. 118-134; S. Wojciechowski,
Kooperacja..., op. cit., s. 269-283.

9 S. Wojciechowski, Kooperacja..., op. cit., s. 240-249; K. Zéttowska, op. cit., s. 21-22; J.
Borkowski, Chlopi polscy w dobie kapitalizmu, Warszawa 1981, s. 102-107; S. Kowalczyk, J.
Kowal, W. Stankiewicz, M. Stanski, Zarys historii polskiego ruchu ludowego, t. 1 1864-1918.
Makieta, Warszawa 1963, s. 187-189, 201-205; A. Quarter of a century of Cooperation in
Finland, Helsinki 1924, s. 4-13; L. Wasilewski, Finlandia, Warszawa 1924, s. 132-156; W. E
Dvorak, Spétdzielczos¢ w Czechostowacji, Poznan 1925, s. 13-37.
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licznie zlewnie mleka. Spétdzielnie te zajmowaly si¢ rozprzedaza skupionego
mleka, zazwyczaj hurtowo instytucjom miejskim, organizacjom spozywcow.
W krajach tych powstato wiele spétdzielczych zaktadéw przerabiajacych mleko
na maslo i zajmujacych sie¢ w wielu wypadkach hurtowym eksportem masta,
sera i ubocznych przetwordw, poza granice swoich krajow. Przodowaé w tym
zakresie zaczeta Dania.

W pierwszym pionierskim okresie istnienia spotdzielczosci powstato
takze wiele spoldzielczych przetwoérni owocdw i jarzyn, suszarni, zbiornic
jaj, jagdd lesnych i grzybow dla hurtowej sprzedazy lub przetwarzania, spot-
dzielni skupu trzody i bydla, spoldzielni przetwdrczych migsa itd. Wielkie
sukcesy mieli w tym zakresie spoldzielcy. Jak stwierdzil jeden z historykéw
spoldzielczosci ,mozna byto wéwczas powiedzie¢, ze nie bylo takiej gatezi
wytworczodci lub wymiany, ktérej nie mozna bylo zorganizowa¢ na sposéb
i system spoldzielczy. W réznych krajach spotykano najrozmaitsze formy
organizacji spétdzielczych. W zaleznosci od struktury gospodarczej kraju
w jednych najbujniej rozwijaja si¢ spétdzielnie spozywcow, jak np. w Anglii,
w drugich, jak Dania, spétdzielnie rolniczo-przetworcze™ .

Rozwoj spétdzielczosci - tak burzliwy - byl mozliwy w tak wielu krajach
majacych rézne systemy polityczne, nawet nie demokratyczne (Rosja carska)
dlatego, ze miata ona zawsze pozytywny stosunek do spraw panstwowych.
Spoldzielczos¢ bowiem byta i jest wtopiona w system gospodarczy danego
panstwa. W drugiej potowie XIX wieku i w pierwszej potowie wieku XX byt
to system kapitalistyczny. Wykorzystujac demokratyczny system, jaki zaczal
dominowa¢ w najbardziej znaczacych panstwach europejskich: ,,spotdzielczos¢
w swoim rozwoju historycznym wytworzyla wlasny system gospodarczy,
ktory stal sie antyteza systemu gospodarki kapitalistycznej”. System gospo-
darczy spoldzielczosci opieral si¢ na ,,zaspakajaniu potrzeb czlowieka”. Za$
gospodarka kapitalistyczna podporzagdkowana byla i jest ,,molochowi zyskow”.
Spotdzielczos¢, zachowujac lojalnos¢ w stosunku do panstwa i jego rzadow
zawsze i wszedzie zamanifestowala wlasny program gospodarczy i przywiaza-
nie do demokratycznych jego form. Program ten opracowany i propagowany
byt przez twoércéw ruchu spotdzielczego i publicystow. Nad doskonaleniem
i wcieleniem go w zycie pracowalo liczne grono spoéldzielcow na zjazdach
i kongresach spoéldzielczych. Tworcy ruchu spdtdzielczego skiadali w licznych

10 E. Garbacik, Warunki i tendencje w rozwoju spotdzielczosci duiskiej, Lwow 1938, s. 1-10;
H. Lund, H. Begtrup, P. Manniche, Duiiskie uniwersytety ludowe a rozwdj spétdzielczosci
wiejskiej, Rzym 1946, s. 28-40; E. Garbacik, Wies duriska dawniej i dzis, Krakow 1946, s.
99-127; R. Weckowicz, S. Osiecimski, Finlandia, jej rolnictwo, hodowla i spétdzielczos¢, Wilno
1925, 5. 24-34.
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memorialach do wtadz panstw, na terytoriach ktérych przyszio im dzialac,
proéby o realizacje ich idei. Wielkim wsparciem dla ruchu spétdzielczego byta
dziatalnos¢ pisarska, np. Karola Gidea, wybitnego kooperatysty, teoretyka
doktryny spotdzielczej, francuskiego ekonomisty. K. Gide glosit w swoich
dzietach, ze: ,,rozwdj kultury oznaczat rozwoj spozycia w najszerszym stowa
tego znaczeniu. Z tego wzgledu Zycie gospodarcze powinno by¢ podporzad-
kowane potrzebom ludzkosci™'.

Na gruncie polskim o spétdzielczosci jako ,,Zwiazku Przyjazni” pisal i pro-
pagowal taka jej wizje Edward Abramowski. W jednym ze swoich odczytéw
w 1917 roku méwit: ,,Polska Niepodlegta i Ludowa wymaga innych ludzi, ludzi
innego typu, innego sumienia; wymaga typu, ktéry umie sam zycie tworzy¢
i ktéry patrzy na zycie spolteczne jako na wolny czyn wspdlnosci i pomocy
wzajemnej migdzy ludZzmi. Wychowanie takiego typu jest wlasnie zadaniem
Zwiazku Przyjazni”.

E. Abramowski uwazal, ze takie ,,Zwiazki Przyjazni” bylyby wedlug
niego ,,uzupetnieniem kooperatyzmu w dziedzinie moralnej cztowieka —
codzienng, zwykla szkola przyjazni migdzy ludzmi, dazaca do tego, zeby typ
egoisty zamieni¢ na typ zyjacy takze dla innych”. Mygliciel ten chcial, aby idee
spoldzielcze przesigknely cale zycie obywateli odrodzonej Polski. Marzyt, aby
zwiagzki pomocy wzajemnej rozszerzone byly na wszystkie wypadki zycia: ,,jak
Towarzystwo Dobroczynnosci, ale nie za pomoca jalmuzny pomagajacych,
lecz na zasadzie pomocy wzajemnej réwnych sobie. Dzi§ mnie - jutro ja in-
nym. Zwiazki takie musza by¢ male, zeby funkcjonowaly nie jako urzedy, zeby
ludzie znali si¢ miedzy sobg. Funkcjonowanie to bardzo nieskomplikowane.
Zwiazek tworzy dla cztonka jakby wielka rodzine - i nikogo nie pozostawia
na pastwe losu, osamotnionego i bezsilnego”*2.

W wyniku tak burzliwego rozwoju, w drugiej potowie XIX wieku i w pierw-
szej polowie XX wieku, nastgpita potrzeba powotania ponadpanstwowych
instytucji spotdzielczych. W 1895 roku niemal caty $wiatowy ruch spétdzielczy
zespolony zostal w Miedzynarodowym Zwigzku Spétdzielczym z siedziba
w Londynie. Zwigzek ten, zalozony w roku 1895, miat na celu rozwoj wspot-
dziatania miedzy centralami spétdzielczymi w poszczegdlnych krajach”. Do
Zwigzku nalezaly zaréwno Centrale Krajowe, jak i Zwiagzki Okregowe, a réw-
niez poszczegdlne Spétdzielnie”.

11 S. Wojciechowski, Kooperacja..., op. cit., s. 222-233, 330-341; K. Zéttowska, op. cit., s.
15-28; J. Pietkiewicz, op. cit., s. 9-27.

12 E. Abramowski, Rzeczpospolita Przyjacicl. Wybér pism spotecznych i politycznych. Przedmowa,
opracowanie i przypisy D. Kalbarczyk, s. 252-253; K. Krzeczkowski, Dzieje Zycia i tworczosé
Edwarda Abramowskiego, Warszawa 1933, s. 1, 121-126.
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W latach 1936-1937 r., a wiec u schytku okresu miedzywojennego,
Miedzynarodowy Zwiazek Spoéldzielczy obejmowat w 38 krajach - 141 zwigz-
kéw i central ogélnokrajowych, 2 zwigzki okregowe i 506 spdtdzielni lokal-
nych. Wszystkie one liczyly wtedy 120 tys. spétdzielni z liczbg 70,5 miliondéw
czlonkéw. Z tego w spétdzielniach spozywcow byto 55 mln, w spétdzielniach
kredytowych - 10 mln. W rolniczych skupiono 4200 tys., a w spoldzielniach
wytworczych bylo 103 tysigce.

Najwyzsza wladzg Miedzynarodowego Zwiazku Spoétdzielczego byt Kongres
zlozony z przedstawicieli instytucji cztonkowskich. Kongres wybierat Rade
Nadzorczg - Centralny Komitet i Zarzad - Egzekutywe — Komitet Wykonawczy.
Zwolywany byt on co trzy lata. W latach miedzywojennych Ogélnokrajowe
Spotdzielcze Organizacje Rolnicze posiadaly cze$ciowo wlasne miedzynaro-
dowe zwiazki, jak Federacje Spo6ldzielni Rolniczych przy Miedzynarodowym
Instytucie Rolniczym w Rzymie czy Sekcje Spétdzielczosci Rolniczej przy
Migdzynarodowym Komitecie Rolnictwa w Paryzu™.

Przed wybuchem II wojny $§wiatowej ruch spdtdzielczy stal si¢ zatem idea
i praktyka dotykajaca zycia ponad 70 mln ludzi na $wiecie, w tym i w Europie
i oczywiscie niepodleglej juz Polsce.

Rozwdj idei spoldzielczej na ziemiach polskich
w okresie niewoli narodowej (do 1918 roku)

Rozwdj idei spoldzielczych w Polsce przypadl na czas zaboréw. Panistwo
nasze znikneto na 123 lata z mapy Europy. W okresie staropolskim (do 1795 r.)
pojawily sie pierwsze zalgzki idei spotdzielczych. Wsréd chiopéw byty to tzw.
»Karbony” — (Starodawne Kasy Pieniezne), ,Zaktadki na Sprzezaj” (Spolki
Sasiedzkie), ,Wspdlne Magazyny Wiejskie” na zboza i okopowe. Wspierane
one byty przez nielicznych polskich szlacheckich filantropéw. Nad Morzem
Baltyckim dziataly wsréd rybakéw polskich tzw. ,,Maszoperie — Spotki na
Wspdlne Polowy i na Wspdlny Zbyt Potowow”!*. Pewne rodzaje dziatal-
nosci przedspotdzielczej stosowaly Gminne Wspdlnoty Agrarne wystepu-
jace na poludniowo-wschodnich Kresach RP, a takze Cechy Rzemieglnicze
i Gildie Kupieckie.

W Polsce szlacheckiej w XVI i XVII wieku dziataly ,,Banki Pobozne”
Krystyna Zo6ttowska, autorka jednej z syntez dziejow spotdzielczosci pisata:
»Udzielaly one kredytu ubogiej ludnosci, aby uchronic ja przed korzystaniem

13 Z. Zalewski, op. cit., s. 13, 17; T. Janczyk, op. cit., s. 34-35; K. Z6ttowska, op. cit., s. 15-28.
14 Z. Zalewski, op. cit., s. 17.
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z pomocy lichwiarzy. Banki czerpaly fundusze z dobrowolnych sktadek i ofiar
cztonkéw. W 1585 roku ksiadz Piotr Skarga zatozyl Bank Pobozny w Krakowie.
Pézniej powstaly one w Warszawie, Lowiczu i Zamosciu”. Autorka ta zwrdcita
uwage, ze istotng sprawa bylo to, ze: ,,pozyczki albo nie byly oprocentowa-
ne, albo udzielano ich na niski procent. Z pozyczek korzystali mieszczanie
Yowicza i Skierniewic pod zastaw nieruchomodci, a takze wloscianie - na zakup
inwentarza zywego, uprzezy, zboza. Pogorzelcom udzielano jednorazowych
zapomog~®. Natomiast Jozef Duda zwrdcil uwage, ze instytucja ta przenie-
siona byla na grunt Polski z Wloch. , Najbardziej znang instytucja tego typu
w Polce - pisal Duda - byla »Mons Pietatis« (Géra Poboznosci) w Lowiczu
i Skierniewicach, dzialajaca na terenie Ksiestwa Lowickiego™®.

W koncu XVIII wieku i w XIX wieku, w pierwszej jego polowie, niekwe-
stionowanym Ojcem Spéldzielczosci Polskiej byt ks. Stanistaw Staszic. Polityk
ten, maz stanu i dzialacz spoleczny w swojej rozprawie pt.: Przestrogi dla Polski,
przedstawiajac nedz¢ chlopéw polskich stwierdzal: ,,ich zywnoscia jest chleb
ze $rutu, a przez ¢wier¢ wieku same zielsko, napojem woda i palaca wnetrz-
noséci wodka”. Z tych tez powodéw nawotywal do dziatalnosci humanitarne;j
i reform panstwa na rzecz tak straszliwie przesladowanych, wyzyskiwanych
chlopéw. We wspomnianym dziele pisal: ,ten, kto przez swoje zycie poprawi
i udoskonali los wspétczesnych lub calych plemion nastepnych, ten dopetnia
catkowicie swojego tu istnienia, przeznaczenia”. S. Staszic uwazal, ze: ,,po-
wigkszy¢ dobro wspotobywateli wszystkich jest cnotg najwigksza (...) Ludzie
postepujcie w doskonaleniu i w uobywatelnieniu towarzystw do ustanowienia
i uwarowania powszechnej i dla wszystkich réwnej sprawiedliwosci. Na tej
dopiero gruntujcie obywatelska wolno$¢, bez niej wolnos¢ obtagkaniem™”.

Wkrétce idac za gltosem serca i widzac malg aktywnos¢ rzadzacej nadal
w Ksigstwie Warszawskim i Krélestwie Polskim szlachty: ,,Zakupit dobra
hrubieszowskie, uwlaszczyt wloscian i stworzyt dla nich wieczysta fundacje
p.n.: »Towarzystwo Rolnicze Wspolnego Ratowania si¢ w Nieszczegsciach«.
Towarzystwo to mialo wiele wspolnych cech z koloniami Owena, czy Fouriera.
Mialo ono by¢ wzorem do nasladowania przez innych. I rzeczywiscie tu
i 6wdzie S. Staszic znalazl mniej lub wigcej szczerych zwolennikéw i nasla-

15 K. Zéttowska, op. cit., s. 28-29.

16 J. Duda, Aby ludzie potrzebni mieli bez lichwy pomoc do czasu. Od Bankéw Poboznych do
Kas Pozyczkowych, [w:] Patistwo-Wies-Kultura. Studia politologiczne, historyczne i kulturo-
znawcze. Tom dedykowany Profesorowi Stefanowi J. Pastuszce, pod red. J. Sztejnbis-Zdyb
i R. Turkowskiego, Warszawa — Kielce 2011, s. 175.

17 S. Staszic, Przestrogi dla Polski, Warszawa 1960, s. 25-27; S. Wojciechowski, Ruch..., op.
cit., s. 442-443; T. Janczyk, op. cit., s. 51-53.
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dowcéw™8. H. Trocka - badaczka spoétdzielczosci polskiej stwierdzita, ze:
~Utworzone przez niego w Hrubieszowie Towarzystwo Wspélnego Ratowania
sie w Nieszczes$ciach - to pierwsza proba wcielenia w zycie idei spétdzielcze;.
Wprawdzie nie mialo ono jeszcze w pelni uksztalttowanych form dzisiejszej
spoldzielni, ale pod wieloma wzgledami byto zblizone do zrzeszenia spotdziel-
czego*. Na polskim gruncie o potrzebie wspotdziatania ludzi pisal takze Karol
Libelt. Propagowal on konieczno$¢ organizowania ,,stowarzyszen, w ktorych
sami wspdlnicy wlasnosci byliby pracownikami wtasnosci”. K. Libelt - pisarz
polityczny, demokrata chcial, jak pisal: ,usunac zysk od »roli kierowniczej«”,
chcial, ,,zeby kapital nie wyzyskiwal pracy, bo ona jest matka, a kapitaly jej
potomstwem”. Stanistaw Wojciechowski, wybitny spoétdzielca, polityk, maz
stanu, pozniejszy prezydent RP, przytoczyt inng bardzo trafng opini¢ Karola
Libelta na temat wspoldzialania Polakéw. Mysliciel ten pisat: ,,Sq narody przez
wigzanie si¢ w towarzystwa wyprowadzajace i dokonywujace dzieta wielkie
i wzniosle jak Anglia, a tak mato towarzyskie, ze zdumiewa nas ich obojetnos¢,
odretwia ich zimno. S3 znowu inne, jak Polska, ktorych cigglym zyciem z dnia
na dzien jest towarzyskos¢, ale za to zadnego popedu do faczenia si¢ w jednosé,
ku jednym celom... Im wiekszy nardd o$wiata, tym przez stowarzyszanie si¢
ogromniejsze tworzy dziela. W Polsce strona towarzyskosci wielka, stowa-
rzyszenia si¢ mala... jedna cze$¢ narodu i to najwieksza z czasem zagrzezta
w ziemi, objuczona jak bydlo, robila z Polski $pizarni¢ Europy, skad ptyneto
ztoto w rece stanowiacych drugg czes¢ narodu, rzadzacg, swobodna w wolno-
$ci i nic nierobieniu. Oni to stanowili Polske — Polske gwarzaca, sejmikujaca,
hulajaca, butng i bitng... Stowarzyszenia u nas byly tylko polityczne, to jest
konfederacje, pospolite ruszenia, sejmy i sejmiki. Cel ich bywal nagty, nie-
wyrozumowany, czestokro¢ osobistym interesem wskazany, a nigdy na dobro
ogolu, tylko na dobro jednej klasy skierowany. Dlatego takie stowarzyszenia
nie prowadzily Kraju ku postepowi”.

Mimo takich przywar warstwy rzadzacej w Rzeczpospolitej szlacheckiej
K. Libelt wzywat do wykorzystania jej zalet, bo takowe tez zdaniem tego my-
Sliciela i demokraty byty. Pisal on na ten temat nastepujaco: ,,Nie opuszczajmy
towarzyskosci, bo ta czyni zaszczyt sercu czlowieka, gdy z serca jako potrzeba
jego plynie, ale zarazem taczmy si¢ w stowarzyszenia, bo co jeden nie zrobi,
dziesieciu zrobi, czego dziesieciu nie zrobi, stu dokaze, a z tego polaczenia nie
tylko korzy$¢ powszechnego dobra, ale jest i zysk dla stowarzyszonych... tak
powstaja i tworzg si¢ olbrzymie dzieta ludéw, tak z maloznacznych zaczatkow
potezna wzro$nie i wzmoze si¢ sita, ktora caly wiek, cala przyszlos¢ potrati

18 Z. Zalewski, op. cit., s. 17.
19 H. Trocka, Spétdzielczos¢ polska w stuzbie ojczyzny i spoleczeristwa, Warszawa 1987, s. 2.
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pchna¢ naprzod™. K. Libelt wzywal do tworzenia spoteczenstwa obywatel-
skiego, przesigknietego ideatami demokratycznymi i spétdzielczymi.

Poczatki spotdzielczosci na bedacych pod zaborami ziemiach polskich byty
cigzkie. Wladze zaborcze - nie sprzyjaly polskim inicjatywom. W Krélestwie
Polskim, po upadku powstania styczniowego 1863-1864, wladze rosyjskie bacznie
obserwowaly poczynania Polakéw w tym wzgledzie. W 1869 r. ekonomisci,
m.in. Jozef Kirszrot-Prawnicki, Aleksander Makowiecki zgrupowani wokot
pisma ,,Ekonomista” pisali o ruchu spétdzielczym i zalozyli Stowarzyszenie
Spozywcéw ,,Merkury”, typu roczdelskiego. Jeden z jego zalozycieli, Aleksander
Makowiecki, pisal o Spétce Spozywczej nastepujaco: ,,Nie rozstrzygajac komu
nalezy si¢ pierwszenstwo pomystu lub zastosowania, powiem tylko, tak w Anglii,
jak we Francji, pobudka do takich spotek byta bieda. Wszystkie spotki wspot-
dzielcze jakie pod rozmaitymi nazwami i z rozmaitymi celami od lat kilkunastu
rozrosly si¢ juz w calej Europie, bez watpienia w nedzy trapigcej biedne klasy
ludnosci znalazly swoje zrodlo™*'. Spotka Spozywcéw niestety nie rozwineta sie
w Warszawie. W 1870 r. podjeto druga inicjatywe, tym razem w Plocku, gdzie
powstato Stowarzyszenie Spozywcow ,,Zgoda”. Rowniez i ta inicjatywa, wskutek
niechetnego stosunku wtadz, nie uzyskata sukcesu.

Jak pisata badaczka ruchu spétdzielczego Zofia Chyra-Rolicz: A. Makowiecki
»jako wzory do nasladowania wskazywat w nich banki typu Schulzego z Delitzsch
i Spotke Sprawiedliwych Pionieréw z Rochdale. Makowiecki nakreslil program
rozwijania spotdzielczosci, ogarniajacej coraz to nowe dziedziny zycia: handel,
stosunki kredytowe i wytwdrcze. Na tej drodze Makowiecki widzial ogdlne
polepszenie bytu warstw biedniejszych. Nawotywal, aby inicjatywa i zacheta do
zakladania spéldzielni wychodzily od warstw bardziej o§wieconych”.

Przeszkody prébowano pokona¢ poprzez zakladanie m.in. w Lodzi,
Pabianicach tzw. Spétek Rejentalnych ,,Komandytowych”. Komandytéwka
nazywano wowczas taka spotke, ktora skladala sie z kilku wspdlnikow tzw.
»firmowcow”, odpowiadajacych za zobowigzania spétki calym swoim majat-
kiem i pozostatych, ktorych odpowiedzialno$¢ ograniczata si¢ do ich wktadéw
w spotce. Komandytowki te, cho¢ byly bezstatutowe, ,w wielu jednak wypadkach
dobrowolnie poddawaly si¢ zasadom roczdelskim™.

20 K. Libelt, Koalicja kapitatu i pracy, Poznan 1885, s. 14-15; S. Wojciechowski, Ruch..., op.
cit., s. 444-445.

21 A. Makowiecki, Spétki Spozywcze, Warszawa 1870, s. 3-4; Z. Chyra-Rolicz, Pod spétdziel-
czym sztandarem. Z dziejéw spotdzielczosci polskiej do 1982 r., Warszawa 1985, s. 38-39; H.
Trocka, op. cit., s. 7.

22 Z. Chyra-Rolicz, op. cit., s. 39-40, 41-42; S. Wojciechowski, Ruch..., op. cit., s. 200-223;
K. Zéttowska, op. cit., s. 39-41.

23 S. Wojciechowski, Ruch..., op. cit., s. 134-150; Z. Zalewski, op. cit., s. 19.
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Idee te dotarty i pod zabdr austriacki i niemiecki. Pionierami spétdziel-
czosci na Slasku byli ks. Pawel Stalmach, a p6zniej jego przyjaciel i uczen ks.
Karol Miarka. Propagowali oni spo6iki typu roczdelskiego. W jednej z broszu-
rek o spoldzielczosci ks. K. Miarka pisal: bo ,,kiedy nie mozna spodziewa¢
sie podwyzki plac, starajmy sie o to, abySmy potrzeby zycia dostali za tafisze
pienigdze™. Ks. K. Miarka zalozyt ponad 20 spolek spozywcow. Nazwal je na
wz6r Roczdelskich: ,,Spotka Spozyweza Poczciwych Wiaruséw”. Z osiagnieciami
ks. K. Miarki tuz przed jego $miercig zapoznat si¢ ks. Augustyn Szamarzewski
z Wielkopolski. Niestety po $mierci ks. K. Miarki spoétki te upadiy™.

W drugiej polowie wieku XIX nastapit rozwdj spoldzielczosci polskiej,
szczegolnie w zaborze pruskim i austriackim. Polacy wyzyskujac tam wzorce
niemieckiej spotdzielczosdci, twdrczo je przetransponowali na wlasne potrzeby.
Najlepiej mimo przesladowan politycznych i ograniczen spétdzielczo$¢ przyjeta
sie w Wielkopolsce. Juz w 1848 r., a wigc w okresie Wiosny Ludéw powstalo
w Poznaniu Stowarzyszenie Spoteczne ,Liga Polska’, ktérej zadaniem byta
pomoc w organizowaniu, rejestrowaniu stowarzyszen gospodarczych i kultu-
ralnych, towarzystw rolniczych i kotek wloscianskich, a miedzy innymi i Kas
Oszczednosciowo-Pozyczkowych. Najbardziej popularnym stowarzyszeniem
spotdzielczym staly si¢ w Wielkopolsce kasy typu H. Schultzego, zwane
»Bankami Ludowymi”, pozwalajacymi jak juz wspomniano broni¢, a nawet
utrzymac polski stan posiadania w miescie (handel, przemyst), a na wsi ziemie.
Organizatorem tych bankéw i patronem (w sensie ,,adwokatem’, ,,rzeczni-
kiem”) az do $mierci w 1891 r. byl ks. A. Szamarzewski. Jak zwrocita uwage
H. Trocka, ks. A. Szamarzewski juz: ,w roku 1862 zorganizowal w Srodzie
Kase Oszczednodci i Pozyczek, czuwajac nad jej rozwojem. Byl zwolennikiem
budowy niezalezno$ci gospodarczej Polakéw przez oszczednosci i skupianie
sie w organizacjach kredytowych, zwanych pdzniej przez niego bankami lu-
dowymi”*. Ks. A. Szamarzewski uwazal, ze dzigki rozwojowi spdtdzielczodci
kredytowej, bankowej ,,cala zagadka naszego pokolenia bedzie rozwiazana, gdy
nie bedziemy si¢ tudzi¢ i pojmiemy, ze w epoce miedzi zyjemy, gdy bedziemy

umieli gospodarowa¢ miedziakami””.

24 Ks. K. Miarka, Konsum, czyli nauka o sklepach ludowych, Krélewska Huta 1877, s. 1-2; S.
Kowalczyk, J. Kowal, W. Stankiewicz, M. Stanski, Zarys historii polskiego ruchu ludowego, t.
11864-1918, Warszawa 1963, s. 231-235.

25 W. Szewczyk, O [ks. Karolu] Miarce, ,,Slqska literatura” nr 1/2 z 1952 r.; M. Jakdbcezyk,
Szamarzewski Augustyn (1832-1891), [w:] Wielkopolski Stownik Biograficzny, Warszawa —
Poznan 1983, s. 725-726.

26 H. Trocka, op. cit., s. 22; W. Jakdbcezyk, op. cit., s. 725-726.

27 Zarys historii polskiego ruchu spétdzielczego, cz. 1 do 1918 r., Makieta ZW CRS, Warszawa
1966, s. 34.
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Wkrétce wobec rozwoju polskich bankéw ludowych powotano do zycia
w 1886 roku Bank Zwiagzku Kétek Zarobkowych z ks. A. Szamarzewskim
jako kuratorem. Jego kontynuatorem byt na tym stanowisku, jako kurator
i przywddca spotdzielczy ks. Piotr Wawrzyniak — syn chiopa wielkopolskiego.
Podjat on dziatania w trzech kierunkach. Pierwszym z nich bylo: ,,Pobudzanie
spoleczenstwa polskiego do oszczednosci poprzez banki ludowe, ktorych typ
ujednolicil i ulepszyl, co pozwalalo na prowadzenie skutecznej walki z lichwa
i umacnianie pod wzgledem gospodarczym zywiotu polskiego”. Drugim celem
aktywnosci ks. P. Wawrzyniaka bylo: ,,pobudzanie do organizowania przez
Polakéw spédtek parcelacyjnych, ktére nie tylko zwalczaty lichwe w handlu
ziemig, ale rowniez przeciwstawialy si¢ antypolskiej polityce pruskiej realizo-
wanej poprzez Komisje¢ Kolonizacyjng”. Trzecim celem tej dzialalnosci bylo:
»Popieranie rozwoju spolek rolniczo-handlowych zwanych »Rolnikami, za
pomocy ktérych zwalczano lichwe w handlu zbozem i artykulami rolniczymi”.

Na terenie Wielkopolski, ,,Banki Ludowe najchetniej powstawaly w mia-
stach i miasteczkach, grupujac elementy mieszczanskie sposréd kupcow
i rzemieslnikow, ale chetnie tez wspdtpracowaty ze wsig i dla wsi byly otwarte”.
W wyniku tych dziatan do 1914 roku powstaty 204 banki ludowe ze 126 tys.
cztonkdéw, dysponujacych milionami marek niemieckich®. W bankach ludo-
wych w Wielkopolsce, jak zwrécit uwage S. Wojciechowski, ,,Chcac aby kapitaly
spoldzielcze jak najwiecej przynosily owocow, o czym mowit ks. Stanistaw
Adamski, nastepca ks. Wawrzyniaka na stanowisku patrona, zadano, aby nawet
rolnicy splacali przy kazdej kwartalnej wplacie procentéw co najmniej 10%
diugu, tzn., ze dlug ten byl sptacony z reguly w przeciagu 2,5 roku. Ten dosy¢
rygorystycznie przeprowadzony przepis byt niewygodny dla wielu. Prowadzit
jednakze do intensywniejszego wykorzystania kapitaléw oraz zmuszat diuznika
zaréwno do oszczednosci, jak do intensywnej pracy. Tym sposobem uczyla
sie ludno$¢ wiejska normalnych zasad kupieckich, obchodzenia si¢ z wekslem
i przywykta do tego, by dlugi swoje splaca¢ w stosunkowo krotkim czasie.
System ten przyczynit sie w niemalej mierze do tego, ze tylko zdolniejsi ludzie
i pracowitsi mogli korzystac z takich kredytow”*°.

Popularng forma dziatalnosci spotdzielczej w Wielkopolsce byty Spotdzielnie
Rolniczo-Handlowe ,,Rolnik”. Zadaniem ich byla sprzedaz zbéz i jego produk-

28 H. Trocka, op. cit., s. 24; W. Jakobezyk, Ks. Piotr Wawrzyniak (1849-1910), [w:] Wielkopolski
Stownik Biograficzny, 1981, s. 801-802.

29 Z. Zalewski, op. cit., s. 20; S. Wojciechowski, Ruch..., op. cit., s. 448.

30 S. Wojciechowski, Ruch..., op. cit., s. 448; Ks. S. Adamski, Najblizsze zadania spétdzielczosci
zorganizowanej w Zwigzek Spétdzielni Zarobkowych i Gospodarczych, Poznan 1923, s. 4-5;
K. Dembski, Adamski Stanistaw (1875-1967), biskup i dziatacz polityczny i spoleczny [w:]
Wielkopolski Stownik Biograficzny, Warszawa — Poznan 1981, s. 19-20; Idem.

40



tow, zakup maszyn, narzedzi, nawozow, ziarna siewnego. W spétdzielniach
tych odpowiedzialno$¢ udzialami byta ,,najczesciej dziesigciokrotna”. Zakupy
odbywaly sie na podstawie kontraktéw z zaliczkami. Sprzedaz wylacznie za
gotéwke. Operacje handlowe znakomicie ufatwiata sie¢ Bankéw Ludowych,
ktére mogty udziela¢ wloscianstwu odpowiednich pozyczek na zakupy?.

U schytku XIX tego typu Spéldzielnie Rolniczo-Handlowe ,,Rolnik” po-
wstaly m.in. w Strzelnie, Gniewie, Mogilnie. Wkrotce w szes¢dziesieciu tego
typu spoldzielniach dziatato do 1914 roku ok. 10 tys. rolnikéw, w 75% byli to
drobni rolnicy. W Wielkopolsce spoéldzielni takich zorganizowano 60. Zdotaty
one objac¢ 15% rynku produkcji zboza w Wielkopolsce. Dysponowaly one
36 duzymi magazynami zbozowymi. Na terenie tej czesci Polski, zagarnigtej
przez Niemcoéw w wyniku traktatéw rozbiorowych z 1772 r,,1793r.11795r,,
dzialaly takze parcelacyjne spoéiki ziemskie bronigce ,,polskiego stanu posia-
daniaziemi” przed jej wykupem. W Wielkopolsce na duza skale rozwinety
swoja dziatalnos¢ Spotdzielnie Mleczarskie®.

Spoldzielcy wielkopolscy pod kierunkiem ks. A. Szamarzewskiego,
a potem ks. P. Wawrzyniaka kierowali si¢ dewiza: ,,Narody, ktére nie umieja
pracowac i oszczedzac znikng z powierzchni ziemi” Mysl ta umieszczona
byla na winiecie pisma: ,,Poradnik dla sp6tek”, wydawanego od 1892 do
1914 roku w Poznaniu®. Dzialalnos¢ spotdzielcéw wielkopolskich osiagneta
znaczne rozmiary. Na terenie zaboru pruskiego w roku 1914 byto 313 réznego
rodzaju spoldzielni, w ktorych dzialato ok. 160 tys. cztonkéw. Dysponowali
oni ok. 30 milionami marek kapitalu udzialowego i 18,5 mIn marek kapitatu
rezerwowego. W przekonaniu twércow i badaczy tego ruchu: ,,To byla realna
sifa, symbolizujaca w liczbach materialne wysitki w obronie intereséw naj-
szerszych warstw ludowych w poznanskim™*.

W zaborze austriackim polski ruch spéldzielczy rozwijat sie bez wiekszych
ograniczen. Wykorzystujac uzyskang autonomie polscy spotdzielcy rozwineli nie-
zwykle zywa dzialalnos¢. Juz w latach 70. XIX wieku powstaty liczne towarzystwa
zaliczkowe o spdldzielczym charakterze. Wkrétce utworzono wzorem Wielkopolski
~Zwiazek Stowarzyszen Zarobkowych i Gospodarczych” W jego sklad weszly
utworzone wowczas liczne kasy systemu H. Schultzego. Wkrétce jednak polski
ruch spoétdzielczy w tym zaborze zdominowaty Kasy Raiffeisena. Stato sie to dzigki

31 S. Ochocinski, Spétdzielczos¢ polska w Zabrzu pruskim do 1918 r., [w:] Spotdzielczos¢
w walce o polskos¢ Ziem Zachodnich. Materialy na sesje naukowq z okazji 40 rocznicy powstania
Zwigzku Spotdzielni Polskich w Niemczech, Warszawa 1967, s. 7-43.

32 K. Zéttowska, op. cit., s. 33-37.; S. Wojciechowski, Ruch..., op. cit., s. 447-449, 451, 468-470.
33 ,,Poradnik dla Spotek”, nr 1 z 1892 r. (Winieta).

34 S. Wojciechowski, Ruch..., op. cit., s. 449, 454-456, 460-461, 464-465, 469-472; Z. Zalewski,
op. cit., s. 20-21.
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dziatalno$ci Franciszka Stefczyka, nauczyciela Szkoty Rolniczej w Czernichowie
k/Krakowa. Z jego inicjatywy doszlo do zatozenia w Czernichowie w 1890 r.
pierwszej Kasy Oszczednosciowej typu ,,Raiffeisena”. E Stefczyk opracowal takze
wzorcowy statut dla tych spétek. Podjat on takze akcje na rzecz propagowania tego
typu spétdzielczosci w Galicji*. Uwazal on, ze jezeli gmina ma si¢ ekonomicznie
podnies¢, to powinno sie przede wszystkim uporzadkowac i uregulowac ,,gospo-
darstwo pienigzne” na obszarze swojego funkcjonowania. Dziatalno$¢ E Stefczyka
wkrétce przyniosta w Galicji duze korzysci materialne i kulturalne jej mieszkan-
com. Na przefomie XIX/XX wieku wies galicyjska, jak pisano, zyta ,w szponach
niebywalej lichwy, w zaniedbaniu kulturalnym, jak rzadko gdzie indziej. Budzac
w ludzie polskim cnote oszczednosci, rozwijal stopniowo i polepszal dobrobyt
zmieniajacy w krétkim czasie oblicze kraju™. F. Stefczyk doprowadzit do tego, ze
w zaborze austriackim rozwijano Kasy Raiffeisena, zwane takze Kasami Stefczyka,
opanowane przez czynniki polskie.

W 1909 roku powotano we Lwowie ,,Centralng Kase Spétek Rolniczych”
W 1914 r. dziatalo juz dzieki akgji F. Stefczyka ok. 1,4 tys. Kas z udzialem 230 tys.
osOb¥. Natomiast stabiej rozwijaly sie spéldzielnie rolniczo-handlowe, mleczar-
skie. Brakowato fachowcéw, przeszkadzata konkurencja. W wyniku dziatalno$ci
takich spétdzielcow-pionierdw, jak np. Zygmunt Chmielewski - petnigcy funkeje
rewidenta, instruktora mleczarstwa spéldzielczego, ozywil sie ten pion ruchu
takze i w Galicji. Z. Chmielewski opracowal, jako pierwszy, podrecznik fachowy
w zakresie mleczarstwa. Przez pewien okres byl ,,dusza pracy spéldzielczej na tym
polu” W 1912 roku, dzieki jego wysitkowi, dziatalo w Galicji 60 spétek mleczarskich
z liczba 14 tys. cztonkéw. Niestety w ich zasiegu bylo tylko 26 tys. kréw hodowa-
nych przez spotdzielcdw. Mimo takich trudnosci powstat w Krakowie Matopolski
Zwiazek Mleczarski, ktory tam roztoczyl opieke nad spétkami mleczarskimi®®.
Natomiast wérdd robotnikéw przemystowych tworzyt spotdzielnie spozywcow
m.in. Edward Milewski, poeta, emigrant polityczny i spétdzielca. Dzigki niemu
powstato wiele nowych stowarzyszen, a pismo ,,Odrodzenie” - stalo sie istotnym
osrodkiem propagowania idei spétdzielczych w tym srodowisku™®.

35 E Stefczyk, Poczgtki i 0gélne warunki rozwoju spotdzielczosci w Polsce. Z przedmows Fr.
Bujaka i portretem autora, Krakow 1925, s. 27-34; Z. Chyra-Rolicz, op. cit., s. 51-61; S.
Brzozowski, Dzieje Szkoty Rolniczej w Czernichowie, Warszawa 1962, s. 114-115.

36 E. Stefczyk, op. cit., s. 23-27; S. Kowalczyk, J. Kowal, W. Stankiewicz, M. Stanski, op. cit.,
s. 54, 69, 76.

37 Z. Chyra-Rol icz, op. cit., s. 56-57; K. Zéttowska, op. cit., s. 37-39; S. Wojciechowski,
Ruch..., op. cit., s. 450, 453-457.

38 K. Weydlich, Ruch spétdzielczy w Polsce w latach 1914-1926. Zagadnienia dotyczgce wspot-
dziatania grup i typow spétdzielni oraz zmiany zaszte w ustroju ruchu, Poznan 1927, s. 2-10;
E Stefczyk, op. cit., s. 23-24.

39 H. Trocka, op. cit., s. 29-36; Z. Chyra-Rolicz, op. cit., s. 56-57.
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W Galicji ruch spoldzielczy w osiggnal w 1914 roku stan ponad 2000
spoldzielni. Skupito si¢ w jego szeregach prawie 750 tysiecy czlonkéw. Na
kontach spoétdzielczych byto ok. 80 mln koron kapitaléw wlasnych®.

Najbardziej opdézniony byt rozwdj ruchu spoéldzielczego w zaborze rosyj-
skim. Dopiero rewolucja 1905-1907 roku data impuls do szerszego dziatania
ruchowi spétdzielczemu. W 1904 roku zostala ogloszona ustawa o organizacji
drobnego kredytu. W styczniu tegoz roku odbyl si¢ w Warszawie zjazd przed-
stawicieli towarzystw kredytowych i powstala przy Towarzystwie Popierania
Przemystu i Handlu - ,,Komisja Wspoéldzielcza’, ktora zajela sie zbieraniem
i publikowaniem materialtéw statystycznych oraz wydawaniem instrukcji.
Jako organ prasowy ,, Komisji” wydawano ,,Przeglad Wspoétdzielczy” W roku
1910 zatozony zostal Bank Towarzystw Spétdzielczych. W roku 1914 byto
872 stowarzyszen kredytowych, przewaznie odpowiadajacych typowi Kas
Schultzego. Miaty one okoto pét miliona cztonkéw i okoto 80 min rubli wia-
snych kapitatéw. Ponadto istnialo okolo 100 towarzystw wzajemnego kredytu
z liczbg okolo 50 tys. czlonkéw. Jednak trzeba zaznaczy¢, ze wérdd tej liczby
byty nie tylko spolki polskie, ale réwniez zydowskie i inne*’.

Do wybuchu rewolucji w 1905 r. nie wolno bylo takze zaktada¢ na wsi
i w matych miastach Krélestwa Polskiego zadnych stowarzyszen spotecznych.
Wtadze rosyjskie zezwolily tylko na istnienie 50 spdtek wloscianskich, ktore
majac charakter spoteczny, posiadaly cechy spolek handlowych w rodzaju
»komandytéwek”. Po wydaniu przepiséw o stowarzyszeniach zaczely po-
wstawac kolka i syndykaty rolnicze. W syndykatach prawie wylacznie dzia-
tali ziemianie. Kétka wloscianskie sktadaly sie prawie catkowicie z wlodcian,
ale patronowali im ziemianie”*. Najbardziej popularng forma dziatalnosci
w Krdlestwie Polskim na wsi byly spétdzielnie mleczarskie®.

Jednym z wybitnych dzialaczy spétdzielczych byt wspomniany juz
Edward Abramowski, mysliciel, socjolog i psycholog spoteczny. Zajat sie
on glebiej teorig spotdzielczosci i poprzez swoja mysl wywarl duzy wptyw
na jej propagatorow na terenie zaboru rosyjskiego. Wkrotce z inicjatywy E.
Abramowskiego powstal w Warszawie w 1906 roku Zwigzek Towarzystw
Samopomocy Spolecznej, taczacych przewodnikéw réznych organizacji
o$wiatowo-kulturalnych. Jednoczesnie powstata w tym Zwiazku Sekcja dla

40 Z. Zalewski, op. cit., s. 23; Ibidem, s. 23; S. Wojciechowski, Ruch..., op. cit., s. 460-465.
41 Z. Zalewski, op. cit., s. 23; T. Janczyk, op. cit., s. 59-62; J. Pietkiewicz, op. cit., s. 25-27; S.
Wojciechowski, Ruch..., op. cit., s. 460-468.

42 A. Cz. Dobronski, Spoteczeristwo i gospodarka Mazowsza w latach 1865-1914, [w:] Dzieje
Mazowsza lata 1795-1918, Praca zbiorowa pod red. J. Szczepanskiego, Pultusk 2012, s. 516-524;
S. Wojciechowski, Ruch..., op. cit., s. 462-463; Z. Zalewski, op. cit., s. 23.

43 H. Trocka, op. cit., s. 7-9.
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Stowarzyszen Spétdzielczych. W roku 1906 przeksztalcila sie¢ ona w samo-
dzielne ,Towarzystwo Kooperatystow”. W pracy tej wspomagali go takze
Stanistaw Wojciechowski i Romuald Mielczarski.**. Obydwaj ci wielcy
spotdzielcy realizowali zalozenia tej ideologii w zakresie ekonomicznego
wyzwolenia si¢ polskiego ludu pracujacego.

R. Mielczarski, np. propagujac spétdzielczo$¢, nie kwestionowat roli partii
politycznych, ich walki o prawa ludzkie. Uwazal on jednak, ze ,,t inng droga
- drugim tozyskiem pracy dla dobra publicznego jest zrzeszanie si¢ ludzi dla
celéw zbiorowej samopomocy, dla celéw kooperacji. W przeciwstawieniu
do pierwszej nie chodzi tutaj o to — pisal - zeby na kim§ drugim wymoc
ustepstwo, ulge, poprawe, lecz o to, zeby przez zbiorowe racjonalne uzycie
posiadanych $rodkéw czy zarobku uja¢ w swoje rece zaspokajanie swoich
potrzeb i w ten sposob osiagnac¢ najwieksza sume dobrobytu. I rezultat tutaj
tylko od nas samych zalezy, od naszego charakteru, inteligencji i lojalnosci
wzgledem swojej kooperatywy. Gdy pierwsza droge nazwali$émy droga zadan,
walki, nieraz polaczonej z szerzeniem nienawisci, druga droga jest droga
zabiegdw tworczych, rozwijajacych ducha niezaleznosci i solidarnosci bez
zacie$nienia jej do granic partyjnych czy klasowych. I dlatego wlasnie dzia-
talnos¢ kooperacyjna nazywa si¢ szkola solidarnosci i uczu¢ obywatelskich”.

Pionier i organizator ruchu spétdzielczego jakim byl R. Mielczarski
uwazal, ze: ,Ruch kooperacyjny ma réwniez cele wychowawcze, mianowicie
przygotowac spoleczenstwo do objecia spraw gospodarczych we wlasne rece,
wychowac je dla samorzadu gospodarczego. Otdz nic tak nie ksztalci, jak
wlasnie kontrola dziatan stowarzyszenia. Kooperatywy, ktére by wybieraty
malowane komisje kontrolujace, nie spelnialyby nalezycie celu wychowaw-
czego, nie spelniatyby réwniez i te kooperatywy, ktorych cztonkowie slepo
zdaja sie na zarzady, nie czujg si¢ w obowiazku zapozna¢ z dziatalnos$cia
stowarzyszenia i na zgromadzeniach ogdlnych graja role biernych statystow.
Kto chce samorzadu, musi udowodnic, ze potrafi si¢ sam rzadzic™*.

Towarzystwo Kooperatystéw z miejsca podjelo energiczng akcje
w kierunku zjednoczenia stowarzyszen spozywcow. W tym celu, dla
propagowania tych idei, zostalo zalozone pismo ,,Spotem” Zaréwno
w pi$mie ,,Spotem”, jak i w réznego rodzaju publikacjach pionierzy ruchu
spotdzielczego — R. Mielczarski i S. Wojciechowski — przekazywali prak-
tyczne wskazowki jak spotdzielnie zakladac i prowadzi¢. Z ich inicjatywy

44 K. Krzeczkowski, op. cit., s. 120-125; E. Abramowski, Rzeczpospolita Przyjaciot. Wybor
pism spotecznych i politycznych; D. Kalbarczyk, Warszawa 1986, s. 5-10, 19-25, 215-219,
223-238, 248-249, 250-254.

45 S. Wojciechowski, Ruch..., op. cit., s. 442-445; S. Dabrowski, Program Spotdzielczy Romualda
Mielczarskiego, Warszawa 1927, s. 1-32.
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ukladano wzorowe statuty, oparte o ustawe o spoéldzielniach, ogltoszona
w Rosji i rozciggnieta na Kroélestwo. Urzadzano zjazdy przedstawicie-
li stowarzyszen spotdzielczych, wyjezdzano na lustracje spéldzielni.
W praktycznej dzialalnosci spotdzielczej dzigki tym pionierom: Zasady
Roczdelskie, ,, znalazly si¢ w pelnej rozciagtosci w statutach stowarzyszen
spozywczych’, i byly jak pisano ,,niezwykle cenione i honorowane™*.

Jeden z wybitnych dziataczy spoétdzielczych w Krélestwie Polskim,
Zygmunt Chmielewski, tak si¢ wyrazit o zastosowaniu zasad roczdelskich
w tej czesci naszego kraju: ,,zasady pozostawione przez tkaczy roczdelskich,
to wielkie nie wygasajace $wiatlo, ktére ruchowi naszemu przyswieca.
W kazdej kwestii spornej, niejasnej, lub nasuwajacej watpliwosci, siggamy
do nich, jako do zrédla praw dotychczas niezawodnych™.

Po kilku latach intensywnej dziatalnosci spéidzielczej, zaborcze wta-
dze rosyjskie zgodzily si¢ na zarejestrowanie w 1911 roku Warszawskiego
Zwiazku Stowarzyszen Spozywczych w Warszawie - ,,Spotem”. Przymiotnik
~Warszawski” zostal narzucony przez wtadze rosyjskie, ktore nie chciaty
sie zgodzi¢ na proponowang nazwe ,,Zwiazek Polskich Stowarzyszen
Spozywcow”. Wkroétce na zjazd organizacyjny tego Zwigzku stawilo sie
okoto 350 delegatow reprezentujacych 140 stowarzyszen, ktore wplacity
sktadki i formalnie ztozyly deklaracje¢ przystapienia do Zwigzku. Ruch
spolemowski rozwinal si¢ bujnie w Warszawie i na obszarze Krolestwa
Polskiego. O jego sile $wiadczylo otwieranie hurtowni spoétdzielczych.
Jedna z nich zacz¢la funkcjonowaé w pazdzierniku 1911 roku w Warszawie.
Wkrotce, na skutek pomocy finansowej ze strony znanej filantropki Eugenii
Kierbedziowej, wybudowano gmach i przeniesiono tam magazyny i biura
Zwiazku ,,Spotem”. Od tej pory rozpoczal si¢ nieustanny rozwoj ,Spotem”
Zwiazek ,Spotem” oprécz dziatalnosci gospodarczo-handlowej, rozwijal
dzialalnos¢ instrukcyjng i spoleczno-wychowawczg. Jeden z jego twdrcow,
S. Wojciechowski, stwierdzil, ze: ,,Celem Zwigzku [Spétdzielczego Spotem]
jest przeprowadzenie zasady sprawiedliwosci, uczciwosci, porzadku w wy-
mianie i w produkgji artykuléw spozywczych: ma on by¢ w organizmie
spotecznym nowym organem, opanowujacym bezlad sit ekonomicznych

i skierowujacym na droge celowego stuzenia dobru powszechnemu™*.

46 S. Wojciechowski, Romuald Mielczarski — Pionier spétdzielczosci w Polsce, Warszawa 1927,
5. 26-27.

47 H. Trocka, op. cit., s. 8-9; Z. Zalewski, op. cit., s. 25.

48 S. Wojciechowski, Kooperacja..., op. cit., s. 107-117; Idem, Ruch..., op. cit., s. 466-477; Z.
Zalewski, op. cit., s. 25; S. Kieniewicz, Warszawa w latach 1795-1914, t. 111, Warszawa 1976,
s. 269; Encyklopedia Warszawy, Warszawa 1975, s. 265-266; Spotdzielczos¢ [w:] Encyklopedia
Warszawy, op. cit., s. 605-607.
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W wyniku takiej pracy juz w roku 1913 do Zwiazku ,,Spotem”
w Warszawie nalezalo 274 stowarzyszen z liczba ponad 40 tys. czlon-
kow. Spoldzielcy ci mieli w swojej dyspozycji 706 tys. rubli udziatow
i posiadali kapital rezerwowym w wysoko$ci 318 tys. rubli®.

Edward Milewski, jeden z dziataczy ruchu spétdzielczego, pisat o tym
fenomenie nast¢pujaco: ,W ciagu kilku lat, wylacznie o wlasnych sitach,
bez zadnej pomocy z zewnatrz, wéréd powszechnej niedoli, wsréd klesk
gospodarczych z rumowisk rewolucji, powstal i rozwinal si¢ w Krélestwie
Polskim nowy ruch solidarnej pracy ludu polskiego. Jest to nowa obiek-
tywna zapowiedz lepszej przysztosci narodu, $wiadectwo jego twodrczej
zywotnosci i bogatego uzdolnienia do zbiorowej pracy obywatelskiej”*.
W zaborze rosyjskim, mimo ci¢zkich warunkéw, powstato 1402 réz-
nego rodzaju stowarzyszen spéldzielczych z 680 tysigcami czlonkow.
Dysponowaly one blisko 133 mln rubli oszczgdnosci®'.

Z. Chyra-Rolicz stwierdzila, ze ,u schylku okresu niewoli ruch
spotdzielczy na ziemiach polskich cechowata wielka inwencja i dyna-
mika dzialania. Miejscowe warunki i potrzeby sprawialy, Zze w réznych
regionach rézne formy spotdzielczej pracy zyskiwaly duza popularnos¢.
Wszedzie budzily zainteresowanie coraz szerszych kregéw spoteczen-
stwa. Polski system spoldzielczy byl najbardziej rozbudowany i zwarty
w zaborze pruskim, najmniej natomiast rozwiniety organizacyjnie z po-
wodu represyjnej polityki zaborczej w zaborze rosyjskim”. Mimo tego
skonstatowatla ta znawczyni problematyki: ,,rezultaty pracy spotdzielcow
z trzech zaboréw budzily podziw”>2. W zestawieniu przytoczonym przez
te badaczke, a opracowanym wczesniej przez S. Wojciechowskiego wida¢
rezultaty tych dziatan (tabela nr 1).

49 Z. Zalewski, op. cit., s. 25.

50 E. Milewski, Sklepy spoteczne (o ruchu spétdzielczym, Spozywcéw), Lwow 1910, s. 2-3;
Z. Chyra-Rolicz, op. cit., s. 56.

51 S. Wojciechowski, Ruch..., op. cit., s. 462-464; Z. Zalewski, op. cit., s. 25.

52 Z. Chyra-Rolicz, op. cit., s. 66-67; Z. Zalewski, op. cit., s. 26.
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Tabela nr 1.

Stan organizacyjny spétdzielni polskiej w 1914 roku

Zabor Stowar.zy— Czlonkowie | Udzialy | Rezerwy Wklac}y-
szenia oszczedno$ciowe
w mln zfotych frankéw
Pruski 313 159704 37,1 23,2 382,6
Austriacki 2030 744613 60,0 18,6 209,6
Rosyjski 1402 680807 80,4 16,9 352,5
Ogotem 3745 1585124 | 177,5 58,7 944,7
w tym
stowarzysze-
nia kredy-
towe 2983 1458562 162,7 49,9 923,8

Zrédto: S. Wojciechowski, Historia spétdzielczosci polskiej do 1914 roku, Warszawa
1939, s. 253; Z. Chyra-Rolicz, Pod spétdzielczym sztandarem z dziejow spotdziel-
czosci polskiej do 1982, Warszawa 1985, s. 69 (podano dochody w zlotych frankach
francuskich).

W okresie I wojny $§wiatowej na calym obszarze ziem polskich, objetych
dzialaniami wojennymi, spéldzielczos¢ przezywata ogromne trudnosci. Ruch
spoldzielczy ponidst straty materialne, ale i moralne. Wprzegnieto spoldziel-
czo$¢ w machine wojenna, zlecajac jej rozdzial reglamentowanych towaréw,
jak $ciaganie zywnosci. Utracono wielu dziataczy na wojnie, a takze wskutek
wysiedlen, ucieczek przed frontem wojennym.

W 1917 roku na Zjezdzie Spotdzielcow w Warszawie, pionier tej idei w Polsce,
Romuald Mielczarski, méwil wobec zadawanych zniszczen narodowi polskiemu
podczas wojny o doniostej roli inteligencji w tym ruchu. Szczegélnie jej znaczenie
bylo istotne, bo ona mogla poprowadzi¢ naréd do ,,zblizajacej si¢ wolnosci”

R. Mielczarski uwazal, ze ,,praca w kooperatywie — to nie praca nad ludem
czy dla ludu, a praca samego ludu. Kto z inteligencji chce pracowa¢ w kooperacji
i nie mie¢ potem gorzkiego uczucia zawodu, ten musi pozby¢ sie instynktow
panskich, jakimi wszyscy dziedzicznie jesteSmy przepojeni, i wiedzie¢, ze
jedynym zadaniem inteligenta jest by¢ mitujacym swoj zawdd nauczycielem,
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szczodrze rozrzucajacym skarby swej wiedzy wsrod tych, ktorzy jej takng™.
S. Wojciechowski natomiast wspominal ze: ,we wszystkich wspomnieniach,
pisanych przez pracownikdow Zwiazku o dyrektorze Mielczarskim, wszedzie
uderza silne akcentowanie, ze to byl nie zwierzchnik, a nauczyciel. Poza
niezwyklymi zaletami charakteru Mielczarskiego, jego dziatalnos¢ wycho-
wawczo-instrukcyjna, majaca na celu przygotowanie sobowtéréw, zdolnych
kontynuowa¢ dzielo przezen podjete, wigcej niz cokolwiek innego nadata mu
prawo do wielko$ci”**. Pionier spétdzielczosci, a takim byl R. Mielczarski,
przyczynit si¢ do gtebokiego zakorzenienia sie spétdzielczosci w odradzajacej
sie Polsce.

Mimo wypadkdéw wojennych i ogromnych strat ludzkich, materialnych,
praca takich spoldzielcéw jak R. Mielczarski nie poszla na marne. Z tych
tez powodow pod koniec I wojny $wiatowej zwotana w dniach 7-9 lutego
1918 roku do Lublina Pierwsza Ogolnokrajowa Konferencja Przewodnikéw
Polskiej Spotdzielczosci miata na celu ustali¢ wzajemne poglady na dalszy jej
rozwdj w nowej powojennej Polsce. Konferencja wykazala zaréwno pewne
cechy wspolne, jak i pewne rozbieznosci w pojmowaniu zasad i metod pracy
spotdzielczej. Wyrazila jednak poglad ogélny, ze ,,nalezy dazy¢ do konsolidacji
ruchu, do jego scentralizowania™.

Niestety dzialania te nie przyniosty rezultatu. Spoéldzielczos¢ polska
w niepodleglej RP nie zostala zjednoczona. Przez wiele lat istniaty podzialy
niemal wzdluz dawnych granic zaborowych. Dopiero w latach 30. XX wieku
wiadze Rzeczpospolitej Polskiej dokonaly zjednoczenia ruchu spétdzielczego.

Stefan Jozef Pastuszka
Romuald Turkowski

53 S. Dabrowski, op. cit., s. 7-8, 10-11, 13-14.

54 Ibidem, S. Wojciechowski, Romuald Mielczarski..., op. cit., a 1927, s. 9.

55 K. Weydlich, op. cit., s. 209-239; K. Zéttowska, op. cit., s. 42-43; A. R. Spétdzielczos¢
w Polsce, Londyn 1944, s. 5-7.



Dr Adam Piechowski
Spotdzielczy Instytut Badawczy Krajowej Rady Spotdzielczej

Wklad spoldzielczosci w odzyskanie niepodleglosci

Cho¢ istnienie réznego rodzaju prespoéidzielczych form wspotpracy gospo-
darczej notowano na ziemiach polskich od zamierzchlych czaséw, a pierwsza
organizacja majaca juz wiele cech wspdtczesnych spotdzielni — Hrubieszowskie
Towarzystwo Rolnicze Ratowania si¢ Wspdlnie w Nieszczesciach Stanistawa
Staszica — powstala w 1816 roku, regularna spétdzielczo$¢ pojawita sie na na-
szych ziemiach, tak jak w calej Europie, w polowie XIX wieku, w oparciu o trzy
odmienne prady ideologiczne: utopijnego socjalizmu (tzw. nurt roczdelski,
wywodzacy si¢ zwlaszcza z mysli Roberta Owena), liberalizmu (nurt zapoczat-
kowany przez Heinricha Schulze-Delitscha) i solidaryzmu chrzescijanskiego
(nurt zapoczatkowany przez Friedricha Wilhelma Raiffeisena). Rozwdj spot-
dzielczosci, jako ruchu samoobrony i samopomocy ekonomicznej, odbywat sie
w warunkach powszechnie wowczas panujacej gospodarki rynkowej, jednak
w ramach odmiennych systemdéw prawnych poszczegélnych panstw, w bardzo
zréznicowanych warunkach gospodarczych, spotecznych i politycznych. Na
terenach podzielonej pomigdzy Rosje, Austrig¢ i Prusy Polski, oznaczalo to, rzecz
jasna, odmienne legislacje, tradycje i uwarunkowania ekonomiczne w poszcze-
golnych zaborach. Spétdzielnie rozwijaly sie wsréd chlopdéw, robotnikéw, drob-
nych i §rednich przedsi¢biorcow — rzemieslnikow i kupcow. Polska specyfika byt
szeroki udzial tworzacej sie wowczas inteligencji, a nawet ziemian i powszechne
nadanie spétdzielczym inicjatywom charakteru narodowo-patriotycznego. To
wlasnie sprawilo, ze spotdzielczo$¢ w znacznym stopniu przyczynita sie do od-
zyskania niepodlegtosci w 1918 roku, za$ wéréd dzialaczy niepodlegtosciowych
bylo wielu spétdzielcow, znalezli si¢ oni réwniez wsrdd licznych prominentnych
politykéw II Rzeczypospolitej.

Wielkopolski system spoldzielczy
Pierwsze na ziemiach polskich ,,prawdziwe” spéldzielnie powstaly na terenie
Wielkopolski, nalezacej wéwczas do Prus. Oparte byly o model rozpropagowany
przez niemieckiego prawnika Hermanna Schulze-Delitzscha, ktéry widziat ko-

niecznos¢ tworzenia — dzialajacych w systemie innych kooperatyw wytworczych
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oraz zaopatrzenia i zbytu - bankow spotdzielczych, zakladanych gtéwnie przez
$redniozamoznych rzemie$lnikéw, chlopéw, drobnych przedsigbiorcéw, przede
wszystkim dla udzielania sobie kredytéw przeznaczonych na rozwdj wlasnych
warsztatow, gospodarstw czy przedsiebiorstw. Na rozwdj tego typu spdtdzielni
w Wielkopolsce, a pdzniej takze na Pomorzu i Gérnym Slasku, mialy wptyw
stosunkowo wysoki poziom gospodarczy tego regionu i nowoczesniejsza niz
w innych zaborach struktura spoteczna z zaczatkami klasy $redniej, lecz takze
restrykcyjna wobec Polakéw i polskosci polityka zaborcy, wyjatkowo zywe tu
idealy ,,pracy organicznej” oraz pojawienie si¢ znacznej grupy aktywnych dzia-
taczy gospodarczych i spotecznych. Nie bez znaczenia pozostawal réwniez fakt,
ze w sasiednich Prusach istniata dobrze rozwinigta spétdzielczos¢ tego wasnie
modelu, ktorej idee przenikaty do Wielkopolski i znajdywaty oddzwigk wéréd
zamieszkalej tu ludnosci niemieckiej. Sam Hermann Schulze-Delitzsch przebywat
przez pewien czas w 1850 r. we Wrzesni, jako reprezentujacy zaborcze wladze
sedzia. Wiadomo, ze kontaktowali si¢ z nim dzialacze polscy, m. in. Mieczystaw
Eyskowski, ktory dekade pdzniej stat sie wspottwdrcg Towarzystwa Pozyczkowego
dla Przemystowcow miasta Poznania, pierwszego polskiego banku spotdzielczego'.

W zaborze pruskim upowszechnity si¢ wigc przede wszystkim spotdzielnie
oszczednosciowo-kredytowe, zwane tu ,,spétkami zarobkowymi’, ,,towarzystwami
pozyczkowymi’, pozniej za$ bankami ludowymi. Pierwsza powstata w 1861 roku —
bylo to wzmiankowane juz Towarzystwo Pozyczkowe dla Przemystowcéw miasta
Poznania, rok pdzniej zatozony zostal, istniejacy zresztg do dzisiaj podobny bank
w Brodnicy. W ciggu nastgpnego dziesigciolecia pojawilo si¢ w Wielkopolsce
i potudniowej czesci Pomorza Gdanskiego kilkadziesiat analogicznych inicjatyw,
z ktorych czgs$¢ upadta, jednak w roku 1871 bylo ich 37, a w 1885 r. — juz 64.
Szacuje sie, ze w tym czasie, co dziesiagty Polak w Poznanskiem sktadat oszczed-
nosci w polskich bankach ludowych. Wzrastata tez ich wielkos¢: w 1913 r. jeden
liczyl przecigtnie 617 cztonkéw, lecz byty wérdd nich i przeszto 1000-osobowe,
zasieg ich dziatania zwykle jednak nie przekraczal jednego powiatu?.

Tak dynamiczny rozwdj bankowosci spétdzielczej wymagal podwyzsze-
nia standardéw zarzadzania oraz zgromadzenia przez spdldzielnie wiekszych
srodkéw finansowych na dzialalno$¢ kredytows, co mozliwe byto tylko przez
ich wspolprace. Do takiego zinstytucjonalizowanego wspoéldziatania doszlo
w 1871 roku, kiedy na I Zjezdzie Delegatéw, ktéry obradowal w Poznaniu pod

1 A. Galos, S. Inglot, W. Najdus, S. Piechowicz, Zarys historii polskiego ruchu spétdzielczego,
cz. I, Warszawa 1966, s. 130-131.
2 Ibidem, s. 30-49.
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hastem ,Wtasng pracg i pomoca, a sitami zjednoczonymi™, powotano Zwigzek
Spotek Polskich, przemianowany nastepnie na Zwiazek Spétek Zarobkowych
i Gospodarczych na Wielkie Ksiestwo Poznanskie i Prusy Zachodnie. ,,Patronem’,
czyli bezposrednim zarzadzajacym, do ktérego obowigzkdéw nalezato state
wizytowanie i kontrola gospodarki zrzeszonych jednostek, zostal w 1872 roku
ks. Augustyn Szamarzewski. Zapleczem finansowym spéldzielni stat si¢ Bank
Zwiazku Spotek Zarobkowych zatozony w roku 1886. Kazda ze zrzeszonych
organizacji zobowigzana byta do ulokowania w nim 10% kapitalu wlasnego,
w zamian za to mogly z niego otrzymywac na dogodnych warunkach kredyt
na potrzeby swych wlasnych czlonkéw. Zwigzek zatrudniat wykwalifikowanych
rewidentow, prowadzit tez dziatalno$¢ wydawnicza®.

Dzieki dziatalnosci banku Zwiazku i samego Zwigzku Spoétek, caly system
kredytowy doskonale wspotpracowat ze soba, a wiasciwe srodki finansowe mogly
by¢ przekazywane tam, gdzie w danym momencie byly szczegélnie potrzebne. Obie
te instytucje odegraly ogromna role w rozwoju polskich spétdzielni kredytowych
na terenie zaboru niemieckiego. Ze wzgledu na ich zasieg, preznos¢, dobre wspot-
dziatanie i rolg, jakg odegraty w obronie spoteczenstwa polskiego przed naporem
niemieckim, méwi si¢ nieraz o ,,systemie wielkopolskim” spétdzielczosci.

System ten to jednak nie tylko banki ludowe, ktdre zreszta pozostawaty
przez caly czas w jego centrum. Na wsi rozwijaly tak zwane spéiki parcelacyjne
lub ziemskie oraz, juz od lat 70. XIX stulecia, kotka rolnicze. Z ich tradycji,
a czasem i bezpo$redniej inspiracji, wyrosly wiejskie spétdzielnie rolniczo-
-handlowe zwane ,,Rolnikami”. Pierwsza z nich zalozona zostata w 1900 r.
w Mogilnie przez ks. Piotra Wawrzyniaka, ktory przez swoja osobe (byt juz
wtedy Patronem Zwiazku Spoétek Gospodarczych i Zarobkowych) zwigzat
spoldzielnie rolnicze z silnym juz systemem spoétdzielczosci bankowej, a miat
za cel zorganizowanie zaopatrzenia gospodarstw w nawozy sztuczne, pasze,
nasiona, wegiel, narzedzia oraz posrednictwa w zbycie wyprodukowanego
przez nie plodéw, gléwnie zboza i ziemniakéw. W 1904 roku powstaly kolejne
spoldzielnie tego typu, a przed wybuchem I wojny $wiatowej byto ich juz 60,
zrzeszajacych prawie 10 tys. oséb. Do krajobrazu wiejskiej spotdzielczosci
wielkopolskiej zaliczy¢ mozna réwniez stosunkowo nieliczne jeszcze spol-
dzielnie mleczarskie, za$ miejskiej — mieszkaniowe”.

Specyfika systemu wielkopolskiego, wyrostego z modelu H. Schulze-Delitzscha,
lecz przez to odbiegajacego od jego ,,klasycznego” wzoru, byt daleko posuniety

3 Zob.: T. Wyszomirski, Wezoraj, dzis i jutro spotdzielczosci bankowej w Polsce, Warszawa
1986, s. 12-13.

4 A. Galosiin., op. cit., s. 32-35, 40-46.

5 Ibidem, s. 30, 52-60.
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solidaryzm spoleczny zwigzany z wysitkiem o utrzymanie polskosci. Do sp6t-
dzielni kredytowych wstepowali nieraz przedstawiciele inteligencji, ktérzy nie
zamierzali zacigga¢ kredytow, lecz traktowali t¢ przynalezno$¢ w kategoriach
czynu patriotycznego. Ziemianie wspierali tez spétdzielczos¢ rolniczg — znane
sa przypadki sprzedazy przez nich swego zboza za posrednictwem ,,Rolnikow’,
dzigki czemu te ostatnie byly w stanie placi¢ wyzsze ceny chlopom. Poznanska
spotdzielnia mieszkaniowa ,Pomoc” wspierata przez Teatr Polski rozwdj naro-
dowej kultury, sama za$ byla dofinansowywana przez rézne instytucje i osoby
prywatne. Stynny chlop Michat Drzymala nabyt dziatk¢ w Podgradowicach
pod Wolsztynem, na ktérej postawil swoj legendarny woz cyrkowy, za kredyt
uzyskany w miejscowym banku ludowym®.

Inng cechg charakterystyczna wielkopolskiego modelu spétdzielczosci
»liberalnej” byl fakt, ze wéréd wielu wybitnych dziataczy zaboru pruskiego,
na czolo wysuwaja si¢ postacie licznych duchownych. Przed I wojna $§wiatowa
w 212 wielkopolskich spétdzielniach pracowato 296 ksiezy, czesto petnigcych
w nich najwyzsze funkcje. Najbardziej znanymi stali si¢ wspomniany wcze$niej
ks. Augustyn Szamarzewski ze Srody Wielkopolskiej, ktory zatozyt tu w 1862
roku kase oszczednosciows, przyczynit si¢ rowniez do powstania innych
spoldzielni, a w 1872 roku zostal patronem Zwigzku Spotek Zarobkowych
i Gospodarczych. Ksigdz Piotr Wawrzyniak, proboszcz ze Sremu, potem
z Mogilna, byt tworcg sremskiego banku ludowego (w 1873 r.), pdzniej zakladal
»Rolniki”, spéldzielnie mleczarskie. Po §mierci ks. Szamarzewskiego w 1891
roku otrzymat stanowisko patrona Zwigzku Spétek. Miat ogromny autorytet
i rzadzil Zwiazkiem ,,zelazng r¢ka’, przyczynil si¢ znacznie do konsolidacji
organizacji i samych bankéw ludowych. Uznawany jest za jednego z najwazniej-
szych tworcow polskiej spotdzielczosci. Kolejnym po $mierci ks. Wawrzyniaka
patronem Zwiazku Spétek zostal ks. Stanistaw Adamski, ktéry w 1930 roku
otrzymal nawet sakre biskupia jako biskup katowicki. Kontynuowat i rozwijal
dziatalnos$¢ Zwiazku, obejmujac nig nowe typy spétdzielni.

Sukces Kas Stefczyka w Galicji

Nieco pozniej niz w Wielkopolsce spétdzielczos¢ pojawita sie¢ w Galicji.
Cho¢ byta to najstabiej rozwinieta gospodarczo czes¢ kraju, o biednej, prze-
ludnionej wsi i dopiero zaczatkach drobnego przemystu, sytuacja polityczna
byla tu najkorzystniejsza ze wszystkich trzech zaboréw. W II potowie XIX

6 J. Bartkowski, Tradycja i polityka. Wplyw tradycji kulturowych polskich regionéw na wspét-
czesne zachowania spoteczne i polityczne, Warszawa 2003, s. 142-143.
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wieku mozliwoséci dziatania Polakéw byty tu nieporéwnywalne z Kroélestwem
czy Wielkopolska: istniat Sejm Krajowy, Wydzial Krajowy, czyli odpowiednik
rzadu, partie polityczne, polskie instytucje kulturalne i naukowe, szkolnictwo,
uniwersytety. Krakéw i Lwow staly si¢ najwazniejszymi osrodkami kultury
narodowej na ziemiach polskich, a Galicja przyciagata dziataczy politycznych
i niepodlegtosciowych oraz twércoéw kultury z pozostatych zaboréw. Przy wy-
sokich, jak na owe czasy, standardach demokracji, istniala wolnos¢ zrzeszania
sie, rozwiniety byl samorzad lokalny’.

Cho¢ juz od lat 60. XIX wieku dziataly tu réznego rodzaju spotdzielnie i po-
dobne im formy (kétka rolnicze, spotdzielnie pracy, spozywcdéw, rolniczo-han-
dlowe, a zwlaszcza ,,kasy zaliczkowe”, oparte o taki jak w Wielkopolsce model
H. Schulze-Delitzscha - pierwsza z nich powstala juz w 1864 r. w Brzezanach,
a w 1874 r. utworzyly swéj wlasny Zwigzek Stowarzyszen Zarobkowych
i Gospodarczych), ,wizytowka” Galicji stal si¢ model spotdzielni raiffeisenow-
skich, na rodzimym gruncie nazywanych ,,Kasami Stefczyka” od nazwiska ich
tworcy, wybitnego dziatacza spétdzielczego, Franciszka Stefczyka. Model ten,
wyplywajacy z solidarystyczno-chrzescijanskich idei, zakladal zaangazowanie
i samozorganizowanie najbiedniejszych czlonkéw spoteczenstwa, ktérym
niezbedna byla pomoc i opieral si¢ o system lokalnych spétdzielni oszczed-
no$ciowo-pozyczkowych, dziatajacych gléwnie w wiejskich spotecznosciach
lokalnych, wsréd ubozszych chlopéw, ktérym niezbedne byly niewielkie
kredyty, a takze pdzniej, w miejskich srodowiskach drobnych rzemieslnikow
i robotnikéw. Pierwszg taka kase F. Stefczyk zatozyl na przelomie lat 1889/1890
w Czernichowie pod Krakowem, a w ciaggu nastepnych powstalo wiele kolejnych
spotdzielni. Przed I wojna $wiatowa w Galicji dziatato juz 1397 Kas Stefczyka
liczacych ponad 320 tys. cztonkéw. Duzg role w tym procesie, podobnie jak
w Wielkopolsce, odegrali ksigza®.

Zaktadane przez F. Stefczyka spétdzielnie opieraly si¢ na nieco tylko zmody-
tikowanych regufach dziatania zaproponowanych przez Raiffeisena. Wymienia
si¢ niekiedy osiem takich zasad:

lokalnos¢ (objecie terenem dzialania jednej tylko parafii lub wsi),
niskie udzialy i wpisowe,

honorowe (spoleczne) pelnienie obowigzkdéw przez zarzad,
prowadzenie transakcji wylacznie z czlonkami,

nieograniczona odpowiedzialnos¢ cztonkéw za zobowigzania spétdzielni
(w przypadku spéldzielni rolniczo-handlowych odpowiedzialno$¢ byta

Q O o o Q

7 Ibidem, s. 156-160.
8 A. Galos i in., op. cit., s. 89-115.
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ograniczona np. do podwdjnej wysokosci udziatow),
o jednakowe oprocentowanie wszystkich udzielanych pozyczek,
o  przeznaczanie nadwyzek na niepodzielny fundusz zasobowy,
o obowigzek edukowania czlonkow’.

Wraz z Kasami Stefczyka tworzone byty spéldzielnie rolniczo-handlowe,
a takze mleczarskie - tych ostatnich przed I wojna $§wiatowa byto 73, a zrzeszaly
ok. 15 tys. 0s6b. W ich powstaniu wazng role¢ odegrat Zygmunt Chmielewski.

W 1899 roku przy wsparciu Wydziatu Krajowego zorganizowano Krajowy
Patronat dla Spotek Oszczednosci i Pozyczek - zaledwie rok po powstaniu ana-
logicznych instytucji w innych stolicach monarchii — Wiedniu i Budapeszcie.
Byt to zasadniczo organ panstwowy, brak bylo w nim elementu samorzadowego,
odegrat jednak wielkg role dzieki prowadzeniu szkolen i kurséw, dzialalnosci
wydawniczej oraz pomocy finansowej i organizacyjnej w tworzeniu nowych
spotdzielni. W 1909 roku utworzona zostala, jako instytucja kredytujaca kasy,
Krajowa Centralna Kasa Spotek Rolniczych z F. Stefczykiem jako dyrektorem
naczelnym.

Dla uzupelnienia tego krajobrazu spétdzielczego Galicji warto wspomniec¢
o istniejacych tutaj (cho¢ najbardziej znane powstaly na terenie Krolestwa)
~wzorowych wsiach spotdzielczych’, takich jak podlancucka Albigowa i nieda-
leka Handzléwka, ktére zawdzigczaly swojg przemiang zacofanych, biednych
i zaniedbanych wiosek w kwitngce miejscowosci, zakladaniu w nich i rozwijaniu
réznych, wspdtpracujacych ze soba spotdzielni i pokrewnych form. Réwniez
w Galicji, zwlaszcza wschodniej, rozwijaly si¢ spétdzielnie zaktadane przez
mniejszo$¢ ukrainska, zwlaszcza kredytowe, spozywcow i mleczarskie.

Krdlestwo - trudne poczatki

Zupelnie odmienne warunki spoleczno-gospodarcze i polityczne istnialy
w podleglym Rosji Krolestwie Polskim. W drugiej potowie XIX stulecia pod
wzgledem gospodarczym rozwinigte byto ono bowiem stabo i nieréwnomiernie.
W strukturze spolecznej dominowali chiopi; klasy $rednie praktycznie nie istnialy,
wazna role odgrywato nieliczne, lecz bogate ziemianstwo, znaczenie tradycyjnej
szlachty, zwlaszcza po powstaniu styczniowym, upadato. W miastach wzrastala
liczba inteligencji, w nowopowstajacych osrodkach przemystowych (L6dz, Zaglebie
Dabrowskie, Warszawa) coraz wigcej byto robotnikéow, a takze stopniowo bogatych
handlowcéw, przemystowcow, finansistow. Zycie poddane zostato w tym okresie

9 S. Dyka (red.), Spétdzielczos¢ we wspdlczesnej gospodarce, Warszawa 1998, s. 12-13.
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bezwzglednej kontroli i represjom. Czes¢ polskich stowarzyszen byta zakazana,
inne dziataly nielegalnie, inne jeszcze byly przez wtadze carskie tolerowane. Po
zrywie powstania styczniowego i jego krwawym sttumieniu, dominujaca wéréd
polskiej inteligencji stata si¢ pozytywistyczna ideologia ,,pracy organicznej’, a wigc
dazenia do rozwoju gospodarczego i kulturalnego Krolestwa czy ,,pracy u pod-
staw’, czyli wérdd ludu, w celu podniesienia poziomu jego oswiaty i stworzenia
lepszych warunkéw zycia. Zaktadanie spétdzielni dla potrzebujacych mogto by¢
jednym z jej elementéw. Jednak az do 1905 roku, do zalozenia spo6tdzielni, tak
jak wszelkich innych stowarzyszen, konieczna byla zgoda Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych w Petersburgu, ktdrej uzyskanie byto procesem skomplikowanym
i dlugotrwalym. Trudno sie wiec dziwi¢, ze spéldzielczos¢ byla tu — szczegolnie
przed 1905 rokiem — w poréwnaniu z innymi zaborami, stosunkowo najmniej
zaawansowana'’.

Mimo tych trudnos$ci w Krdlestwie powstawaly juz od poczatku lat 70. XIX
wieku rozmaitego typu spotdzielnie i zrzeszenia kredytowe, rzemieslnicze, tak zwane
syndykaty rolne (nastawione raczej na obstuge ziemian, niz drobnych chtopéw),
kotka rolnicze, a przede wszystkim spétdzielnie spozywcdow, ktére zdecydowanie
zdominowaly spétdzielczo$¢ zaboru rosyjskiego. W 1869 roku powstata pierwsza
kooperatywa, oparta o nawigzujacy do socjalistycznych idealéw wzor roczdelski
— warszawski ,,Merkury’, ktdra zaopatrywata cztonkéw, wywodzacych si¢ raczej
spo$réd rzemieslnikéw, urzednikéw i inteligencji, niz robotnikéw, w artykuly
spozywcze, kolonialne i przemystowe. W $lad za nig podazyly nastepne — ptocka
»Zgoda” i radomska ,,Oszczedno$¢”. Nieliczne spéldzielnie z tych lat czesto jednak
wegetowaly raczej niz rozwijaly si¢, gléwnie z powodu niewtasciwego zarzadzania;
ich zatozyciele, wywodzacy sie z pozytywistycznej inteligencji, traktowali dziatanie
w nich jako obywatelski obowigzek, mniej natomiast interesowali si¢ aspektami
ekonomicznymi przedsiewziecia.

Dopiero po rewolucji 1905 r., gdy zliberalizowane zostaty przepisy dotyczace
rejestracji stowarzyszen, nastapil zywiotowy wzrost liczby spétdzielni. Przed wy-
buchem I wojny $wiatowej samych spo6tdzielni spozywcdw bylo juz niemal 300,
a liczyly okoto 40 tys. cztonkéw. Od 1911 roku wiekszo$¢ z nich zrzeszona byla
w Warszawskim Zwigzku Stowarzyszen Spozywczych. Jego popularna nazwa
»Spolem” (od zaproponowanego przez Stefana Zeromskiego tytutu wptywowego
pisma spotdzielczego wydawanego od 1906 roku) stata si¢ symbolem spétdziel-
czo$ci w ogole, a z ruchem zwigzani byli czotowi intelektualisci tych czaséw — m.
in. Bolestaw Prus, Stefan Zeromski, Aleksander Swietochowski, Maria Dgbrowska,
Wiladystaw Orkan, Stanistaw Berent.

10 Wiecej zob.: J. Bartkowski, op. cit. s. 169-180.

55



Cho¢ spotdzielczos¢ na terenie Krélestwa nie miata takiego zasiegu, ani nie
posiadata takiego potencjatu gospodarczego jak w innych zaborach, zwlaszcza
w Wielkopolsce, odegrata znaczna role opiniotwdrcza, tu tez dziatali najwybitniejsi
teoretycy jej lewicowego, a w zasadzie pankooperatystycznego nurtu, skupieni
w Towarzystwie Kooperatystéw. Towarzystwo zalozone zostalo w 1906 roku z ini-
cjatywy Edwarda Abramowskiego; celem jego bylo krzewienie w spoleczenstwie
»idei i praktyki kooperacji”. On i zaprzyjaznieni z nim dziatacze, jak Romuald
Mielczarski, Stanistaw Thugutt, Marian Rapacki czy Stanistaw Wojciechowski,
widzieli w spétdzielniach - jako jednej z nielicznych w Krdlestwie legalnych
form polskiej dzialalnosci - doskonate narzedzie do powolnej i systematycznej
przebudowy spoleczenistwa w duchu braterstwa ludzi i poszanowania wolnosci
jednostki, podnoszenia poziomu zycia i kultury wszystkich warstw, ksztaltowania
postaw obywatelskich, postepu cywilizacyjnego, co taczyli z postulatami patriotycz-
nymi, dazeniami do wyzwolenia narodowego; mialy sta¢ si¢ one réwniez szkota
demokragcji i praktyki gospodarczej dla swych czlonkéw, niezalezng strukturg
samoorganizacji spofeczenstwa, ,,konkurencyjng” wobec oficjalnych instytucji
panstwowych, narzuconych przez zaborcoéw''.

Co znaczace, z Towarzystwem Kooperatystéw wspotpracowali rowniez dzia-
tacze wywodzacy sie z innych opcji ideowych — wsréd nich na przyklad ksiadz
Waclaw Blizinski, tworca ,wzorowej wsi spdtdzielczej’, Liskowa pod Kaliszem,
gdzie poczynajac od ,,spotki handlowej” zatozonej w 1900 roku, powstat dziata-
jacy tu sprawnie przez 40 lat system kilkudziesigciu instytucji lokalnych, ktérych
jadro stanowila spotdzielczos¢ wiejska, a wszystko to uczynito z Liskowa kwitnaca
~wie§ wzorowq 2. Wi takich i miasteczek bylo zreszta w Krélestwie wiecej — czg-
sto przytaczany jest przyklad Sterdyni na Podlasiu, gdzie w 1907 roku powstato
kotko rolnicze, wokot ktérego krystalizowaly si¢ dalsze inicjatywy spotdzielcze®.

Ostatecznie, tuz przed wybuchem I wojny $wiatowej, na ziemiach polskich we
wszystkich trzech zaborach dziatato szacunkowo ok. 3400 spétdzielni réznych typow,
liczacych ponad 1,2 mln czlonkéw. W tym w Galicji istniato 1670 spétdzielni o niemal
700 tys. cztonkéw (jednak az 1400 z nich byly to drobne Kasy Stefczyka z 320 tys.
cztonkéw), w Krélestwie ponad 1400 spétdzielni o niespetna 400 tys. cztonkéw, zas
w zaborze pruskim ponad 300 spo6tdzielni z prawie 200 tys. czlonkéw'. Niemniej te
ostatnie, mimo skromnej liczby, reprezentowaly najwigkszy potencjat gospodarczy.

11 A. Galosiin., op. cit., s. 133-153.

12 O Liskowie wiecej np. [w:] R. Letocha, Liskow - wzorowa wies ks. Wactawa Bliziriskiego,
»Magazyn Obywatel” nr 5, 2006.

13 Wiegcej zob.: B. Pawluk, Dziatalnos¢ sterdyrniskich spétdzielni w latach 1908-1939 i ich
wplyw na zycie mieszkancéw [w:] Chyra-Rolicz Z. (red.), Pomoc czy przeszkoda? Rola tradycji
w odbudowie polskiej spétdzielczosci, Siedlce 2005, s. 35-40.

14 A. Galos i in., op. cit.; dane liczbowe opracowane na podst. réznych tabel.
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Warto tu przypomnied, ze przez caly okres zaboréw istnial intensywny prze-
plyw ludzi i idei pomiedzy poszczegdlnymi dzielnicami. Dotyczylo to réwniez
spotdzielczosci i jej dzialaczy. Jako przyktady wymieni¢ mozna kilka faktéw. Oto
pierwsze kasy zaliczkowe w Galicji organizowane byly niewatpliwie pod wptywem
doswiadczen wielkopolskich (propagowanych m. in. przez Karola Libelta, po-
znanskiego filozofa i zwolennika kooperacji, ktdry prowadzit wyktady we Lwowie
i w Krakowie w 1869 r.), cho¢ idee H. Schulze-Delitzscha przenikaly tu réwniez
z Niemiec poprzez inne kraje monarchii Habsburgéw, gdzie ugruntowaly sie
wczesniej’. Wzmiankowany juz Franciszek Stefczyk, przed zalozeniem pierwszej
spoldzielni oszczednosciowo-kredytowej w 1889 roku, odbyt podréz do Nadrenii,
gdzie mogt zapoznac sie z raiffeisenowskim modelem spétdzielni. Odwiedzit jed-
nak wéwczas rowniez poznanski Zwigzek Spotek Zarobkowych i Gospodarczych,
lecz uznal, Ze do przeniesienia do ubogiej Galicji bardziej wlasciwy jest system
E W. Raiffeisena, ktory znat tez z okresu swych studiow w Wiedniu'®. Z kolei wsréd
czlonkéw pierwszej (zalozonej w 1890 r.) spotdzielni mieszkaniowej na ziemiach
polskich - poznanskiej ,Pomocy’, ktdra nota bene bardziej miata charakter sto-
warzyszenia przeznaczajacego czes¢ dochodu na cele rozwoju kultury narodowe;j
niz typowej spotdzielni stuzacej zaspokajaniu potrzeb mieszkaniowych - byli
przedstawiciele innych zaboréw, wplacajacy udzialy z pobudek patriotycznych.
Wreszcie wspomniane réwniez wezesniej Towarzystwo Kooperatystow skupiato
zwolennikéw spotdzielczosdci nie tylko z Krélestwa, lecz takze miato intensywne
kontakty we wszystkich cz¢$ciach podzielonej Polski.

Pierwsza wojna §wiatowa — droga ku niepodleglosci

Gdy w lecie 1914 roku wybuchta I wojna $wiatowa, polska spotdzielczos¢
z trzech zaboréw dysponowata znacznym, cho¢ zréznicowanym potencjatem,
a przede wszystkim rzeszami patriotycznie nastawionych dziataczy. Juz 17 sierpnia
1914 roku, dzien po powolaniu przez Naczelny Komitet Narodowy w Krakowie
Legion6w Polskich, majacych stanowi¢, w mysl ich inicjatora, Jozefa Pifsudskiego,
zaczatek wojska polskiego, Franciszek Stefczyk oglosil odezwe do wszystkich kas
oszczednosciowo-pozyczkowych o pomoc w sfinansowaniu Legionéw. Apel spotkat
si¢ z szerokim odzewem. Dzieki srodkom przekazanym przez spotdzielnie w ciagu
nastepnych dziesigciu dni mozna bylo wyposazy¢ przeszlo dwa tysigce legionistow.

W czasie wojny wszystkie ziemie sktadajace sie wczesniej na poszczegolne
zabory, znalazly si¢ ostatecznie w strefie kontrolowanej przez mocarstwa centralne

15 Ibidem, s. 75.
16 Ibidem, s. 89.
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(Niemcy i Austro-Wegry), co utatwilo niewatpliwie kontakty pomiedzy dziataczami
spotdzielczymi. Jednoczesnie, w wyniku dziatan frontowych na terenie Kroélestwa
i Galicji, spotdzielnie (przede wszystkim spozywcéw, mleczarskie, Kasy Stefczyka)
z tych terendw poniosty dotkliwe straty materialne. Paradoksalnie zarazem trud-
na sytuacja wojenna okazala si¢ szansg dla niektérych sposréd nich — zwlaszcza
spotdzielni spozywcow - jako jedynego sprawnego, zorganizowanego aparatu
dystrybucji towaréw kontyngentowych i reglamentowanych. W Kroélestwie, od
sierpnia 1915 r. bedacego pod okupacjg niemiecka, odnotowano nawet wzrost liczby
tych spétdzielni i ich cztonkéw (z 297 spétdzielni z 39 tys. czlonkéw w 1914 r. do
462 spoldzielni z 61 tys. czlonkéw w 1918 1.)"7. Pojawily si¢ tu takze spotdzielnie
nalezace do nurtu tzw. spoldzielczosci robotniczej (np. Lubelska Spotdzielnia
Spozywcéw). Oslabita si¢ jednak aktywnos¢ na szczeblu organizacji spétdzielczych
wyzszego szczebla. W Galicji, szczegolnie zdewastowanej bezposrednimi dziafa-
niami wojennymi, trwajacymi az do 1916 roku, nastepowala powolna odbudowa,
uruchomione na nowo Kasy Stefczyka odegraly role w umozliwieniu ubogiej lud-
nosci tworzenia skromnych oszczednosci. Stosunkowo najkorzystniejsza sytuacja
panowata w zaborze niemieckim. Kontynuowal swoja dziatalno$¢ Zwiazek Spotek
Zarobkowych i Gospodarczych z ks. Stanistawem Adamskim jako patronem, dzieki
ktéremu w znacznym stopniu przetrwat caly ,wielkopolski system spdtdzielczy”,
a zgromadzone kapitaly udalo si¢ uchroni¢ przed wykorzystaniem na potrzeby
gospodarki wojennej, do czego dazyly wladze niemieckie. Bank Zwiazku byt nawet
w stanie udzieli¢ pomocy finansowej spotdzielniom w Krélestwie'®.

Interesujacym zjawiskiem bylo powstawanie spotdzielni spozywcdw przy niemal
wszystkich tworzonych w latach I wojny $wiatowej polskich formacjach zbrojnych,
ktore staly si¢ zalgzkiem popularnych po odzyskaniu niepodleglosci spétdzielni
wojskowych. Dzialaly one przy Legionach, przy Korpusach Wschodnich, a przede
wszystkim przy Armii Hallera we Francji. Ta ostatnia zorganizowata w 1917 roku
wlasng hurtownie, ktéra po przemieszczeniu sie do Polski data podstawe utwo-
rzonej wowczas (w 1919 r.) Centralnej Spétdzielni Wojskowe;j®.

W koncowym okresie wojny, gdy wizja niepodlegtej Polski stawala si¢ coraz bar-
dziej realna, coraz powszechniej poruszano temat roli spotdzielczosci w odrodzonej
ojczyznie. Odbylo sie kilka konferencji, na ktorych coraz §mielej podejmowano te
kwestie. Migdzy innymi w dniach 16-17 lutego 1917 roku w Warszawie, za zgoda
okupacyjnych wtadz niemieckich, przeprowadzono zjazd zalozycielski Zwigzku
Rewizyjnego Polskich Stowarzyszen Rolniczych (wczesniej, poza spotdzielczoscia

17 Ibidem, s. 164.

18 Ibidem, s. 64-69, 116-122, 162-169.

19 Z. Switalski, Dzialacze spétdzielczy w odbudowie paristwa polskiego, ,,Spotdzielczy Kwartalnik
Naukowy” nr 1 (89) 1989, s. 5-6.
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spozywcow, zadna inna branza nie miata swoich organizacji w Krélestwie). Na ko-
lejny zjazd, w dniu 2 czerwca 1918 r. zaproszono przedstawicieli wszystkich zaboréw
(m. in. ks. St. Adamskiego i F Stefczyka). Na obradujacym w dniu 24 czerwca 1917
roku V Zjezdzie Delegatow Warszawskiego Zwiazku Stowarzyszen Spozywczych
nie zabraklo licznych akcentdw patriotycznych; jeden z przywddcdw zwigzku,
Romuald Mielczarski zakoniczyt swoje przeméwienie stowami: ,,Potrzebna nam jest
niezalezna Rzeczypospolita Ludowa na ziemiach polskich”. Najwazniejszym jednak
wydarzeniem dla spétdzielczodci tamtych lat byta I Konferencja Przewodnikow
Polskiej Kooperacji, ktéra odbyla sie w Lublinie w dniach 7-9 lutego 1918 roku.
Jej sformulowanym wprost celem byta dyskusja nad rola spétdzielczosci i jej
organizacja w niepodlegtej Polsce. Wsrdd uczestnikow znalazty si¢ 32 osoby re-
prezentujace 9 zwigzkow spoldzielczych i dwie centrale gospodarcze spotdzielni
ze wszystkich zaborow, a takze trzy instytucje wspdtpracujace. Jako goscie byli
takze obecni przedstawiciele Ministerstwa Rolnictwa w Warszawie (oczywiscie
dziatajacego w ramach Rady Regencyjnej pelnigcej funkcje kontrolowanego przez
okupantéw rzadu). Konferencji przewodniczy! ks. Stanistaw Adamski, wystapienie
otwierajace wyglosil Franciszek Stefczyk, ktdry byt zreszta spiritus movens catego
przedsiewzigcia. I on i inni prelegenci (m. in. Zygmunt Chmielewski z referatem
Zadania kooperacji kredytowej w parstwie polskim) podkreslali role spétdzielni
w przygotowaniach do utworzenia si¢ paistwa polskiego i w przyszlej niepodlegte;
Polsce. Waznym watkiem stata si¢ konieczno$c¢ zjednoczenia ruchu spétdzielczego,
co podniesione byto w referacie przygotowanym przez dr. Ernesta Adama, dziala-
cza ze Lwowa i w bardziej stonowanej wersji znalazto si¢ w uchwale konferencji:
»Konferencja uznaje potrzebe ogdlnego Zwigzku wszystkich zwigzkéw polskich
stowarzyszen spoldzielczych oraz ogélnego centralnego Banku Spétdzielczego dla
wszystkich rodzajow kooperatyw”. Sprawa ta byla jednak kontrowersyjna i przez
wiele nastepnych lat spétdzielczos¢ polska byta nadal podzielona®.

Pierwsze lata niepodleglosci

W okres niepodlegtosci wkraczata zatem spétdzielczo$¢ z wyraznym prze-
sfaniem (cho¢ réznymi programami), odbudowujaca si¢ strukturg gospodarcza
i aparatem organizacyjnym oraz z licznymi dobrze przygotowanymi dziatacza-
mi. Wielu z nich okazalo si¢ réwniez utalentowanymi politykami i dziataczami
panstwowymi i odegralo wazng role w poczatkowym etapie budowy panstwa
polskiego. Oto kilka przyktadow.

20 Ibidem, s. 3-5; idem, Z doswiadcze# kongreséw i krajowych zjazdoéw miedzyzwigzkowych w pol-
skim ruchu spotdzielczym 1918-1957, ,,Spotdzielczy Kwartalnik Naukowy” 1992 nr 4, s. 3-6.

59



Wzmiankowany juz kilkakrotnie ksigdz Stanistaw Adamski w okresie 1918
1919 roku zostal komisarzem Naczelnej Rady Ludowej — organu wladzy polskiej
podczas powstania wielkopolskiego do czasu, gdy pelni¢ kontroli na tym terenie
przejat rzad RP. W latach 1919-1927 roku zasiadal w Sejmie Ustawodawczym
i w Senacie z ramienia Chrze$cijanskiej Demokracji, byt jednym z twércow Akgji
Katolickiej w Polsce i Katolickiej Agencji Prasowej, w 1930 roku otrzymat sakre
biskupia stajac na czele diecezji katowickiej*'. Inny kaptan, ks. Wactaw Blizinski,
tworca ,,Liskowa Spétdzielczego” byt dyrektorem Departamentu Opieki nad
Mtodzieza w Ministerstwie Pracy i Opieki Spofecznej po 1918 r.; pdzniej zostal
m. in. senatorem RP. Zygmunt Chmielewski, dziatacz spotdzielczodci rolniczej
w Krolestwie, zostal ministrem rolnictwa i débr panstwowych w rzadzie Ignacego
Paderewskiego. Inny wybitny spétdzielca, Franciszek Stefczyk juz od lata 1918
roku catkowicie pos$wigcil sie sprawie polskiej. Wszedt w skiad Polskiego Komitetu
Narodowego we Lwowie, a podczas dramatycznych dni Obrony Lwowa w li-
stopadzie 1918 roku byt jednym z lideréw Komitetu Bezpieczenistwa i Ochrony
Dobra Publicznego, namiastki polskiego rzadu, w ktérym byl odpowiedzialny
za resort skarbu. On to w dniu 21 listopada przedostat si¢ do Warszawy i osobi-
$cie przekazat pozniejszemu Naczelnikowi Panstwa Jozefowi Pitsudskiemu list
Komitetu z prosba o odsiecz Lwowa broniacego si¢ przed Ukraincami. Po kilku
dniach powrdcil do Lwowa z odpowiedzig Pitsudskiego. Zostat cztonkiem po-
wstatego 25 listopada 1918 roku Tymczasowego Komitetu Rzadzacego, organu,
ktérego celem byto doprowadzenie do potaczenia dawnego zaboru austriackiego
z reszty Polski. Pézniej juz uczestniczyt w pracach rzadowych za premierostwa
Ignacego Paderewskiego, wspottworzyl Gtéwny Urzad Ziemski, byt prezesem
Panstwowego Banku Rolnego, przewodniczyl delegacji Ministerstwa Skarbu do
Stanéw Zjednoczonych w 1920 r.

Kolejna wielka postac polskiej spotdzielczosci — Stanistaw Thugutt, przywddca
PSL ,Wyzwolenie’, stat siec wspotpracownikiem efemerycznego Tymczasowego
Rzadu Ludowego RP Ignacego Daszynskiego w Lublinie (powotanego 7 listopada
1918 r. - w rzadzie tym mialo znajdowac si¢, prawdopodobnie pierwsze na §wie-
cie, Ministerstwo Kooperacji); byl takze ministrem spraw wewnetrznych w p6z-
niejszym rzadzie Jedrzeja Moraczewskiego. I wreszcie Stanistaw Wojciechowski,
wybitny dzialacz socjalistyczny i spotdzielczosci spozywcow, zostal ministrem

21 Warte przypomnienia sg jego pdzniejsze losy. Wysiedlony przez Niemcéw w 1943 roku
z Katowic, powrécit do swojej diecezji niezwlocznie w styczniu 1945 roku, gdzie kontynuowat,
mimo zlego stanu zdrowia, postuge biskupia i organizowat prace duszpasterska, dopdki w 1952
roku wtadze komunistyczne nie pozbawily go jego funkcji. Zmarl w 1967 roku, pochowany
zostal w krypcie katowickiej katedry. Jego imie nosi obecnie Spéldzielcza Kasa Oszczgdnosciowo-
Kredytowa w Toruniu, a takze jedna z katowickich ulic.
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spraw wewnetrznych w rzadzie I. Paderewskiego w latach 1919-1922, pdzniej,
po zabojstwie Gabriela Narutowicza, wybrano go drugim prezydentem RP. Jego
postaci nie trzeba tu szerzej przypominac, jest wszystkim z pewnoscia dobrze znana.

Roéwniez wielu wybitnych politykéw tego okresu mialo spotdzielcze korzenie.
Wiadystaw Grabski, premier w 1920 r., twoérca pozniejszej reformy walutowej,
byl wezesniej zalozycielem i dziataczem wielu spotdzielni w Krdlestwie. Jedrzej
Moraczewski, przywodca PPSD z Galicji, premier pierwszego rzadu RP, zaczynat
swoja kariere jako dziatacz spétdzielczosci spozywcoéw w Galicji. Wincenty Witos,
stynny przywdédca ruchu ludowego, kilkukrotny premier, byt we wcze$niejszych
latach aktywny w Towarzystwie Kéfek Rolniczych i w Kasach Stefczyka w Galicji*.

Takze szereg innych spotdzielcow bylo postami do Sejmu Ustawodawczego,
pracowalo na wyzszych i nizszych szczeblach w ministerstwach, instytucjach
rzadowych i samorzadowych, zwlaszcza w okresie premierostwa Ignacego
Paderewskiego. Wtedy tez, odbudowie panstwa towarzyszyla odbudowa spoét-
dzielni i wzrastata ich rola gospodarcza. Wedlug réznych szacunkéw w 1918 roku
istnialo na terenach kontrolowanych wéwczas przez wladze RP od 2 do 4,6 tys.
spoldzielni z 1,3 mln czlonkow?.

Nadal wspolistnialy trzy podstawowe modele spétdzielcze z okresu zaboréw
i rozwijaly si¢ wszystkie dotychczasowe branze spétdzielcze. Niemniej, jak wspo-
mniano, ruchowi daleko byto do jednosci, byt znacznie rozdrobniony organizacyj-
nie. W 1916 roku istnialo az 16 zwigzkéw rewizyjnych, a podzialy mialy podloze
terytorialne (gtéwnie odpowiadajace dawnym zaborom, z biegiem czasu jednak
wiele organizacji dokonywalo ekspansji poprzez te nieistniejace juz granice),
branzowe (aczkolwiek w Wielkopolsce i na Pomorzu wcze$niej juz zwigzki mialy
charakter wielobranzowy, pdzniej podobne tendencje rozpowszechnily si¢ na in-
nych terenach) i wreszcie ideologiczne. Te ostatnie mialy bez watpienia najwieksze
znaczenie. Odrebnos$¢ swojg staraly sie zachowac spotdzielnie modelu Schulze-
Delitscha, ktore pdzniej (w 1924 r.) utworzyty Unie Zwigzkéw Spétdzielczych.
Konkurowaly z nimi spétdzielnie modelu raiffeisenowskiego, ktére w tym samym
roku polaczyly sie w Zjednoczeniu Zwiazkéw Spoéldzielni Rolniczych (1924).
Spotdzielnie spozywcow;, pozostajace wierne modelowi roczdelskiemu i kultywujace
swoj socjalistyczny rodowdd, stworzyly w 1919 roku pdzniejszy Zwiazek Polskich
Stowarzyszen Spozywcow, przejéciowo istnial réwniez bardziej skrajny Zwiazek
Robotniczych Spotdzielni Spozywcdw (utworzony w 1919 r.). Ponadpolityczny
charakter mialy spétdzielnie wojskowe, zrzeszone pdzniej w Zwiazku Rewizyjnym

22 Z. Switalski, op. cit., s. 3-12.
23 W. Rusinski, Zarys historii polskiego ruchu spétdzielczego. Czg$¢ I 1918-1939, Warszawa
1980, s. 26-27.
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Spoldzielni Wojskowych (zalozonym w 1923 r.)**. Miedzy przedstawicielami tych
nurtéw dochodzito do ostrych nieraz kontrowersji i konfliktow.

Mimo wspomnianych podziatéw, w dramatycznej sytuacji odbudowujacego
niepodleglos¢ kraju, na ktérego wszystkich granicach toczyly sie wojny, ze zdez-
organizowang gospodarka, szalejaca inflacja, glebokimi dysproporcjami rozwoju,
udalo si¢ w owych pierwszych latach opracowac i doprowadzi¢ do uchwalenia przez
Sejm Ustawodawczy ustawy o spotdzielniach. Pierwszy projekt ustawy przygoto-
wany zostal w Ministerstwie Pracy i Opieki Spotecznej juz na poczatku 1919 roku
- szybko odrzucono go jednak jako zbyt radykalny. Wkrétce Ministerstwo Skarbu,
ktéremu podlegaly sprawy spotdzielczosdci i posiadalo nawet specjalny Wydziat
Spoétdzielczy, opracowalo nastepny projekt. W czerwcu 1919 roku dyskutowany
byl on m. in. podczas wspolnej konferencji przedstawicieli wiadz panstwowych
i spotdzielczodci. Ostateczna wersja zaopiniowana, zgodnie z dwczesnymi wy-
mogami, przez migdzydzielnicowa komisje prawnikéw przediozona zostata
Sejmowi w listopadzie 1919 r. Jej referentem w Sejmie byl, wspomniany tu juz
jako autor referatu programowego o zjednoczeniu ruchu spétdzielczego podczas
I Konferencji Przewodnikéw Polskiej Kooperacji w Lublinie, poset dr Ernest Adam,
byly prezes Zwiazku Stowarzyszen Zarobkowych i Gospodarczych we Lwowie,
pOzniej prezes Polskiej Krajowej Kasy Pozyczkowej (emitujacej marki polskie).
Poddana pod glosowanie ustawa o spétdzielniach przyjeta zostata ostatecznie
w dniu 29 pazdziernika 1920 r.%.

Ustawa ta, bedaca wedle wielu opinii, jedng z najlepszych i najnowocze-
$niejszych w owym czasie uregulowan prawnych dla spéldzielczosci na $wiecie,
wpisujaca si¢ w dwczesne tendencje i atmosfere sprzyjajace przyjeciu przez mlode
panstwo polskie nowoczesnej legislacji spofecznej i gospodarczej, czego przykta-
dem byta ustawa o reformie rolnej z 1920 r., ustawy socjalne z lat 1919-1921 czy
Konstytucja marcowa z 1921 r., stala si¢ doskonata podstawa do bujnego rozwoju
spotdzielczosci w I Rzeczypospolitej. To jednak wykracza juz poza zakres niniej-
szego opracowania.

Adam Piechowski

24 Ibidem, s. 33-38.
25 Ibidem, s. 29-3; Z. Switalski, Z doswiadczer..., op. cit. s. 4.



Prof. dr hab. Zofia Chyra-Rolicz
Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach

Rola kobiet w spoldzielczosci jako ruchu obywatelskim

Kobiety w ruchu spétdzielczym byly obecne prawie od poczatku jego ksztat-
towania si¢ i w wydatny sposéb przyczynily si¢ do jego rozwoju'. Wprawdzie
wérdd zalozycieli pierwszych spotek, spotdzielni i kooperatyw w XIX w. nie byto
jeszcze pan, to jednak ruch spotdzielczy nie dyskryminowat pici pigknej i stabej
(czyli ,uposledzonej” pod wzgledem prawnym i majatkowym w poprzednich
stuleciach). Stowarzyszenie Sprawiedliwych Pionieréw, ktére dato poczatek
spoldzielczosci spozywcow, tworzyli w Rochdale w 1844 r. sami me¢zczyzni,
ale wypracowane przez nich zasady, opublikowane jako statut stowarzyszenia
dopiero w 1862 r. zaktadaly, ze wszyscy chetni beda przyjmowani do niego bez
réznicy pochodzenia, narodowosci, wyznania, przekonan politycznych i reli-
gijnych... oraz plci (o czym zresztg nie wspominano, a dzialo si¢ to w Wielkiej
Brytanii, gdzie sufrazystki na przetomie XIX i XX w. dlugo musiaty walczy¢
o prawa polityczne, nie méwigc juz o prawie do dysponowania wlasnym ma-
jatkiem). Tak wigc wstep do spétdzielni (spozywcow) stat przed kobietami
otworem, a wspomniany statut, traktowany jako wzorcowy, utrwalil zasade
tzw. otwartego czfonkostwa i umozliwit powstawanie podobnych stowarzyszen
spoldzielczych w wielu krajach.?

O sukcesach dawnej spétdzielczosci spozywcoéw zadecydowato m. in.
poparcie i udziat kobiet w jej tworzeniu. Trudéw organizacyjnych tworzenia
kota pan zainteresowanych kooperacja podje¢la si¢ pani Acland z Oxfordu,
zamieszkata przy Tyfield Road. Zamiescita w kwietniu 1883 r. ogloszenie dla
zainteresowanych w Co-operatives News (Wiadomosci Spotdzielcze), co skut-
kowalo utworzeniem Angielskiej Ligi Kooperatystek. Skromny byt poczatek
organizacji angielskich entuzjastek spotdzielczosci, utworzonej przez kilka pan
z klasy $redniej, zainteresowanych zminimalizowaniem kosztéw prowadzenia
gospodarstwa domowego z pomoca spoldzielczosci spozywcdw, rozwijajacej

1 Z. Chyra-Rolicz, Kobiety i ruch spotdzielczy na przetomie XIX i XX w. [w:] Kobieta i Swiat
polityki. Zbiér studiéw pod redakcjg A. Zarnowskiej i A. Szwarca, Wydawnictwo Sejmowe,
Warszawa 1996, s. 177-191. Szerzej o tym: Z. Chyra-Rolicz, Zwigzki ruchu emancypacji
kobiet ze spétdzielczoscig na ziemiach polskich przed 1939 r., Spotdzielczy Instytut Badawczy,
Warszawa 1993, s. 22-77.

2 J. Birchall, The International Co - operative Movement, Manchester University Press,
Manchester New York 1997, s. 3-11, 21.
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si¢ szybko w II polowie XIX w. w wigkszych miastach na wyspach brytyjskich,
w skupiskach robotnikéw i pracownikéw umystowych. Otwarty charakter
ruchu spoldzielczego, programowo zrywajacy z jakakolwiek dyskryminacja
plci, wyznania i przekonan religijnych sprawil, ze kobiety nie musiaty tu doko-
nywaé wytomu w tradycyjnie uksztalttowanych strukturach organizacyjnych.
Byla to jedna z pierwszych organizacji kobiecych, powstala wczesniej anizeli
organizacje o charakterze politycznym, skupiajace kobiety do walki o pelnie
praw obywatelskich. Dopiero w 1889 r. powstata w Londynie Liga Emancypacji
Kobiet, a w 1897 Krajowa Federacja Sufrazystek, skladajaca sie z 18 grup pro-
wincjonalnych. Utworzenie w 1903 r. Unii Kobiet z Eweling Panhurst na czele,
organizacji powiazanej z Partig Pracy Spotecznej i Politycznej, spowodowalo
rozszerzenie tego ruchu poza warstwy $rednie’.

Angielska Liga Kooperatystek stala si¢ terenem pracy spolecznej kobiet,
taczacej interes prywatny z celami ogélnymi. ,Na pierwszych jej zebraniach -
pisata w 1910 r. przyszta znana pisarka, wowczas stypendystka Warszawskiego
Zwigzku Stowarzyszen Spozywczych, Maria Dabrowska — przedmiotu do
dyskusji dostarczaly ceny towaréw zbyt wygdrowane w niektérych spétkach.
Liga wplynela na ich obnizenie. Zapanowalo ogélne ozywienie wsrdd kobiet.
Jety teraz uczgszczac i na zebrania wlasnych towarzystw spoétdzielczych.
Poszczegolne filie zakladajg od razu tzw. w Anglii »kluby« odziezy, wegla,
zapomog, wycieczek, organizuja wyklady dla dzieci, zebrania z praktycznymi
odczytami o sztuce gotowania, pielegnowania chorych itd. W rok po zaloze-
niu Ligi dwie kooperatystki powotane zostaly do komitetu wychowawczego
miasta Wodelrich. Jednoczesnie podnoszg si¢ glosy za uczestnictwem kobiet
w zarzadach spétek™. Chociaz nie byla to organizacja podnoszaca hasta eman-
cypacyjne, dzigki konkretnej, efektywnej pracy szybko dostrzezono zmyst
praktyczny kobiet i dojrzalo$¢ do szerszej dziatalnosci spoleczne;j.

Organizacja Ligi Kooperatystek byta bardzo prosta; opierala sie na sieci
kot dzialajacych przy spotdzielniach (prowadzonych przez mezczyzn), two-
rzacych nastepnie sekcje i filie. Ten schemat powtarzal si¢ z czasem i w innych
krajach, gdzie powstawaly podobne stowarzyszenia. Po 20 latach istnienia
Angielska Liga Kooperatystek liczyta w 1904 r. 18, 6 tys. czlonkin i zrzeszata
363 filie. Jej rozwoj organizacyjny trwal nieprzerwanie przed I wojna $wia-
towa. W 1911 r. Liga zrzeszala juz przeszlo 26 tys. kobiet i 521 prowincjo-

3 C. Rover, Women’s Suffreage and party Politic in Britain 1866-1914, Zephyr Books, London
1967, s. 25-36; W. L. O'Neill, The Women Movement, Longmans, Green&Co, London 1969;s.
10-15; G. Bidwell, Bunt dtugich spédnic, Wyd. Slqskie, Katowice 1970, s. 21-41.

4 M. Dabrowska, Znaczenie kobiety w ruchu spétdzielczym, cz. 11, Angielska Liga Kooperatystek,
»Spotem” 1910, nr 17, s. 258.
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nalnych filii°>. Corocznie odbywat si¢ ich wspolny zjazd. Najwyzszg wladze
sprawowal Kongres zbierajacy sie takze corocznie oraz Komitet Centralny
zlozony z 7 czlonkdéw, wybieranych na 3-letnig kadencje. W sktad Komitetu
Centralnego wchodzila sekretarka generalna wybierana przez wszystkie filie.
~Wewnetrzna organizacja Ligi — relacjonowata Maria Dabrowska - zasadza
sie na najszerzej stosowanym samorzadzie lokalnym, tacznie z obowigzkiem
solidarnosci wzglednie spraw poruszanych przez centrale. Stosunek miedzy
czlonkami jest najszerzej demokratyczny, w atmosferze czu¢ swobode i humor.
Przez sprawiedliwe rownouprawnienie kobiety, zwigzek spotdzielczy w Anglii
pozyskatl dla swych intereséw olbrzymig sile. Liga przysparza mu wytrwale
cztonkdéw, otwiera w miastach w dzielnicach uposledzonych i zaniedbanych
spolki dla najubozszej ludnosci, wszelkimi sitami utatwiajac wstep do nich
i wplate udziatu. Wymaga z godng nasladowania stanowczoscia, by w spotkach
spozywczych sprzedawano towary i artykuly pochodzace z zakladéw przemy-
stowych i fabryk spétdzielczych, lub wytworzone przez trade uniony (zwiazki
zawodowe)”®. Kooperatystki, wspierajac ruch zawodowy, zyskiwaly akceptacje
spoleczng i uznanie dla swej dzialalnosci publicznej. Swym wplywem, popar-
ciem zwigzkéw zawodowych, przyczynily si¢ do zmniejszenia godzin pracy
we wszystkich niemal placéwkach spétdzielczych, ustalajac je w granicach
48-55 Y5 godziny tygodniowo. Warunki pracy i wynagrodzenie w fabrykach
spotdzielczych uwazano wowczas w Anglii za wzorowe. Kooperacja szczegdlnie
okazywala si¢ przydatna w wykonywanej dotad indywidualnie w gospodarstwie
domowym cigzkiej pracy jaka bylo pranie, kooperatystki propagowaly wigc
zakladanie pralni spdtdzielczych. W spétdzielniach (réznego rodzaju) zyskaty
akceptacje mezczyzn, uznano je za cenny nabytek, glos doradczy w sktadzie
zarzadow stowarzyszen. Na poczatku XX w. zasiadaly juz w radach pedago-
gicznych instytucji spétdzielczych, w komitetach dobroczynnych, w zarzadach
spolek, hurtowni, fabryk; przewodniczyly nawet w zebraniach potaczonych
zarzagdow Zwiazku.

Obszar wzajemnej pomocy rozszerzano takze na instytucje zapomo-
gowo- pozyczkowe, organizujac tzw. banki groszowe dla kobiet, mlodziezy
i dla ludzi ubogich. Angielska Liga Kooperatystek probowata obja¢ opieka
takze wychowanie mlodziezy, a nawet budownictwo spétdzielcze. W tym
kregu dziataczek pojawialy si¢ koncepcje tanich, lecz wygodnych doméw
robotniczych i przestronnych miast-ogrodéw. Podjeto nawet udang realizacje
takich zamystéw.

5 M. Dabrowska, Kobieta a czyn polski, ,Tygodnik Polski” 1913, nr 12, s. 166.
6 Ibidem, s. 259.
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Z czasem organizacja gospodyn-spotdzielczyn stata si¢ widoczna w zyciu
spotecznym, angazujac si¢ w aktualne problemy poruszajace opini¢ publiczna:
»Liga nie zasklepifa si¢ w interesach samej kooperacji, przeciwnie podjeta
ogdlny sztandar intereséw klas pracujacych - pisala Maria Dabrowska —
Agituje niezmordowanie przy wyborach do parlamentu, kiedy chodzi o posta
przychylnego zefirom ustawodawczym w kierunku ograniczenia godzin pracy,
przymusowego wynagrodzenia w razie wypadkow, emerytur, ograniczenia
lat wyrostkow przyjmowanych do fabryki itp. Bojkotuje towary zaktadow
przemystowych, gdzie warunki pracy uwaza za zte i nieodpowiednie potrze-
bom robotnikéw. Dalej bojkotuje przedsigbiorcéw gotowych ubran i bielizny
za powszechnie znany wyzysk szwaczek. W miare potrzeby i dla wywarcia
silniejszej presji badz na rzad, badz tez na opini¢ publiczna, kooperatystki
posiadaja rozliczne sposoby. Petycje pokryte tysiacami podpisow, kongresy
przygodne z fona ktérych, Liga wysyla delegacje do ministra lub wptywowych
czlonkéw obu izb. Agitacje wewnetrzna i zewnetrzng prowadzi si¢ jeszcze
za pomocg listkow (luznych drukéw), konferencji, odczytéw i rozlepianych
plakat. Rozkazy do prowadzenia podobnych kompanii lub do zbierania
statystycznych danych - wychodzg zawsze z centrali™.

Angielska Liga Kooperatystek stala si¢ doskonala szkota obywatel-
ska dla kobiet, terenem solidnej pracy spotecznej wiodacej do faktycznej
emancypacji kobiet: ,Kto czytal ich zyciorysy, dowie si¢ ze zdumieniem,
ze s3 one dzie¢mi biednego zarobkujacego ludu, dzie¢mi najrozmaitszych
galezi przemystu. Jedne z nich, te najpierwsze inicjatorki poszty do fabryki
miedzy 6 a 7 rokiem zycia! Oto skad sie rekrutuja sily Ligi (...) Wyszedlszy
same z niedostatku umialy wybra¢ najodpowiedniejszg bron do walki
z réznorodng nedza. A przy tym podjely kooperatystki niebagatelna prace
wychowawczo-oswiatowa w duchu samopomocy w szeregach robotnikow.
Zaczely od kobiet - gospodyn domowych, matek i zon. Nie burzyly zasta-
nej organizacji spoleczenstwa. Swa normalng, kulturalng i ekonomiczna
prace u podstaw oparty na fundamencie domu i rodziny i na tym gruncie
probowaty przeksztalci¢ stosunki gospodarczo - spoleczne, ograniczajac
kapitalistyczny wyzysk™®.

Omawiajac historie angielskich kooperatystek, sekretarka generalna
Ligi Llewelyn Davies stwierdzita w 1904 r.: ,Liga jest terenem wprawy,
organizacjg ich wlasna, ktérej potrzeba uzy¢ ku najwigkszemu pozytkowi
swemu i drugich. Nie tylko uswiadomiona przez Lige jednostka z poczuciem
zewnetrznej sity, lecz wprost nowy element pojawia si¢ w zyciu publicznym.

7 M. Dabrowska, Znaczenie kobiety..., op. cit., s. 260.
8 Ibidem.
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Pracujace kobiety tworza najwigkszg grupe spoleczna. Obecnie cztery mi-
liony kobiet i dziewczyn s3 wytwoércami bogactwa. W zamian za swa prace
otrzymuja place pieniezna. Wszelako liczniejszym jest zastep pracownic
domowych: mezatek, ktorych robota nie wynagradzana przyczynia sie row-
nie bezposrednio, jak tamtych zarobkujacych, do utrzymania rodzin przy
zyciu. Otdz ta klasa kobiet za pomoca organizacji przychodzi dzis do glosu,
wyraza swoje potrzeby i bierze udzial w trudach administracji ze stanowiska
kobiety i obywatelki™.

Odnoszaca sukcesy i dostrzezona przez opini¢ spoteczng Angielska
Liga Kooperatystek inspirowata do podobnego dziatania kobiety w Szkocji,
Irlandii'®, Szwecji'', Norwegii'? i w wielu innych krajach.

Na kontynencie ciekawymi rezultatami organizowania gospodyn domo-
wych mogta poszczycic si¢ spotdzielczos¢ spozywcdw w krajach monarchii
Habsburgéw przed I wojna $wiatowa. W 1910 r. powstata tam Panstwowa
Organizacja Gospodyn', majaca na celu pomoc w prowadzeniu gospodarstw
domowych oraz nabywanie potrzebnych towaréw po najnizszych cenach.
Z tego kregu dzialaczek kobiecych wyrosta Emma Freundlich (1878-1946)
- po latach sekretarka Migdzynarodowej Ligi Kooperatystek. W tym samym
roku w Berlinie kobiety utworzyly Wspoétdzielczy Bank Samodzielnych Kobiet,
dokonujac wytomu w dotychczasowej bankowosci, domenie mezczyzn'.
Bank okazat sie potrzebny i zdolat rozwinac sie.

Wybuch I wojny $wiatowej wstrzasnat ruchem kobiecym. Zawiesit toczaca
si¢ juz w wielu krajach walke o prawa polityczne dla kobiet oraz dopuszczenie
ich do szerszej dziatalnosci publicznej. Nadrzedne cele ratowania zagrozo-
nych panstw narodowych spychaly walki wewnetrzne na dalszy plan. Nie
zamarla jednak dziatalno$¢ miedzynarodowych organizacji kobiecych, ktore
rozwinely szeroka akcje pacyfistyczng. Na neutralnej ziemi holenderskiej
obradowal w Hadze w dn. 28 kwietnia — 1 maja 1915 r. Miedzynarodowy
Kongres Organizacji Kobiecych. Zgromadzit on ok. 2400 uczestniczek z Anglii,
Austrii, Belgii, Danii, Holandii, Kanady, Niemiec, Norwegii, Szwecji, Polski,
Stanoéw Zjednoczonych i Wegier. Kongres, przypominajac zasadnicze cele
ruchu (réwnouprawnienie kobiet, ustréj demokracji parlamentarnej, roz-
strzyganie sporéw przez mi¢dzynarodowy sad rozjemczy) przyjat rezolucje

9 Ibidem, s. 261.
10 Z. Chyra-Rolicz, Zwigzki ruchu emancypacji ..., op. cit., s. 31.
11 M. Orsetti, Liga Kooperatystek w krajach skandynawskich, ,Spotem” 1937, nr 17, s. 22, 23.
12 M. Orsetti, Liga Kooperatystek ..., op. cit., ,Spotem” 1937, nr 10, s. 36.
13 Organizacja Gospodyn, ,,Ster” 1911, nr 2, s. 89.
14 J. Gebethner, Ciekawe przedsigbiorstwo kobiece w Berlinie, ,,Ster” 1911, nr 819, s. 313.
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zadajaca: ,,...aby pokoj zbudowany byl na zasadach sprawiedliwosci, ktore
jedynie zapewniajg mu trwalo§¢”'s. Hasla pacyfistyczne podejmie ruch
spotdzielczy i bedzie je glosi¢ konsekwentnie.

Starania polskich kooperatystek

Pomimo zywego zainteresowania ruchem spétdzielczym na ziemiach pol-
skich XIX/XX w., pozostawat on przez dlugie dziesieciolecia domeng mezczyzn's,
chociaz dalo si¢ juz dostrzec angazowanie si¢ kobiet w spotdzielcze dziatania (by
wspomnie¢ w Galicji: Zoti¢ Daszynska-Golinska, Zofi¢ Moraczewska, Henryke
z Habichtéw Starzewska i Wiadystawe Habichtowne, w Wielkopolsce siostry
Tulodzieckie oraz w Krolestwie — Marie Dabrowska, Mari¢ Orsetti i Wande
Papiewska) nie podnoszono jeszcze przed odzyskaniem niepodlegtosci hasta
tworzenia wlasnej organizacji kobiecej w ruchu, ktéry programowo nie stawial
zadnych ograniczen formalnych dzialalnosci kobiet. Informacje o Angielskiej
Lidze Kooperatystek i pdzniejszych podobnych organizacjach nie spotkaly
sie jeszcze z checig nasladowania. Polski ruch spétdzielczy nie stal sie jeszcze
tak masowy i popularny, brakowato réwniez wyrobionych spotecznie kobiet,
chetnych do podjecia organizacyjnego ryzyka.

Tworzenie spoldzielczej polskiej organizacji kobiecej bylo procesem dtugo-
trwalym ze wzgledu na warunki polityczne kraju pozbawionego suwerennosci
politycznej wlasnego panstwa, powolnym i nieréwnomiernym rozwojem
ruchu spétdzielczego oraz niewielkim jeszcze wyrobieniem spotecznym ko-
biet, wkraczajacych w sfere publicznej dziatalnosci gospodarczej. Formalnie
powstala ona dopiero w 52 lata pdzniej po swym angielskim pierwowzorze,
uczestniczac w polskich warunkach w modernizacji stosunkéw gospodarczo-
spolecznych kraju.

W pierwszych latach tworzenia zrebéw odrodzonego panstwa polskiego
pisarka Maria Dabrowska formutowata w licznych artykutach program rozwoju
kooperacji w polskich warunkach, ktérej przeznaczata wielkg misje uspotdziel-
czenia kraju". Doszuka¢ si¢ tu mozna wzoréw Rzeczypospolitej Spotdzielczej
i wizji rozwoju kooperacji, ktérg snut wcze$niej Edward Abramowski, jej
mlodziencza fascynacja, wzdr w pracy spotecznej i narodowe;j.

Droga do urzeczywistnienia dalekosi¢znych wizji spétdzielczych prze-
ksztalcen stosunkow gospodarczo-spotecznych kraju i §wiata nie bytaby

15 ,,Czyn” Jednodnidwka Ligi Kobiet Polskich, Krakéw — Lublin — Warszawa 9 kwietnia 1916 1., s. 5.
16 Z. Chyra-Rolicz, Kobiety i ruch spétdzielczy ..., op. cit., s. 178.
17 J. Wojciechowska, Maria Dgbrowska - jej zwigzki ze spotdzielczoscig, Warszawa 1984, s. 31, 38-44.
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mozliwa bez umasowienia tego ruchu. Rozwdj spoldzielczosci spozywcow,
najblizszej aferze dzialalnosci gospodarczej kobiet, wymagat tworzenia wciaz
nowych spoldzielni i sklepikow, a to wymagato wsparcia ruchu przez kobiety.

Polskie entuzjastki idei spoldzielczej z uwaga $ledzity migdzynarodowy
rozwdj ruchu i wypracowane gdzie indziej wzory dzialania. Po I wojnie $wia-
towej migdzynarodowe grono dzialaczek spoéldzielczyn nawigzato zerwane
w latach wojny kontakty i podczas kongresu Miedzynarodowego Zwiazku
Spotdzielczego obradujacego w Bazylei w 1921 r., utworzyly Migedzynarodowa
Lige Kooperatystek. Polske reprezentowala na tym zjezdzie Maria Orsetti
(1880-1957) jako delegatka Zwigzku Spétdzielni Spozywcédw RP, poniewaz nie
byto jeszcze polskiej organizacji spotdzielczyn'®. W nastepnych latach zywo
zaangazowala sie¢ w tworzenie organizacji kobiecej, wspomagajacej rozwoj
spoldzielczosci w Polsce. Nie pociagneta ja dalsza kariera naukowa, nie zyskata
lauréw literackich jak Maria Dabrowska. Nie zatozyla rodziny i nie absorbo-
walo ja wlasne ognisko domowe, pozostata wigc stuzba idei i praca ofiarna
dla innych. Po doswiadczeniach pracy oswiatowej i spoteczno-wychowawczej
w Lubelskiej Spotdzielni Spozywcéw, w 1917 1. przeniosta sie do Warszawy,
stwarzajacej juz wigksze mozliwosci pracy spotecznej. Z biegiem lat, coraz
wiecej miejsca w jej dziatalnosci zaczely zajmowac problemy kobiet w ruchu
spoldzielczym. Biegta znajomos¢ kilku jezykow obcych wyniesiona jeszcze
z domu i z czaséw zagranicznych studiéw, umozliwita jej biezacy orientacje
w $wiatowym ruchu i szerokie kontakty zagraniczne w tym zakresie'®. W okresie
migdzywojennym uczestniczyta w kolejnych konferencjach Miedzynarodowej
Ligi Kooperatystek w Wiedniu, Sztokholmie, Paryzu i Zurychu, wyrézniono
ja funkcja cztonka Komitetu Wykonawczego (Egzekutywy) tej organizacji®.

Nie tracac z pola widzenia wazkich probleméw ruchu spétdzielczego,
Marie Orsetti interesowata coraz bardziej praca wérdd kobiet. Niedostatkom
kobiecej dzialalnosci spoldzielczej poswigcila tez kilka wiekszych artykutow
o wymownych tytutach: Czy kobieta jest rownouprawniona w ruchu spot-
dzielczym (,,Spolem” 1923) i Sprawa kobieca w spétdzielczosci — ongis a dzis
(»Spotem” 1931). W licznych wystapieniach na zjazdach organizacji spotdziel-
czych wypowiadala si¢ zdecydowanie w sprawie pelnego réwnouprawnienia
kobiet. Na prace domowa, zawodowg i dziatalno$¢ kobiet patrzyta przez
pryzmat ich udziatu w zyciu gospodarczo-spotecznym, jak na ,,organizatorki

18 J. Wojciechowska, Maria Orsetti niestrudzona informatorka, Warszawa 1985, s. 81.

19 J. Swiecicka, O dziatalnosci spétdzielczej kobiet w Polsce. Liga Kooperatystek 1935-1939,
[w:] Dzialalnos¢ spotdzielcza kobiet w okresie migedzywojennym, red. S. Jarecka-Kimlowska,
ZW CRS, Warszawa 1973, s. 13.

20 J. Wojciechowska, Maria Orsetti ..., op. cit., s. 84-85.
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spozycia rodzinnego”. Chciala je widzie¢ w pelni swiadome swych zadan
i mozliwosci ich realizacji. Dlatego tez chetnie przywolywata przykiady
sukcesdw zagranicznych kobiecych organizacji spotdzielczych®'. Zachecala
do wlaczania si¢ w Zycie spéldzielni, bowiem szerokie rzesze kobiet, od kto-
rych zalezalo umasowienie ruchu, nie garnely sie do spéldzielni. Duzg role
odgrywal w tym fakt, ze to na ogét mezczyzna reprezentowal swa rodzing na
zewnatrz domu i podejmowal czynno$ci prawne, jakimi bylo wstapienie do
spoldzielni, wplacanie udzialow, udzial w kierowaniu dzialalnoscia spotdziel -
ni. Nie przysparzato klienteli spétdzielniom nieudzielanie kredytu i kupno za
gotowke, trudniejsze niz u prywatnych kupcow. Te wzgledy spowodowaly, ze
kobiety pozostawaly formalnie poza spéldzielniami, cho¢ nawet dokonywaly
w nich zakupdéw i zwigkszenie ich udzialu w ruchu spétdzielczym wymagato
podejmowania szerokiej propagandy.

Analizujac przyczyny wciaz jeszcze niewielkiego udzialu kobiet w spot-
dzielczosci spozywcow, M. Orsetti pisata: ,Inng przyczyna (...) jest niewla-
$ciwy kierunek propagandy wérdd kobiet, podkreslajacy przesadnie korzysci
materialne, a nie prébujacej poruszy¢ strun glebszych, motywoéw etycznych,
nie usilujacy obudzi¢ wielkiej odpowiedzialno$ci organizatorek spozycia
poprzez zakupy spoldzielcze, hurtownie, wlasng wytworczo$é, opanowanie
zrodel surowcow i spétdzielcza wymiane miedzynarodowa. W ogdle trzeba
stwierdzic¢ iz w naszym ruchu sprawa propagandy wsrod kobiet traktowana jest
po macoszemu i sposobnosci do ksztalcenia sie - z wyjatkiem Spoéldzielczych
Kurséw Korespondencyjnych nie istniejg” >

Szerzenie propagandy spétdzielczosci i starania Marii Orsetti wokot
stworzenia w niej organizacji kobiecej wspieral od poczatku lat 20. Zwigzek
Spoétdzielni Spozywcow RP (ZSS RP), udostepniajac tamy czasopisma ,,Spotem’,
publikujac odpowiednie broszury i udzielajac wsparcia organizacyjnego do-
brze prosperujacych spétdzielni. W wyniku tej wspotpracy powstato kilka
kot kobiecych ,kooperatystek” przy spétdzielniach w Zaglebiu (gdzie silne
byly wptywy PPS i KPP), Milowicach, Piaskach, Sosnowcu oraz w Lodzi
i Pabianicach. W tych $rodowiskach praca spoteczna kobiet w spétdzielniach
miala juz pewne tradycje, siegajace czaséw zywiotowego rozwoju robotniczej
spotdzielczosci spozywcodw w latach I wojny $wiatowej. Sporadycznie zdarzalo
sie nawet, ze przedstawicielki tych kot, braty udzial w zebraniach rad okre-
gowych ZSS*. Byly to jednak dzialania nie wykraczajace jeszcze poza ramy
srodowisk lokalnych.

21 M. Orsetti, Liga Kooperatystek w krajach skandynawskich, ,Spotem” 1937, nr 17, s. 22, 23.
22 M.Orsetti, Sprawa kobieca..., s. 37-38.
23 Z. Chyra-Rolicz, Kobiety i ruch spétdzielczy ..., op. cit., s. 179.
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Okazja do wzmozenia staran o stworzenie organizacji polskich spoétdziel-
czyn stala sie podroz sekretarki Migdzynarodowej Ligi Kooperatystek Alice
Honory Enfield do krajéw Europy Wschodniej i ZSRR podjeta w 1928 r..
Odwiedzila ona wowczas i Warszawe, gdzie spotkala si¢ z Marig Orsetti, za-
mieszkala na Zoliborzu w osiedlu Warszawskiej Spétdzielni Mieszkaniowe;j.
M. Orsetti probowata w tym srodowisku, skupiajacym inteligencje o demokra-
tycznych lewicowych przekonaniach, organizowac kobiety w koto propagujace
rézne spotdzielcze dzialania. Poczatki owego Kota Czynnych Kooperatystek
siegaly 1929 roku. Maria Orsetti skupita poczatkowo kilka pan i opracowala
wzorcowy statut®. Bylo to z poczatku niewielkie, lokalne przedsigwziecie
realizowane z pomoca i w oparciu o miejscowa spoldzielnie spozywcoéw
»Gospoda Spétdzielcza” (kierowang przez meskie grono) w celu poprawy
jej gospodarki, gdzie zalozycielka znalazta mozliwo$¢ wprowadzenia w zy-
cie réznych ciekawych pomystéw, nowatorskich na polskim gruncie. Panie
utworzyly komitet sklepowy przy spoétdzielni, organizowaly konkursy lo-
jalnosci w zakupach, propagowaly zasady racjonalnego gospodarowania,
oszczedzania, uczyly rachunkowosci domowej*. Zoliborskie kooperatystki
nawigzaly wspoélprace z Klubem Kobiet Stowarzyszenia Lokatoréw WSM
»Szklane Domy”, Towarzystwem Kooperacji Pracy, Towarzystwem Reformy
Mieszkaniowej. Rozwijano prace o$wiatowo-wychowawczg, organizowano
pogadanki, dyskusje, pokazy i kursy. W tym srodowisku za sprawg M. Orsetti
powstala Pierwsza Pralnia Spétdzielcza zorganizowana w formie spétdzielni
pracy, utworzono takze spétdzielnie pracy stuzby domowej i biuro posrednictwa
pracy. Podejmowane dziatania miaty bardzo praktyczne cele, zorientowane
na pomoc w prowadzeniu gospodarstwa domowego i ulatwienia ucigzliwych
prac. Adaptowano do miejscowych warunkéw wzory dzialania wypracowane
znacznie wczesniej przez angielskie kooperatystki.

Wkrétce wielki kryzys gospodarczy przetomu lat 20. i 30. XX w. zwrdcit
uwage szerokich warstw spoleczenstwa na réznorodne mozliwosci, jakie
oferowala spétdzielczos¢. Poszukiwano sposobow tanszego zaspokajania co-
dziennych potrzeb konsumpcyjnych, prowadzenia gospodarstwa domowego,
zdobycia taniego mieszkania ze wszystkimi wygodami. Bezrobotni poszukiwali
mozliwosci zdobycia pracy. Naprzeciw réznorodnym potrzebom spotecznym
wychodzila propaganda spotdzielcza adresowana do réznych kregéw odbiorcow.

24 J. Swiecicka, O pracy spétdzielczej wsréd kobiet w latach 1928-1939, [w:] Wspomnienia
dzialaczy spétdzielczych, t. 1, Warszawa 1965, s. 52, 54.

25 Ibidem.

26 J. Podsiadto, Z myslg o kobietach, [w:] Dziatalnos¢ spétdzielcza kobiet w Polsce w okresie
miedzywojennym, ,Studia, Materialy i Przyczynki SIB” nr 6, Warszawa 1973, s. 107-109.
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Kolejny wiec raz entuzjastki tej idei zabraly sie do dzieta. Wiaczyla sig
tez redakcja ,,Spotem”, poswiecajac tamy calego nieomal nr 21 z listopada
1930 r. publicystyce dziataczek spoétdzielczych, spolecznych, dziennikarek
i literatek. Nie zabraklo wsrdd nich gosci z zagranicy dzielacych si¢ swy-
mi doswiadczeniami.

Inspirujacy przyklad angielskich kooperatystek, wsparty niedawna wizyta
przedstawicielki MLK, mobilizowal dziataczki. Jesienig 1930 r. w goracej atmos-
ferze dyskusji o mozliwosciach ruchu spétdzielczego i wzmozonej propagandy
spoldzielczej sformulowaly one biezacy program dzialania”, zmierzajacy ku
stworzeniu wlasnej organizacji. Zalecal on taczy¢ doswiadczone, sSwiadome swej
misji kooperatystki w kota samodzielnej organizacji kobiecej lub tez w wydzialy
spofeczno-wychowawcze przy spotdzielniach. Kobiety jeszcze nie znajace ide-
ologii spotdzielczej nalezalo agitowac i wcigga¢ do spotdzielni w charakterze
czonkin i nabywczyn. Prace spoleczno-wychowawczg i kulturalno-oswiatowa
radzono prowadzic tak, aby catoksztalt zainteresowan i potrzeb gospodarczych,
i kulturalnych kobiety byl w mozliwie najwyzszym stopniu zaspokojony, a przy
tym poglebiona swiadomos$¢ spotdzielcza. W istniejacych juz organizacjach
spotdzielczych postulowano umozliwienie kobietom widocznego awansu
poprzez zwiekszanie ich udzialu w walnych zgromadzeniach i powolywanie
do wiladz spétdzielni, szczegélnie rad nadzorczych. Tak, w wielkim skrdcie,
rysowal sie program naszych kooperatystek. Wiele w nim bylo wcze$niejszych
mysli i dziatant Marii Orsetti.

Najpelniej wyklad zadan kobiet w ruchu spoéldzielczym zawarta Maria
Orsetti w niewielkiej broszurze o wiele méwigcym tytule Kobieta, ktorej na
imie miliony (1933)*. Agitacyjna publikacja miala stuzy¢ nie tylko sprawom
drobnym, codziennym, lecz takze urzeczywistnieniu wizji budowy nowego
tadu ekonomiczno-spotecznego swiata wolnego od kryzyséw. Entuzjastka
mysli Abramowskiego i Milewskiego pisata: ,,... zyjacy w czasach przelomo-
wych, w ktdrych ludzie przystapi¢ musza do $wiadomego kierowania sitami
gospodarczymi. (...) Aby sily gospodarcze opanowac, aby zaprzac je do stuz-
by pomyslnosci ogétu, jednostki wybitne, a nawet genialne, szerokie plany
Roosveltow i trusty moézgowcow, same niewiele poradza, jesli nie pociagna mas.
Swiadomy wspotudzial, tj. praca mysli wszystkich, ktorzy jak badz uczestnicza
w zyciu gospodarczem jest niezbedny. Tym bardziej dotyczy to milionowych
rzesz kobiet, ktore organizuja spozycie domowe, a wiec rynek wewnetrzny

27 J. Swiecicka, O potrzebie spétdzielczego organizowania kobiet, ,,Spotem” 1930,
nr 21, s. 10.

28 M. Orsetti, Kobieta, ktérej na imig miliony. Rzecz o zadaniach kobiet w ruchu spotdzielczym,
Krakow 1933, s. 4.
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kraju. Zanim wszakze to wielkie poczucie odpowiedzialnosci spolecznej nie
dotrze do $wiadomosci milionéw, kobiet, trzeba, aby poczatek robily dziesiatki,
setki i tysigce pionierek, szerzac stowem i przyktadem Idee spoétdziatania, idee
braterstwa w dziedzinie gospodarczej, jako nieodzownego warunku rozwoju
pelnego czlowieczenstwa’*. Nie tylko w polskich warunkach wygladato to
bardzo prozaicznie: ,,Irzeba $miato zajrze¢ w oczy prawdzie, ze rozwdj ruchu
spoldzielczego de facto jest w reku rzesz kobiet od rondla i balii, tj. elementu
z natury rzeczy malo uspotecznionego. Imperatywnym nakazem chwili jest
dopomozenie tym kobietom do wzniesienia si¢ na wyzszy stopien $wiadomo-
$ci spotecznej i do zajecia w ruchu spotdzielczym takiego stanowiska, jakie
zajmuja w jego skladowych komoérkach — w ogniskach domowych. Znalaztszy
si¢ w trudniejszych, niz kiedykolwiek warunkach, spétdzielczos¢ siggna¢ musi
do rezerwuaru nie wyzyskanych dotychczas sil i arsenatu nowych rodzajow
broni. W rewizji swego dotychczasowego stanowiska w stosunku do kobiet
ruch spéldzielczy przejs¢ musi od zyczliwodci biernej do zyczliwosci aktywnej,
swiadomej i planowej” (podkr. - M.O.)*.

Dobitnie na famach ,,Spotem” przedstawila te zagadnienia Emma Freundlich,
kierujagca MLK: ,,Praca domowa kobiet pomaga w wiekszej mierze do utrzymania
w calosci gospodarstwa narodowego. Pracy tej zwyklo si¢ wprawdzie nie uwazaé
za zawodowg — tym niemniej stanowi ona bardzo cenng czes¢ skladowa w dzia-
talnosci ogolno-gospodarczej spoleczenstwa. [...] Coz by sig stato z gospodarka
poszczegdlnych rodzin, a tym samym z gospodarka calego spofeczenistwa bez tej
wlasnie domowej pracy kobiecej?”*'. Wprawdzie wspotczesny przemyst wptynat
na zmiang tej pracy i zastepujac w wiekszym stopniu domowe wytwarzanie
towardw, nabywaniem wszystkiego, czego potrzebuje rodzina. Wzrosta wiec
niepomiernie rola nabywania, organizowania rynku. ,,Gospodyni zakupujaca
jest faktyczng wladczynig rynku. Dotychczas nie wie jednak o tym i dlatego nie
stara si¢ uzy¢ swej mocy na to, aby wplynac¢ na obecny system podziatu débr. (...)
Wplyw na ten rynek moze uzyskac jedynie droga organizacji. Zorganizowanie to
polega na wyparciu chaotycznego systemu konkurencyjnej podazy przez system
pokrywania faktycznego zapotrzebowania, a nastepnie na rozwinigciu na tej
podstawie wlasnej produkcji i samozaopatrywania si¢”*. Te cele, jej zdaniem,
najlepiej daloby sie zrealizowa¢ wiasnie poprzez spotdzielczos$¢ spozywcedw.

Wkrétce Maria Dgbrowska opublikowata broszure Rece w uscisku [Warszawa
1933], mdéwiaca w sposob prosty i przystepny o osiagnieciach spotdzielczosci,

29 M. Orsetti, Kobieta, ktérej na imie miliony, op. cit., s. 30-31.

30 M. Orsetti, Sprawa kobieca w spotdzielczosci — ongis a dzis, ,Spotem” 1931, nr 20, s. 37.
31 E. Freundlich, Rola kobiety w ruchu spétdzielczym, ,,Spotem” 1930, nr 21, s. 6.
32 Ibidem.

73



ukazujaca jej wielko$¢ i piekno jako ruchu spotecznego odwolujacego sie do
szlachetnych cech ludzkich. W obronie przed mnozacymi si¢ atakami na
spoldzielczo$¢, znana juz pisarka ukazywatla szerokim kregom czytelnikow
ten odrebny $wiat, jaki stanowig kierujace si¢ wlasnymi zasadami, wlasna
ideologia i polityka organizacje spoldzielcze. Budzila uzasadnione nadzieje
na pomnazanie osiagnie¢ spoldzielcow, ktérzy swym symbolem braterstwa
i wspotpracy uczynili rece splecione w uscisku.

Pomimo nasilonej propagandy i niewatpliwych w skali lokalnej sukcesow
zoliborskich kooperatystek, tworzenie organizacji kobiecej o szerszym zasiggu
okazywalo si¢ zbyt trudnym zadaniem. Wprawdzie zoliborskie KCK skupiato
w 1933 1. juz 96 cztonkin®, a w nastepnym roku doliczono si¢ w kraju zaledwie
9 podobnych két (oprécz Warszawy, jeszcze w Lodzi, Nowym Saczu, Stawkowie,
Rudzie Pabianickiej, Bolestawcu, Drohobyczu, Siematyczach i Gilowicach),
ktore liczyly facznie 291 czlonkin®, grup nieformalnych dziatajacych gtéwnie
przy silnych spétdzielniach spozywcow, dzigki zapatowi dzialaczek. Niezbedne
bylo wsparcie organizacyjne i materialne solidnego mecenasa, jakim byt
Zwiazek Spotdzielni Spozywcow RP. Kierownictwo Zwiazku, deklarujacego
neutralno$¢ polityczng, obawialo si¢ jeszcze wowczas rozwoju szerszego ru-
chu kobiecego, Iaczacego cele faktycznego réwnouprawnienia z trudnymi do
zaspokojenia potrzebami spotecznymi, a zwlaszcza radykalizmem niektérych
dzialaczek o lewicowych zapatrywaniach®. Obawiano sie¢ wymkniecia si¢ tego
ruchu spod kontroli spétdzielcow, przejecia w nim wiodacej roli przez inne
sity polityczne, co naruszyloby ustalony w potowie lat 20. consensus polityczny
z wladzami II RP i jej porzadkiem prawnym?™®.

Urzeczywistnieniem diugich staran bylo utworzenie Ligi Koopratystek
w Polsce, organizacji ogélnopolskiej, ktdrej zjazd zalozycielski odbyt si¢ 24
listopada 1935 r.*” Byt to dzien triumfu Marii Orsetti, ktéra wyglosita referat
programowy. Od poczatku nadata ona LKwP rozmach dzialania, wprowadzita
w miedzynarodowe grono MLK. Uczestniczyta w posiedzeniach egzekutywy
tej organizacji, juz jako oficjalna przedstawicielka Polski. Przed wybuchem
IT wojny $wiatowej LKwP rozwinela szeroka dzialalnos¢ propagandowo-
edukacyjna, promujac postep cywilizacyjny w gospodarstwach domowych,

33, Zycie WSM” VII 1933, s. 6.

34 Kota Czynnych Kooperatystek, ,Spotem” 1934, nr 20, s. 23.

35 Dziatalnos¢ spétdzielcza kobiet..., op. cit., s. 32.

36 W. Rusinski, Zarys historii polskiego ruchu spétdzielczego, cz. IT 1918-1939, Warszawa 1980,
S. 233-234.

37 ,Spotem” 1935, nr 22, s. 22-25; J. Dominko, Liga Kooperatystek w Polsce, ,Spotem” 1935,
nr 19, s. 21-23; Zjazd zatozycielski Ligi Kooperatystek w Polsce, ,Spofem” 1935, nr 22, s. 19-25.
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edukacje ekonomiczng, walke z alkoholizmem®. Rozwijata akcje propagan-
dowo-szkoleniows, ktdra zataczata coraz szerszy zasieg, organizowano tysigce
réznych kurséw i pokazéw ,nowinek” technicznych gospodarstwa domowego,
w ktérych uczestniczyto facznie prawie 30 tys. kobiet®. Skupita w swych sze-
regach ok. 3 tys. ,,czynnych kooperatystek’, ktére propagowaly spotdzielczos¢
w swoich srodowiskach.

Liga, powigzana $cidle z ZSS ,,Spolem”, podzielala stanowisko polityczne
iideowe Zwiazku, jako zasadniczy nurt ruchu spéldzielczego w kraju uznajac
neutralno$¢ polityczna i wylaczajac programowo sprawy polityczne ze swej
dzialalno$ci. Praca o$wiatowa organizacji miala na celu poszerzanie horyzon-
tow umystowych czlonkin takze o znajomos¢ aktualnych probleméw zycia
spotecznego. Sposéb pewnej, cho¢ powolnej poprawy bytu szerokich kregow
spoleczenstwa, upatrywala w ewolucyjnych przeksztalceniach gospodarki,
reformie idacej w kierunku jej uspotecznienia, czyli uspétdzielczenia. Liga
zarazem miala charakter antykapitalistyczny i - w opinii éwczesnych — ucho-
dzifa za bardzo postepowa, lewicowa organizacje spoteczna®. W jej szeregach
znalazlo si¢ wiele dzialaczek o sympatiach socjalistycznych, nalezacych do
PPS. Lewicowe sympatie cztonkin Ligi przejawialy si¢ w szukaniu $cistego
kontaktu z ruchem robotniczym i kobiecymi organizacjami robotnic. One
bowiem, obok gospodyn domowych, tworzyly grupe stanowiaca gtéwne pole
oddzialywania Ligi.

Liga nawigzala wkrétce kontakty az z 22 organizacjami, o réznym cha-
rakterze i klienteli*'. Oprdcz zwigzkow spétdzielni réznych branz wymieni¢
nalezy tu zwlaszcza prorzadowy Zwiazek Pracy Obywatelskiej Kobiet (ZPOK)
i Stowarzyszenie Samopomoc Spoleczna Kobiet, zainteresowane rozwijaniem
przedsiebiorczo$ci kobiecej oraz Zwigzek Pann Domu, Towarzystwo Klubow
Kobiet Pracujacych, Stowarzyszenie Rodzina Wojskowa. Podjeto takze wspot-
prace z Centralnym Towarzystwem Koétek Rolniczych oraz organizacjami
mlodziezowymi ruchu ludowego CZMW ,,Siew” i ZMW RP ,Wici’, widzac
w nich §rodowiska zainteresowane postepami kooperacji i promujace postep
cywilizacyjny. Liga angazowala si¢ takze w propagowanie nauki oszczedzania,
walke z plagg pijanstwa oraz poprawe warunkéw mieszkaniowych dla ludzi
gorzej sytuowanych na drodze spétdzielczej.

Aktywistki Ligi Kooperatystek w Polsce wiele uczynily dla rozwoju pro-
pagandy spoldzielczej wérdd kobiet. Najczesciej glos zabieraly Maria Orsetti,

38 ,,Spotem” 1938, nr 19, s. 7-11.

39 Ibidem.

40 Dziatalnos¢ spotdzielcza kobiet ..., op. cit., s., 71.
41 Ibidem, s. 188.
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Janina Swiecicka, Wanda Bogdanowiczowa, Stanistawa Goryniska, Stanistawa
Bielecka-Zebalska. Czesto pisaly na tematy spdtdzielcze na famach ,,Spotem”
i innych pism kobiecych, zwlaszcza ,,Prostej Progi” i ,,Pracy Obywatelskiej”,
»Pani Domu’, ,,Kobiety Wspoélczesnej”*>. W polu ich widzenia byt przede
wszystkim rozwdj spoéldzielczosci spozywcow jako najbardziej masowej
i najblizszej zainteresowaniom kobiet. W sposéb fatwy i przystepny staraty
sie wigc ttumaczy¢ korzysci ptynace z kooperacji i zachgcaly do wstepowania
do spétdzielni i tworzenia nowych placéwek. W propagandzie spotdzielczej
adresowanej do kobiet, obok spétdzielczosci spozywcdw, ukazywano takze
zachecajace do nasladownictwa przyklady spoétdzielczego budownictwa
mieszkaniowego, jako blisko zwigzanego z organizacja ogniska domowego.
Dla kobiet bezskutecznie poszukujacych pracy i redukowanych w pierwszej
kolejnosci duze znaczenie miato popularyzowanie wzoréw spotdzielni pracy
i wytworczych przeznaczonych dla réznych grup zawodowych i rodzajéw pracy.
Szeroka akcje podjat w tym kierunku Jan Wolski i Towarzystwo Popierania
Kooperacji Pracy. Na famach ,,Spdlnoty”, ,,Spoétdzielczosci Pracy” oraz wielu
pism kobiecych ukazywaly si¢ reportaze z rozmaitych spétdzielni wytwor-
czych i ustugowych, budzace wiare we wiasne sity i mozliwosci, zachgcajace
do tworzenia wlasnych kobiecych spétdzielni. Propaganda spotdzielcza do-
cierala réwniez na wie$ — do kregéw ziemianstwa i wloscianek. Goscila na
tamach ,,Ziemianki Polskiej”, ,,Prostej Drogi’, czasopism ruchu ludowego oraz
literatury przeznaczonej dla gospodyn wiejskich i ich kot.

Wydawany co miesigc biuletyn LKwP mial charakter wewnetrzny, lecz
zamierzano rozwija¢ kierunek prac propagandowo-wydawniczych wydajac
miesiecznik ,,Spotdzielczyni’, przeznaczony dla szerokich kregéw czytelniczek,
przede wszystkim w miastach i miasteczkach. Jednak ukazat si¢ tylko jeden nu-
mer ,,Spotdzielczyni” — w czerwcu 1939 r. — pod redakcja Marii Kleindienstowej
/Klonowskiej/ i redaktorki odpowiedzialnej - Wandy Kwaskowskiej.

Ozywienie inicjatyw spétdzielczych podejmowanych przez same kobiety
i rozne organizacje spoldzielcze w drugiej potowie lat 30. XX w. powodowa-
o wzrost zainteresowania spotdzielczos$cig i zapotrzebowanie na literature
ujmujacg problematyke spétdzielczosci w sposob obszerny i przystepny.
Wychodzac naprzeciw spotecznemu zapotrzebowaniu z inicjatywy Marii Orsetti
i Wlkp., w 1937 r. ukazala si¢ w polskim przekladzie praca bytej juz sekretarki
Angielskiej Ligi Kooperatystek Alice Honory Enfield Spétdzielczosc, jej zagad-
nienia i mozliwosci. Towarzyszyla jej reklama na famach ,,Spolem™’. Autorka
dzielila si¢ z szerokim kregiem miedzynarodowych czytelnikéw budujacymi

42 Dziatalnos¢ spotdzielcza kobiet .., op. cit., s. 30.
43 Z ksigzek, ,,Spotem” 1937, nr 1, s. 29.
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doswiadczeniami angielskiej spotdzielczosci, ukazujac jej pionierskie poczatki,
mechanizm jednoczenia sil, rozszerzania sfery dziatalnosci gospodarczo-
-spotecznej i zachwycajacy stan biezacy. W mysl wezesniej sformulowanych
koncepcji Rzeczypospolitej spétdzielczej, obejmujacej ponad podziatami
panstw narodowych coraz szersza sfere stosunkdéw gospodarczo-spotecznych,
A. Honora Enfield otwierala przed spoéldzielczoscia, uosabiajacy silny ruch
ponadnarodowy, wielkie mozliwosci przebudowy $wiata. Spotdzielczo$¢, jako
autentyczny spoleczny ruch oddolny, w sojuszu ze zwigzkami zawodowymi
stuzy¢ miata stopniowemu usuwaniu etatyzmu z zycia politycznego i po-
wiekszaniu si¢ dzigki temu zakresu swobdd obywatelskich. Rozwijajaca si¢
silna ekonomicznie spoldzielczos¢, stopniowo przejmowac miala zarzadzanie
wlasnoscig publiczng, wspoélzawodniczac z tendencjami etatystycznymi. Jako
ruch ponadnarodowy, spoldzielczo$¢ stuzy¢ miata tworzeniu nowego fadu
miedzynarodowego, ograniczajac sfere stosunkéw kapitalistycznych i wyni-
kajacych stad konfliktéw miedzynarodowych i wojen*.

Byly to uwagi bardzo na czasie w latach popularyzacji sit politycznych,
rozszerzania si¢ w Europie faszyzmu i kryzysu demokracji. Aktualne okazaly
sie rowniez w Polsce, gdzie spotdzielczo$¢ spozywcdw spod znaku ,,Spotem”
zglaszajaca wizj¢ bardziej sprawiedliwej zmiany systemowej w Programie
gospodarczym spotdzielczosci spozywcow, ogloszonym przez prezesa ZSS RP
Mariana Rapackiego w 1936 r., stala si¢ celem atakoéw sit konserwatywnych.

Gdy sytuacja migdzynarodowa zaostrzyla sie tak powaznie, Ze realna stafa
sie grozba nadciagajacej nowej wojny, LKWP wlaczyla si¢ w pacyfistyczne ak-
cje podejmowane przez miedzynarodows lige*. W latach 1938-1939 LKwP
uczestniczyta w szeroko zakrojonej akcji przygotowywania kobiet do obrony
kraju. Obradujacy w czerwcu 1939 r. III zjazd organizacji po$wiecony byl
przygotowaniu moralnemu i gospodarczemu kobiet do wojny*. Zamierzano
rozpocza¢ szkolenie kobiet w gospodarowaniu w warunkach wojennych, za-
kiadano przeszkolenie ok. 5 tys. kobiet traktowanych jako rezerwa kadrowa
na wypadek powotania mezczyzn - spoéldzielcow pod bron. Propagowano
tworzenie zapaséw zywnosci w indywidualnych gospodarstwach domowych
oraz w spotdzielniach spozywcoéw i rolniczych. Jednak na przeszkodzie szerszej
realizacji tych plandw stanal niespodziewany wybuch wojny.

Dziatalno$¢ pionierek ruchu spoldzielczego, wywodzacych sie czesto
ze $Srodowiska ziemianskiego, inteligenckiego i drobnomieszczanskiego,

44 A. Honora Enfield, Spétdzielczos¢, jej problemy i mozliwosci, Warszawa 1937, s. 106-109.
45 M. Orsetti, V-ta Konferencja Miedzynarodowej Ligi Kooperatystek w Paryzu ,Spolem” 1937,
nr 20, s. 9.

46 W. K, III Centralny Zjazd Ligi Kooperatystek, ,,Spotem” 1939, nr 11/12, s. 38-40.
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ktérym bliskie byly ideaty pozytywistyczne i socjalistyczne miata charakter
dalekosigzny. Przyczyniala si¢ nie tylko do inicjatyw zalozycielskich spot-
dzielni w réznych srodowiskach, stala si¢ istotnym czynnikiem postgpu
cywilizacyjnego, nowoczesnego spojrzenia na prowadzenie gospodarstwa
domowego i role kobiety w spoleczenstwie i gospodarce narodowej. Byta
zarazem istotnym zapleczem wsparcia organizacji spétdzielczych, z ktérych
pomocy korzystata, odgrywata wiec role transmisji propagandy spotdzielczej
do mas, skierowanej do mniej wyrobionych spolfecznie kobiet — gospodyn
domowych, mlodziezy, dzieci, dbajac o podniesienie ich poziomu kultural-
nego i ksztaltowanie §wiatopogladu racjonalnego, praktycznego. Plasowala
sie wsrdd organizacji popularyzujacych zasady demokracji i postepu spo-
tecznego, stuzac ewolucyjnej przemianie istniejacych stosunkéw gospodar-
czo-spolecznych. Nie eksponowala hasel feministycznych, akcentujac dobro
gospodarstwa domowego i rodziny, wpisywata sie w krag sit stabilizujacych
istniejacy porzadek spoleczny. W tej sferze, jako organizacja spoteczna,
wspierata prace obywatelska kobiet z réznych srodowisk, taczaca cele indy-
widualne, jednostkowe, z potrzebami ogélnospolecznymi.

Zofia Chyra-Rolicz



Dr Jolanta Zaleczny
Muzeum Niepodleglosci w Warszawie

Regionalne tradycje spotdzielczosci w II RP
(na przykladzie powiatu warszawskiego)
— wskazowki dla wspolczesnosci

Po 1918 roku, na ziemiach wchodzacych w skfad odrodzonego panstwa
polskiego nastapit intensywny rozwdj ruchu spétdzielczego. Spotdzielczos¢
nie musiata rodzi¢ si¢ od podstaw, bowiem istnialy wypracowane juz formy
dzialania', ktére sprawdzily sie w okresie zabordw, gotowe wzorce organizacyjne
i doswiadczone kadry. Niektdre spoldzielnie o przedwojennym rodowodzie
zachowaly, uszczuplone co prawda przez wojne, finanse. Ruch spétdzielczy
cieszyl sie duzym zaufaniem spolecznym. Jak podkreslal Marek Jabtonowski,
juz ,,u zarania panstwowosci polskiej ten dzial gospodarki narodowej dyspono-
wal rozwinigtymi wlasnymi organizacjami, kadra doswiadczonych dziataczy,
srodkami materialnymi oraz kredytem zaufania w spoteczenstwie™.

Sytuacje ruchu spotdzielczego w istotny sposéb zmienita wojna. W konco-
wej fazie jej trwania, gdy wprowadzano powszechng reglamentacje artykutéw
codziennego uzytku, rozprowadzanie tych produktéw powierzano spétdziel-
niom spozywcéw. Podobnie byto zaraz po zakonczeniu wojny. W trudnej
sytuacji aprowizacyjnej szczegélnie potrzebne byly wlasnie spétdzielnie
spozywcow, zaopatrzenia i zbytu oraz oszczgdno$ciowo-pozyczkowe’.

Nalezy jednak pamieta¢, Ze nowa sytuacja po roku 1918 wymagata od
spoldzielczosci daleko posunietych przeobrazen. Stracila aktualno$¢ dotych-
czasowa potrzeba walki o przetrwanie narodu, natomiast zaktywizowala si¢
spoldzielczo$¢ mniejszosci narodowych. Powojenna spoétdzielczo$¢ musiata
odnalez¢ si¢ w nowej sytuacji spolecznej i politycznej oraz przystapi¢ do dziatan
propagandowych i o$wiatowo-wychowawczych. Nalezy tez pamigtac, ze w 11

1 Ruch spétdzielczy na ziemiach polskich, Lwow 1916; K. Weydlich, Ruch spétdzielczy w Polsce
w latach 1914-1926, Poznan 1927, s. 1-13.

2 M. Jablonowski, Z dziejow gospodarczych Polski lat 1918-1939, Warszawa 1992, s. 246.

3 Szerzej na ten temat: J. Zerkowski, Spéldzielczos¢ spozywcéw w Polsce 1918-1939, Warszawa
1961; J. Dippel, Spétdzielnie spozywcow w Polsce Odrodzonej, ,Spotem” 1938, nr 21-22.
O rozwoju tych spétdzielni zaraz po zakonczeniu wojny moze $wiadczy¢ fakt tworzenia
réznorodnych zwigzkéw spoldzielni spozywcdw: W. Rusinski, Zarys historii polskiego ruchu
spotdzielczego. Cz. I1, 1918-1939, Warszawa 1867, 5.187.
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RP formy ruchu spétdzielczego byly bardzo zréznicowane. Spétdzielczos¢
rozwijala si¢ w réznych srodowiskach, przy wsparciu réznych partii politycz-
nych. Wywierata znaczny wptyw na wiele dziedzin zycia, bowiem spétdzielnie
mialy réznorodny charakter. Obok wspomnianych spéldzielni spozywcow
dzialaly inne spétdzielnie konsumenckie, oszczednosciowo-pozyczkowe (kre-
dytowe), mieszkaniowo-budowlane, rolnicze (rolniczo-handlowe, mleczarskie,
hodowlane, przetwoércze, ogrodnicze itp.)*. Obejmowaly réznorodne $rodo-
wiska; byly spétdzielnie wojskowe, rzemieslnicze, nauczycielskie, robotnicze,
kolejarskie. Rozwijaly si¢ w miastach, miasteczkach i na wsi. Wszystkie one
odegraly wazna rol¢ w odbudowie, a potem rozwoju kraju. Nalezy podkreslic,
ze ruch spoldzielczy szeroko wkraczal takze na tereny wiejskie.
Przedmiotem analizy bedzie ruch spétdzielczy na terenie powiatu war-
szawskiego, ktory odegral istotng role w dziejach najnowszych Mazowsza
i calego panstwa. Wynikalo to przede wszystkim z centralnego polozenia
powiatu po obu stronach Wisly, w bezposrednim sgsiedztwie Warszawy, co
spowodowalo znaczacy z jednej strony wplyw stolicy na zycie mieszkancow
powiatu, a z drugiej - oddzialywanie powiatu na oblicze Warszawy.
Instytucje spotdzielcze dziataly w réznych miejscowosciach nalezacych
do powiatu warszawskiego jeszcze przed odzyskaniem niepodleglosci. Tak
bylo w Markach, gdzie z inicjatywy pdzniejszego prezydenta Stanistawa
Wojciechowskiego zatozono juz w 1907 spétdzielnie, do ktérej zapisato sie
300 os6b. Przyktadem moze by¢ tez Karczew, gdzie w roku 1914 powstata
Gminna Kasa Oszczednosciowo-Pozyczkowa przemianowana 6 lat pozniej na
Kase Spotdzielcza®. W roku 1926 nazwa zostala zmieniona na Kase Stefczyka®.
Intensywny rozwoj ruchu spétdzielczego odnotowano bezposrednio
po zakonczeniu wojny, o czym $wiadczy rejestrowanie licznych spétdziel-
ni w roku 1918. W wojewddztwie warszawskim w poczatkach istnienia
odrodzonego panstwa polskiego zorganizowano 60 spéldzielni w mia-
stach, na terenach wiejskich tylko spétdzielni spozywcéw bylo ponad 100.
Przykladem moze by¢ Ziemianska Spétdzielnia Pozyczkowo-Oszczednosciowa
w Bialofece, Stowarzyszenie Spozywcow ,,Marki” w Markach czy Spétdzielnia
Stowarzyszenia Spozywcow ,Wolno$¢” w Skrzeszewie. W roku nastepnym
powstaly: Robotnicza Spétdzielnia Spozywcow w Kaweczynie, Spétdzielnia
Stowarzyszenia Spozywcow ,,Postep” w Nieporecie, Spotdzielnia Stowarzyszenia

4 Schemat klasyfikacyjny spotdzielni w II RP: W. Rusinski, Zarys historii..., op. cit., s. 33-35;
obszerne omoéwienie réznych typow spotdzielni: K. Weydlich, Ruch spotdzielczy..., op. cit., s.
44-129.

5 Archiwum Akt Nowych (dalej cyt. AAN), Rada Spoétdzielcza, sygn. 6707, k. 8.

6 Ibidem, sygn. 45, k. 35.
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Spozywcow ,,Jednos¢” w Pomiechdwku, Spétdzielnia Pracownikéw Kolejowych
w Pruszkowie, Robotnicza Spétdzielnia Spozywcow ,Lacznos¢” w Tworkach
i Spotdzielnia Spozywcza Robotnikéw Chrzescijanskich ,,Daznos¢”
w Wymystach’.

Inny przyktad to Stowarzyszenie Spotdzielcze ,,Nasz sklep’, ktore powstato
w Henrykowie i prowadzito dzialalno$¢ handlows, o jej rozmiarach §wiad-
czyly dochody, z ktorych czg¢$¢ przeznaczano na cele charytatywne. W roku
1918 wydatkowano 3 tysigce marek na zywienie dzieci z rejonu Tarchomina,
2 tysigce przeznaczono na zakup podrecznikéw szkolnych®. W roku 1921
funkcjonowala w Henrykowie Kooperatywa Robotnicza ,,Samopomoc”, do
ktdérego nalezato 580 osdb, spoldzielnia prowadzita tez sklep. Udzialy szaco-
wano na kwote 90 294,10 zt, obroty osiagnely 4 382 900,40 zI. W Rembertowie
funkcjonowalo Robotnicze Stowarzyszenie Spozywcze ,,Rembertowianka’,
ktére w roku 1919 miato udziaty w wysokos$ci 100 marek na 1 czlonka, zad
w 1921 juz 310 marek. W roku 1921 liczba czlonkéw wynosita 381, suma
udzialéw to kwota 118 165 z1, obroty wynosilty 7 523 728,50 zi. Cztonkowie
prowadzili wlasny sklep®.

Jak wynika z powyzszych informacji bezposrednio po zakonczeniu
I wojny $wiatowej dominowaly spéldzielnie spozywcoéw, co bylo zwigzane
ze wspomnianymi ktopotami aprowizacyjnymi. Rozwdj spotdzielni utrud-
nialy problemy z odzyskaniem kwot ulokowanych przed wojna w rosyjskich
papierach warto$ciowych oraz postepujaca inflacja.

W oparciu o materialy archiwalne oraz drukowane sprawozdania za-
mieszczane w prasie udato si¢ odtworzy¢ obraz spétdzielczosci w powiecie
warszawskim. W 1921 roku w powiecie byty 134 spétdzielnie, w tym 129
spotdzielni spozywcdéw i 5 spétdzielni kredytowych'’. Na dzien 1 stycznia
1934 roku w powiecie bylo zarejestrowanych facznie 98 spotdzielni. Wg spisu
spoldzielnie dzielity si¢ na zwiazkowe (40) i niezwigzkowe (58), z tego 45 to
spoldzielnie konsumentdéw, 43 mialy charakter oszczedno$ciowo-pozyczkowy,
6 bylo spotdzielni rolniczych, 2 robotnicze i 2 inne'.

7 Ibidem, sygn. 45, k. 35-37.

8 ,, Kurier Warszawski” 1918, nr 227, s. 2.

9 Sprawozdanie Zwigzku Robotniczych Stowarzyszet Spétdzielczych w Warszawie. Rok 1921,
Warszawa 1922, s. 25, 61-62.

10 E. Kolodziej, Spotdzielczosé na Mazowszu do 1939 roku, ,Rocznik Mazowiecki’, t. X1, 1999,
s. 132. O spotdzielczoséci w skali wojewddztwa: E. Kotodziej, Zycie gospodarcze, [w:] Dzieje
Mazowsza lata 1918-1939, t. IV, pod red. ]. Szczepanskiego, Puttusk 2010, s. 341. Szczegdtowe
informacje zawiera publikacja: Spis spétdzielni na dzie#i 1 stycznia 1934, Warszawa 1935.

11 AAN, Rada Spoétdzielcza, sygn. 45, s. 22.
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Tabela. Spis spotdzielni powiatu warszawskiego na dzien 1 stycznia 1934

Stowarzyszenia Spozywcow

Data | Data przy-
. . e s Nr re- . o
Miejscowos¢ Nazwa spoétdzielni estra | TSI jecia do
) stracji | zwigzku
Biatoleka Ziemiariska Spotdzielnia 551 | 1918 | 22.03.1923
Pozyczkowo-Oszczednosciowa
Beniaminw |  SPoldaelnia Spozywebw iy 140 11950 | 03,1927
2 Baonu Radiotelegraficznego
Celestynow Kasa Stefczyka 7281 | 1929 | 26.02.1929
Dziekanow Spoldzielnia Mleczarska 17754 | 1929 | 30.04.1929
Falenica Spotdzielnia Kredytowa 5490 | 1926 | 18.10.1926
Bank Spotdzielczy ,,Spotdzielnia 135 1901 | 21.02.1927
Jabtonna Kasa Kredytowa 5883 | 1926 | 29.05.1927
Spoldzielnia Spozyweza | ) 955 | 1955 | 1.01.1923
Garnizonu Jabtonna
Jelonki Kasa Stefczyka 6527 | 1928 | 11.04.1928
Karczew Kasa Stefczyka 145 1914 | 16.02.1917
Kaweczyn Robotnicza Spoldzielnia 12154 | 1919 | 1.01.1925
Spozywcow
Marki PMarki” Stowarzyszenie | 1) 166 | 1918 | 13.11.1920
Spozywcoéw
»Przyszto$¢” Spotdzielnia Spo-
7ywcéw Brama 11900 | 1920 | 28.05.1927
ks. Poniatowskiego
SSP Old,mlea. ! Baon‘; 23674 | 1922 | 1.07.1923
Modlin aperow Legionowyc
Spétdzielnia Spozywcéw 11894 | 1922 1.05.1926
32 Putku Piechoty 239 | 1922 | 1.07.1923
Spotdzielnia Wojskowa Szpitala
Rejonowego w Modlinie
Nieporet »Postep” Spéidzielnia 10913 | 1919 | 10.11.1919
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Data | Data przy-
. . TR Nr re- . o
Miejscowos¢ Nazwa spétdzielni estru | TEE jecia do
J stracji | zwigzku
Spoldzielnia Batalionu Elektro- | 12525 | 1920 1.04.1923
technicznego Saperow
Nowy Dwér
Bank Spéldzielczy Rzemieslni-
kéw i Drobnych Kupcow 6 142 1927 | 24.10.1927
Bank Kupiecki Spétdzielczy 6566 | 1927 | 8.08.1928
Bank Ludowy Spoétdzielnia 1346 | 1921 | 30.09.1921
Otwock
Bank Spétdzielczy Kredytowy 48 1922 | 19.05.1922
Kasa Stefczyka 21464 | 1930 | 28.12.1931
»Odrodzenie” Robotnicza Spot- 236731 1927 | 30.05.1927
dzielnia Spozywcow
Piaseczno .
Robotnicza Kasa Stefczyka 6303 | 1928 | 3.03.1928
Spoldzielnia Mleczarska 16819 | 1927 | 25.05.1927
Pomiecho- »Jednosé S.poldm.elnla’ 10067 | 1919 | 28.05.1927
wek Stowarzyszenia Spozywcow
Pruszkew | SPOdzielnia Pracownik6wKo- | 1) 551 11919 | 110,105
lejowych
Pustelnik | Pank Spotdaelezy ,Marki-Pu-\ 'y 059 11955 | 1071026
stelnik
Spotdzielnia Oficeréw
i Podoficeréw Baonu 12590 | 1927 1.10.1927
Rembertéw Manewrowego
Powszechny Bank
Spotdzielczy 7728 1928 1.10.1929
Skierdy  Ziemiafiska Kasa 4972 | 1925 | 2.03.1926
Pozyczkowo-Oszczednosciowa
Skrzeszew aWolno$c” Spéldzielnia 1) o) 11918 | 18.10.1927
Stowarzyszenia Spozywcow
Tarchomin Robotnicza Spoldzielnia | 1) 639 | 1923 | 1.01.1925
Spozywcow
Tworki »Lacznost” Robotnicza 12070 | 1919 | 18.10.1925

Spotdzielnia Spozywcow
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N re- Data | Data przy-

Miejscowos¢ Nazwa spétdzielni . reje- jecia do
jestru .. .
stracji | zwigzku
Wiazowna Kasa Stefczyka 7032 | 1928 | 18.03.1929

»D3znos¢” Spoldzielnia
Wymysty | Spozywcza Robotnikéw Chrze- | 9906 | 1919 | 28.05.1927
$cijanskich

Chrzescijaniska Kasa

Spotdzielcza 371 1928 | 29.08.1928

Zakroczym

Kasa Ludowa 5885 | 1926 | 29.05.1927

Kasa Stefczyka

7Zrodlo: AAN, Rada Spoldzielcza, sygn. 45, s. 35-37.

Na tle innych miejscowosci szczegdlnie aktywnie prezentowat sie ruch
spoldzielczy w Pruszkowie. W latach dwudziestych dziatalo tam kilka spot-
dzielni: Spétdzielnia Spozywcza Robotnikéw Chrzescijanskich ,,Samopomoc’,
Robotnicza Spoétdzielnia Spozywcédw ,,Sita”, Powszechna Spoétdzielnia
Spozywcdw ,,Spotem”, Robotnicza Spétdzielnia Spozywcow ,,Lacznosc”,
Spoldzielnia Spozywcza Pracownikéw Kolejowych, Spétdzielnia Kredytowa
Gospodarstwa Spotecznego. Wlasnoscia wymienionych spoétdzielni byto 10-15%
sklepéw spozywczych w miescie. Tylko Robotnicza Spétdzielnia Spozywcow
»Sifa” liczyta w 1921 roku 260 czlonkéw, dysponowata udzialami w wysokosci
155 445 z}, miala wlasny sklep, za$ obroty Spotdzielni za rok 1921 zamknety
sie kwota 5 664 844,10 zt'>. W roku 1929 dziataly réwniez dwie spoétdzielnie
budujace mieszkania: Pruszkowska Spétdzielnia Mieszkaniowa i Spétdzielnia
Mieszkaniowa Pracownikéw Warsztatéw Kolejowych ,,Zdobycz Robotnicza™".

Najbardziej popularne byly spéldzielnie spozywcédw. Pracownicy
Mirkowskiej Papierni w Jeziornie zawigzali Stowarzyszenie Spozywcze liczace
w 1921 roku 981 czlonkoéw, udziaty osiagnely poziom 781 827 zt, zas obroty
wyniosty w 1921 roku 49 654 680,35 zt. Spéldzielnia prowadzita 3 sklepy'.

W Piasecznie powstalo Robotnicze Stowarzyszenie Spozywcze
»Odrodzenie’, zrzeszajace 440 czlonkéw i prowadzace jeden sklep. Udziaty byly
niewielkie — zaledwie 182 130 z1, ale obroty juz znaczne, osiagnety w roku 1921
wysoko$¢ 2 638 541,93 zI'>. Ponadto dziatata tam Kasa Stefczyka, Stowarzyszenie

12 Sprawozdanie Zwigzku Robotniczych Spétdzielni. .., op. cit., s. 62.

13 M. Skwara, Historia Pruszkowa w zarysie, t. 2, Pruszkéw 2006, s. 45.
14 Sprawozdanie Zwigzku Robotniczych Spétdzielni. .., op. cit., s. 61.

15 Ibidem, s. 62.
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Spozywcéw ,,Spotem” oraz Spoldzielnia Mleczarska'®. W Otwocku funkejo-
nowala kooperatywa ,,Ognisko”, Bank Ludowy i Kasa Kredytowa'.

Nawet niewielkie miejscowosci typu Stara Milosna czy Pelcowizna mogty
poszczyci¢ si¢ rozwinietym ruchem spotdzielczym. W Starej Milo$nie dziatata
Robotnicza Spétdzielnia Spozywcéw ,Milosna’; do ktérej nalezato 501 os6b (udziaty:
187 683,42 z1, 1 sklep, obroty 4 894 273,25 zt). W Pelcowiznie RSS ,,Przezorno$¢”
liczyta 319 czlonkow (udzialy: 52 577,97 zt, 1 sklep, obroty 9 317 996,47 zt)*.

Spoldzielnie Spozywcoéw dziataly w Kaweczynie, w Pomiechéwku
(»Jednos¢”), w Pomiechowie (,,D3znos¢”), Skrzeszewie (,Wolnosc¢”),
Tarchominie, Tworkach (,,£3czno$¢”), w Wymystach (Spétdzielnia Spozywcza
Robotnikéw Chrzescijanskich ,D3zno$¢”)", w Cechéwce, Falenicy, Jeziornie,
Konstancinku, Markach (,,Odrodzenie”), Pustelniku, Wilanowie®.

W powiecie warszawskim spotdzielcy zarzadzali tez mlynami,
w Konstancinku miejscowe miyny nalezaly do Zwigzku Spoétdzielni RP, mtyn
w Jeziornie nalezal do RSS i A. Stepniewskiego®'.

W $rodowisku wiejskim w powiecie warszawskim dziataty w 1929 roku
3 spoldzielnie mleczarskie zrzeszajace 162 cztonkdw, ktorzy posiadali facznie
21 794 krowy. Roczna produkcja mleka wynosita 865 tys. litrow?. Sposréd
takich spétdzielni sukces odnotowata Spotdzielnia Mleczarska z Piaseczna,
ktdra zostala uhonorowana dyplomem na targach rolniczych w Otwocku
w 1937 roku organizowanych przez Okregowe Towarzystwo Organizacji
i Koélek Rolniczych?®.

Spotdzielnie budowlano-mieszkaniowe wywarly wptyw na ksztalt osiedli,
a nawet calych miejscowosci. W Pruszkowie w latach 20. dzialaly wspomniane
juz wczesniej dwie spoldzielnie mieszkaniowe (Pruszkowska Spétdzielnia
Mieszkaniowa oraz Spoéldzielnia Mieszkaniowa Pracownikéw Pruszkowskich
Warsztatow Kolejowych ,,Zdobycz Robotnicza”), w Skoroszach Spétdzielnia
Budowy Wtasnych Doméw Mieszkalnych, w Nowym Dworze Robotnicza
Spoldzielnia dla Budowy Domoéw ,,Nowodworzanka”. Za przyklad moze

16 Ksigga adresowa Polski (wraz z W. M. Gdatiskiem) dla handlu, przemystu, rzemiosta
i rolnictwa 1929, s. 2015.
17 Ibidem, s. 2013.
18 Sprawozdanie Zwigzku Robotniczych Spotdzielni..., op. cit., s. 62.
19 AAN, Rada Spéldzielcza, sygn. 45, s. 35-37.
20 Dane z: Ksigga Adresowa..., op. cit.
21 Ksigga adresowa. .., op. cit., s. 1979, 1985.
22 ]. Gatkiewicz, Spéldzielnie mleczarskie w Polsce w 1929 roku, ,Kwartalnik Statystyczny”
1931, t. VIII, z. 11, s. 603.
23 Pokaz-targ w uzdrowisku Otwock, ,,Glos z Powiatow Wojewddztwa Warszawskiego” 1937,
nr1l,s. 4.
24 Ksiega Adresowa..., op. cit., s. 2010, 2022, 2037.
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postuzy¢ tez Rembertow, gdzie w roku 1935 powstaty dwie Spoétdzielnie
Budowlano-Mieszkaniowe (Oficerska i Podoficerska). Spotdzielnia Oficerska
liczyta 37 cztonkow, dla ktérych pozyskano dzialki o pow. 1 500 m kw.
Do Zarzadu weszli: pptk K. Ziemski, mjr S. Baba, kpt. A. Gurbiel, kpt. M.
Wojciechowski, kpt. J. Chmielewski. Do roku 1937 wybudowano 21 doméw,
9 czekalo na wykonczenie, 4 byly jeszcze w budowie. Spétdzielnia zadbata
o zagospodarowanie terenu, rozplanowano o$wietlenie, ogrodzenie, ukltad chod-
nikéw. Duzo prac wykonali spétdzielcy systemem gospodarczym. Fundusze
wlasne czlonkéw wynosilty 216 000 z1, co stanowito 60% kosztéw. Spoétdzielcy
otrzymali kredyt z Banku Gospodarstwa Krajowego w wysokosci 253 000 zt.
Wybudowane domy miescily 28 mieszkan o 118 izbach. Zamieszkaty w nich
(do r. 1937) 102 osoby. Druga spotdzielnia zrzeszata 44 podoficeréw. Zarzad
stanowili: chor. J. Klosinski, sierz. M. Farmuga, sierz. P. Sternicki, st. sierz.
W. Marczuk, st. sierz. A. Czerwinski. Teren dzierzawiony przez spdtdzielnie
podzielono na 44 dzialki o pow. 1080-1227 m kw. Pozyskano z BGK kredyt
w wysokosci 171 500 zt, spétdzielcy wniesli wkiad wiasny 185 000 zt (co
stanowilo 51%). Pracujac samodzielnie, cztonkowie spétdzielni wybudowali
do 1937 roku 24 domy, reszta byta jeszcze w trakcie budowy. W domach bylo
40 mieszkan, zamieszkalo w nich 175 0s6b®.

Oméwione spoéldzielnie to przyktad aktywnosci srodowisk wojskowych,
ktére wywierato istotny wplyw na ksztalt podwarszawskich miejscowosci.
W tym miejscu warto wiec przyjrzec si¢ blizej gospodarczej dzialalnosci
garnizonéw. W twierdzy Modlin 18 grudnia 1918 roku powstata Spoéidzielnia
Garnizonowa, sposrdéd 35 oficeréw przebywajacych wtedy w twierdzy w sze-
regi spotdzielcow wstapilo 28 0s6b**. Uruchomiono sklep, kantyne, bufet
i jadlodajnie w kasynie oficerskim. Na potrzeby wojska i rodzin powstal
réwniez zaklad fryzjerski, pracownia krawiecka, warsztat szewski, a takze
piekarnia (komendantem zostal ppor. Piekarski), a 9 pazdziernika 1920
roku otwarto nawet wlasny zaklad fotograficzny””. Wedlug wykazu Rady
Spotdzielczej w latach 20. w Modlinie istnialy: Spétdzielnia Spozywcow
Brama ks. Poniatowskiego ,,Przyszio$¢”, Spoldzielnia 1 Baonu Saperéw
Legionowych, Spoltdzielnia Spozywcéw 32 Putku Piechoty oraz Spétdzielnia
Wojskowa Szpitala Rejonowego®.

25 Spétdzielczosé mieszkaniowa w Polsce, cz. 11. Spétdzielnie mieszkaniowo-budowlane, Warszawa
1937, s.105-107.

26 L. Wierzbicki, Dziesigciolecie Spétdzielni Garnizonowej w Modlinie, Modlin 1929, s. 7.

27 ]. Dabrowski, Historia garnizonu Modlin w latach 1918-1939, Pruszkéw 2000, s. 52-53.
28 AAN, Rada Spéldzielcza, sygn. 45, s. 35-37. Wiasne spotdzielnie zaktadaly nawet poszcze-
golne oddzialy.
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Ruch spoéldzielczy rozwinal si¢ rowniez w innych garnizonach. W roku
1922 powstata Spoétdzielnia Garnizonu w Jablonnie (potem Legionowie),
ktora podlegata poczatkowo Hurtowni Spétdzielni Zotnierskich Okregu
Korpusu I w Warszawie i Centralnej Spétdzielni Wojskowej, a od 1923
roku Zwigzkowi Rewizyjnemu Spoétdzielni Wojskowych. Zostata wpisana
do Rejestru Spoétdzielni pod numerem RS 11/263. Zatozycielami spétdzielni
byli wojskowi z putku wojsk kolejowych i oddzialéw balonowych. W 1926
roku w szeregach spotdzielcow byto 84, w 1933 - 200, w 1935 - 65 cztonkéow.
Spotdzielnia prowadzita sklep, a cz¢$¢ uzyskanych dochodéw przeznaczala
na cele kulturalno-oswiatowe?.

Tabela. Dzialalno$¢ legionowskiej spoéldzielni garnizonowej
w latach 1927-1937

Dane na koniec
Lp. | roku (pozycje2-10 | 1927 | 1929 | 1931 | 1933 | 1935 | 1937
w zlotych)
Udzialowcy/
1 . 131/3 | 174/4 | 196/4 | 101/3 | 63/2 b.d.
pracownicy
2 Udzialy 2468 | 4044 | 8903 | 5354 | 2959 4361
Fundusz 2120 | 5480 | 13802 | 15335 | 11461 | 13082
Towary w cenie za-
4 17492 | 20983 | 20900 | 9348 | 3794 | 5587
kupu
Dluznicy
5 6034 | 8400 | 16294 | 9432 | 7342 | 10997
za towary
6 Wierzyciele 22113 | 22888 | 18686 | 5023 | 2444 0
197 217 199 140
7 Obroty roczne 79457 | b.d.
201 293 915 099
Zyski roczne
8 . 15425 | 20321 | 21378 | 12372 | 9002 b.d.
tacznie
9 Nadwyzka 9807 | 4005 | 4717 0 472 6071
10 Ruchomosci 2285 | 2612 | 5020 | 3131 | 2235 1659

Zrédlo: M. Bartoszewicki, Legionowskie monety wojskowe ,.,To i Owo” z 13 lipca 2006.

29 M. Bartoszewicki, Legionowskie monety wojskowe, ,To i Owo” z 13 lipca 2006.
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W Czosnowie powstata Spotdzielnia Baonu Mostowego Saperow,
w Nieporecie zlokalizowana byla Spoétdzielnia Spozywcza 1 P. Lacznosci
(w Zagrobach) oraz Spoétdzielnia 1 P. Radiotelegraficznego (w Beniaminowie),
w Nowym Dworze Spétdzielnia Spozywcza Batalionu Maszynowego
Saperéw, w Okuniewie ,,Okuniewka” Spo6tdzielnia Baonu Manewrowego,
w Rembertowie Spéldzielnia Wojskowa ,,Rembertowianka”30.

O preznej dzialalnos$ci spdldzielni §wiadczyt fakt, ze 21 czerw-
ca 1931 roku zorganizowano na terenie garnizonu Jablonna Dzien
Spoltdzielczosci, w ramach ktérego odbyly sie zawody w piecioboju (bieg
na 100 metréw, walka bagnetem, skok w dal, rzut granatem, bieg prze-
tajowy na 300 metrow) o puchar przechodni. Pierwsze miejsce zdobyt
zespol z 2 Baonu Mostow Kolejowych w sktadzie Pawluczuk, Duda, Piec,
Rechtzygel, Dachtera i Kruzel®'.

Spéldzielnie skupialy takze inne grupy zawodowe, powstawaty
przy wielu zakladach pracy. W Falenicy np. zawigzano Spdéldzielnie
Budowy i Eksploatacji Elektrowni w Falenicy, w Ozarowie — Kooperatywe
Pracownikéw Huty Szklanej**. Rozny byt oczywiscie sktad zawodowy po-
szczegolnych spotdzielni. Bank Spéldzielczy Rzemieslnikéw i Drobnych
Kupcow w Nowym Dworze tworzylo 217 cztonkéw, sposrod ktérych 68 byto
rzemie$lnikami, 73 kupcami, 51 kupcami i przemystowcami, 2 wykonywato
wolne zawody, a 23 rézne inne profesje. Kasa Ludowa w Zakroczymiu
liczyta 173 czlonkéw, dominowali kupcy (77) i rzemieslnicy (74).

Poszczegolne spotdzielnie prowadzily wlasne sklepy. W okresie mie-
dzywojennym kolejno otwierano sklepy w réznych, gtéwnie mniejszych
miejscowosciach, w Markach, w Pustelniku (1926) i Strudze (1929). Na
poczatku lat trzydziestych kierownikiem spétdzielni w Markach byl Feliks
Kowalski, w sktad zarzadu weszli: Walerian Zaliszewski, Piotr Wandel,
Jan Ambroziak, a do rady nadzorczej wybrano: Jézefa Braneckiego, Jézefa
Kotnowskiego, Franciszka Goreckiego, Franciszka Sasina, Antoniego
Szczesnego, Kazimierza Reutta, Adolfa Urbana, Mariana Wojcieszkiewicza
i Jana Wiercinskiego®*.

Aktywna dzialalnos$¢ prowadzily tez spotdzielnie zydowskie. W po-
wiecie warszawskim w roku 1934 bylo 7 spéidzielni zydowskich. Wiele
30 Ksiega adresowa..., op. cit., s. 1963, 2009-2011, 2031.

31 Garnizon Jablonna - zawody, ,Zolierz Polski”, 1931, Nr 27, s. 636—637.

32 Ksigga adresowa..., op. cit., s. 1961, 2014.

33 Zwigzek Zydowskich Towarzystw Spétdzielczych w Polsce - Statystyka Spétdzielni za rok
1927, Warszawa 1928, s. 15.

34 Z. Paciorek, Marki - dzieje, tradycja, kultura, Marki 2004, s. 86. Informacje o jubileuszu

25-lecia ruchu spoldzielczego w Markach znalazty sie na famach ,Wspdlnoty Warszawskiej”
nr 12z 20.11.1932, s. 4-5, 8.
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sposrod nich powstato dzigki wsparciu kredytowemu udzielanemu przez
American Joint Distribution Committee. W$r6d wymienionych w tabeli
spoldzielni byly tez zydowskie, w Nowym Dworze Bank Spétdzielczy
Rzemie$lnikéw i Drobnych Kupcow, w Zakroczymiu Kasa Ludowa?®,
w Jablonnie - obok juz istniejacej — druga Kasa Kredytowa. Zostala ona
zarejestrowana w Sadzie Okregowym w Warszawie dnia 26 sierpnia 1930
roku. Wczesniej, na walnym zgromadzeniu 18 maja wybrano zarzad
w sktadzie: Szaja Lejb Lipowicz, Abram Mojsze Ginsberg, Josef Szydto,
Hersz Wolf Zylberberg i Jakub Miller. W roku 1934 w sklad zarzadu wcho-
dzili Abram Kulak, Josef Szydlo, Hersz Adamus, Szmul Kopel Mielnik,
Ele Mojsze Chomont*®. Mniejszos$¢ niemiecka zorganizowala na terenie
powiatu 2 spotdzielnie®.

Istotng role odgrywaly tez inne spéldzielcze instytucje bankowe. Juz
od 1901 roku funkcjonowal w Jablonnie Bank Spétdzielczy. W okresie
miedzywojennym w sktad zarzagdu wchodzili: Stanistaw Bzura — miejscowy
lekarz, Aleksander Winczakiewicz — kierownik szkoly powszechnej, Jan
Korzeniowski — urzednik panstwowy, Stefan Lopuszynski - rolnik, rade
nadzorczg tworzyto 6 miejscowych rolnikow: Wiadystaw Grzelewski,
Juliusz Witt, Bolestaw Kubalski, Karol Kubalski, Leopold Jasinski, Jozef
Marchlewski. Bank zostat zlikwidowany w roku 1936, bowiem, jak argu-
mentowano, nie dzialal juz od 1933 roku®.

Swietnie funkcjonowal Bank Spoétdzielczy w Pruszkowie, w roku
1920 miat 400 udzialowcdow, obroty siegnety w 1935 roku 2 milionéw
ztotych. Powstaly rowniez filie Banku Kredytowego i Banku dla
Handlu i Przemystu®. Ponadto dzialalo tam Towarzystwo Pozyczkowo-
Oszczedno$ciowe, Spéldzielnia Kredytowa i Spotdzielnia Kredytowa
Gospodarstwa Spotecznego™.

W Otwocku jeszcze w roku 1917 zarejestrowano Towarzystwo
Pozyczkowo-Oszczednosciowe pod nazwg ,Nasza Kasa w Otwocku”

35 J. Szczepanski, Spotecznosé zydowska Mazowsza w XIX-XX wieku, Pultusk 2005, s. 332, 338.
W Zakroczymiu w 1928 powstal ponadto zydowski Bank Spétdzielczy.

36 AAN, Rada Spotdzielcza, sygn. 5883, s. 6-7.

37 Liczba spotdzielni zydowskich uplasowata powiat warszawski na czolowym miejscu na
Mazowszu, po powiecie fomzynskim (10), obok Sierpca i Mtawy. Pod wzgledem liczebnosci
spoldzielni niemieckich powiat warszawski wyprzedzity Plorisk i Puttusk. Zydzi zakladali
gléwnie powszechne spotdzielnie oszczednosciowo-pozyczkowe, Niemcy spotdzielnie rolnicze
oszczednosciowo-pozyczkowe.

38 AAN, Rada Spotdzielcza, sygn. 5873, s. 5-99.

39 M. Skwara, Historia Pruszkowa..., op. cit., s. 44.

40 Ksigga adresowa..., op. cit., s. 2022.
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Instytucja powstala z inicjatywy mieszkancow dla ratowania si¢ przed
dominacjg Zydow'. W okresie miedzywojennym dzialal tez Bank
Ludowy ,,Spéldzielnia”, Spétdzielczy Bank Kupiecki, Spotdzielcza Kasa
Oszczednos$ciowo-Pozyczkowa i Kasa Stefczyka®. Spéldzielcza Kasa
Oszczednosciowo-Pozyczkowa powstala w 1930 roku z inicjatywy
mieszkancéw Otwocka: Piotra Adamskiego, Edmunda Budkowskiego,
Wactawa Czarnieckiego, Jana Maliszewskiego, Bronistawa Migdalskiego
i ksiedza Ludwika Wolskiego. Pierwszym prezesem Kasy zostal Stanistaw
Kulesza, a funkcje kasjera pelnil Michat Ozigbtowski. Statut opraco-
wano wg statutu Kasy Stefczyka. Do wrzes$nia 1939 roku Kasa liczyla
464 cztonkow, wsrod ktorych byli kupcey, kolejarze, nauczyciele, pra-
cownicy sanatorium, urzednicy, rzemieslnicy’. Dzialata tez Zydowska
Kasa Kredytowa, skupiala 375 czlonkéw, gtéwnie rzemieslnikow (162)
i kupcow (156)*

W wielu miejscowosciach powiatu funkcjonowaly oddziaty wspo-
mnianej Kasy Stefczyka. Byly to zaréwno miasta (Otwock, Zakroczym,
Piaseczno), jak i mniejsze miejscowosci (Karczew, Celestynow, Jelonki,
Wigzowna)’. W Brodnie powstala Ziemianska Kasa Pozyczkowo-
Oszczednosciowa, w Gorze Ziemianska Kasa Spotdzielcza ,W jednosci sita’,
w Falenicy Kasa Kredytowa®. W Nowym Dworze dziatal Bank Spoétdzielczy
Rzemieslnikéw i Drobnych Kupcéw, w Zakroczymiu Chrzescijanska
Kasa Spoéldzielcza, w Rembertowie Powszechny Bank Spétdzielczy,
w Skierdach i w Bialolece Ziemianska Kasa (Spoétdzielnia) Pozyczkowo-
Oszczednosciowa’.

Na kazdym kroku podkresla sig, ze historia jest nauczycielky zycia.
Warto wiec skorzysta¢ z wiadomosci na temat stanu spétdzielczosci
w powiecie warszawskim w latach 1918-1939 i poszuka¢ w nich wskazd-
wek dla wspoétczesnosci. Przede wszystkim wazna byta obecnos¢ rézno-
rodnych spotdzielni, ktére w sposodb znaczacy wplywaly na obraz zycia
spolecznosci lokalnej. Wedlug zestawien statystycznych w roku 1921 co
piaty czynny zawodowo mieszkaniec Polski byt cztonkiem jakiejs spot-
dzielni. W roku 1937 co piata zaoszcz¢dzona zlotéowka trafiata do kasy
spoldzielczej. Spotdzielczos¢ rozwijala sie intensywnie, w trudnych mo-

1 ,Kurier Warszawski” 1918, nr 51, s. 4.

2 ,Rocznik Polityczny i Gospodarczy” 1937, s. 381.

3 A. Swiatek, Od Kasy do Banku, ,Linia Otwocka” z 29 maja 2001 r.
4 M. Kalinowski, Zydzi otwoccy 1916-1942, Otwock 2002, s. 56.

5 AAN, Rada Spéldzielcza, sygn. 45, s. 35-37.

6 Ksiega adresowa..., op. cit., s. 1957, 1967, 1972.

7 AAN, Rada Spotdzielcza, sygn. 45, s. 35-37.
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mentach ulatwiala swoim cztonkom przezwycig¢zenie skutkéw kryzysow
gospodarczych i osiaggniecie wyzszego poziomu zycia. Wplyneta tez na
stan wielu dziedzin zycia. Ogromny byl na przyklad wplyw spotdzielni
budowlanych na stan budownictwa mieszkaniowego.

Warto tez przypomniec szeroka dziatalnos¢ edukacyjng prowadzong
przez ruch spéldzielczy - od kurséw wakacyjnych i korespondencyjnych,
przez przysposobienie spoldzielcze po wyklady na wyzszych uczelniach.
Kursy z zakresu spotdzielczosci prowadzono m.in. w Ozarowie, w progra-
mie nauki znalazly si¢ rowniez lekcje jezyka polskiego, korespondencji,
arytmetyki ogélnej i handlowej, geografii ogélnej i ekonomicznej, towa-
roznawstwa, handlu, kooperacji, ekonomii spotecznej, historii Polski,
higieny i kaligrafii®.

Spotdzielcy wydawali wlasne czasopisma, ktdre skutecznie propagowaty
zasady dzialania; ,,Czasopismo Spéldzielni Rolniczych’, ,,Stowarzyszenie
Rolnicze”, ,Wojskowy Przeglad Spotdzielczy” czy ,,Spolnota Warszawska”
- pisemko spdéldzielni okregu warszawskiego. Byly to niewatpliwie
wazne formy oddzialywania na spoleczenstwo. Ale jeszcze skuteczniej
dzialal dobry przyktad dawany najmlodszym - powstajace spotdzielnie
uczniowskie’.

Spoldzielcy organizowali zjazdy i wystawy, za$ szczegdlng okazja do
prezentowania dokonan ruchu spoétdzielczego byl Dzien Spoétdzielczosci
obchodzony w pierwszg niedziele czerwca. Organizowano wtedy wieczor-
nice, festyny, pochody uliczne czy wspomniane juz zawody sportowe. Od
1926 roku spéldzielczos$¢ oszczgdnosciowo-pozyczkowa organizowala
31 pazdziernika Dzien Oszczednosci. W roku 1938 obchodzono réwniez
miesigc propagandy prasy spoldzielczej.

W ruch spoéldzielczy angazowali si¢ przedstawiciele réznych srodo-
wisk, aktywnie dzialala lokalna inteligencja, nie brakowalo tez zaanga-
zowanych przedstawicieli duchowienstwa, np. ks. Stanistaw Bankowski
z Tarchomina byt czlonkiem zarzadu Stowarzyszenia Spotdzielczego
»Nasz sklep” w Henrykowie'.

8 ,Wyzwolenie” nr 2 z 13.01.1918, s. 20-21.

9 F. Dabrowski, Wychowanie spotdzielcze w szkole, [w:] Kongres Spotdzielni Spozywcéw RP,
Warszawa 1923, s. 22-28.

10 ,,Kurier Warszawski” 1918, nr 227, s. 2.
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X%

Na przyktadzie powiatu warszawskiego trudno przecenié¢ wplyw
spotdzielczosci na zycie spolecznosci lokalnej. Bez tej waznej formy
aktywnosci spotecznej obraz zycia mieszkancéw terenéw podwarszaw-
skich w okresie miedzywojennym bylby niewatpliwie ubozszy i niepet-
ny. Dzialania spétdzielcow w okresie miedzywojennym mialy ogromny
wplyw na organizowanie réznych form samoorganizacji spoleczenstwa
lokalnego w czasie okupacji, a potem na ksztaltowanie zycia spotecznego
i gospodarczego w okresie powojennym.

Jolanta Zaleczny



Dr Janusz Gmitruk
Muzeum Historii Polskiego Ruchu Ludowego

Ludowy ruch wydawniczy - formy spoldzielczego
i obywatelskiego dzialania (po 1945 r.)

Dzieje politycznego ruchu chiopskiego od chwili jego powstania przed ponad
117 laty az do czaséw najnowszych zwigzane s z ludowa dziatalnoscig wydawni-
cza. W mysl nadrzednego celu gloszonego w ludowych programach - ,,dazenia
do narodowego, politycznego, ekonomicznego i cywilizacyjnego podniesienia
ludu” - stowo drukowane mialo wspieraé polityczng i o$§wiatowa dziatalnos¢
ludowcdw, stac si¢ narzedziem zdobywania sobie przez chlopéw naleznego im
miejsca w narodzie.

Poczawszy od pierwszych struktur organizacyjnych ruchu ludowego, tworzo-
nych na ziemiach polskich od konca XIX wieku, ambicja kazdej sposréd ponad 50
politycznych partii i organizacji chfopskich, jakie funkcjonowaly do tej pory, bylo
posiadanie wlasnego organu prasowego. Oficyny, tworzone w celu ich wydawania,
w zdecydowanej wigkszosci posiadaty charakter form spétdzielczego i obywa-
telskiego dziatania. Funkcja czysto informacyjna i potrzeba kontaktu z masami
cztonkowskimi nigdy nie wyczerpywaty idei tych inicjatyw. Poza prasg ludowcy
w ramach swych mozliwosci publikowali druki ulotne, broszury i wydawnictwa
ksigzkowe kierowane do dziataczy ruchu ludowego i wiejskich odbiorcow. W tresci
niosty one ludowe idee i poruszaty tematy bliskie polskim chtopom.

W latach IT wojny $wiatowej ciezkich strat doznat caly naréd polski, w tym
takze mieszkancy wsi i dziatacze konspiracyjnego ruchu ludowego. Ttumiona
przez okres okupacji przez Niemcow dziatalnos¢ kulturalna i o§wiatowa przybrata
w $rodowisku wiejskim w latach 1939-1945 niespotykane dotad formy tajnej
dzialalnosci o§wiatowej. Wie$ uczyla sie, rozczytywata w prasie konspiracyjnej
i ocalalych ksigzkach, mimo ze grozily za to represje ze strony okupanta.

Po wojnie zaistnialo ogromne zapotrzebowanie na stowo drukowane, trudne
do zaspokojenia z powodu zniszczen, jakim ulegla baza poligraficzna, ale takze
z przyczyn politycznych. Nowe inicjatywy wydawnicze zwigzane byly bezposred-
nio z rozwijajacymi swoja dziatalnos¢ ugrupowaniami ludowymi — Stronnictwem
Ludowym i Polskim Stronnictwem Ludowym. Powstawaly niekiedy samorzutnie,
na bazie przedwojennych inicjatyw wydawniczych. W sytuacji narastajacej ostrej
walki politycznej poszczegdlne ugrupowania zmierzaly do rozwinigcia swej dzia-
talnosci wydawniczej na jak najszersza skale.
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W tym czasie stronnictwa chlopskie utworzyty kilka oficyn wydawniczych,
ktorych siedziby znajdowaly sie w Warszawie, Krakowie, Poznaniu, Olsztynie
i Lodzi. Ich dzialalno$¢ nie zaspakajata narastajacych potrzeb partii w zakresie
literatury propagandowej, drukowanej na uzytek wzrastajacych liczebnie mas
cztonkowskich. Problem ten wymagat rozwigzan w tonie Stronnictwa Ludowego
i Polskiego Stronnictwa Ludowego.

Najwieksza role odegraly w tym okresie trzy ludowe oficyny, a mianowicie
zalozone w maju 1946 r. przez SL Wydawnictwo Ludowe, utworzona w tym samym
czasie przez PSL Chlopska Spotdzielnia Wydawnicza, a takze dziatajaca od 1947 1.
Spotdzielnia Wydawnicza ,.Chtopski Swiat”, zwigzana z Lewicg PSL.

Placéwka wydawnicza Stronnictwa Ludowego pod nazwa Wydawnictwo
Ludowe zostata zarejestrowana w dniu 16 maja 1946 r. w Sadzie Okregowym
w Warszawie. Nowo utworzona spotdzielnia prowadzita kilka dzialéw: wydaw-
niczy, wysytkowy, artystyczno-muzyczny i ogtoszeniowo-propagandowy. Mimo
ze wydawnictwo nakreslito ambitny program dziatalnosci, postulujac swoj udziat
w pracach nad rozwojem i odbudowga kultury polskiej, to sytuacja polityczna zde-
cydowanie weryfikowala te plany na rzecz doraznych potrzeb propagandowych.
Niemniej Wydawnictwo Ludowe podjeto probe skupienia pisarzy chtopskich (]J.
Ozga-Michalski, S. Pigtak, J. N. Klosowski i inni), umozliwiajac im publikowanie.
Nakladem Wydawnictwa ukazalo si¢ szereg pozycji z historii ruchu ludowego (J.
Bojki, A. Krzyckiego, T. Reka, H. Syski, J. Géjskiego), literatury popularnonauko-
wej o charakterze $wiatopogladowym w serii ,,llustrowana Popularno-Naukowa
Biblioteka Ludowa” (ttumaczenia radzieckich uczonych). W planach edytorskich
spotdzielni byla takze literatura pigkna.

Nakladem Wydawnictwa ukazywala si¢ takze prasa ludowa: ,,Dziennik
Ludowy’, tygodnik ,,Zielony Sztandar” i miesi¢cznik ,,Mysl Chiopska”. Oficyna
ta starala si¢ zorganizowac szeroki kolportaz swoich wydawnictw za po$rednic-
twem spotdzielczodci wiejskiej. Dazono do stworzenia w kazdej miejscowosci
gminnej kiosku z wydawnictwami ludowymi. W lipcu 1947 r. oficyna ta zostala
przeksztalcona w Spétdzielnie Wydawniczg ,,Wydawnictwo Ludowe”.

Dziatacze ludowi - cztonkowie Stronnictwa Ludowego w Krakowie usitowali
powola¢ wlasng regionalng instytucje wydawnicza zwiazang ideowo z SL. Z ini-
cjatywy Zarzadu Wojewddzkiego SL odbylo si¢ 27 sierpnia 1947 r. zebranie orga-
nizacyjne w celu zatozenia Spétdzielni Wydawniczej ,,Przyjaciel Ludu”. Zadaniem
spotdzielni mialo by¢ wydawanie ksigzek szkolnych, broszur politycznych, wy-
dawnictw ludowych, ksigzek z zakresu literatury pieknej — z przeznaczeniem ich
przede wszystkim dla mieszkancéw wsi. Inicjatywa ta jednak upadta.

Powstale w sierpniu 1945 r. Polskie Stronnictwo Ludowe szczegolnie doceniato
znaczenie posiadania wlasnej prasy i wydawnictw. We wrzesniu sprawe wydaw-
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nictw podjal kierowany przez Kazimierza Banacha Wydzial Prasy i Propagandy,
ktory zorganizowal redakcje dziennika i tygodnika, a takze podjal si¢ tworzenia
wydawnictwa stalego. Po otrzymaniu pozwolenia na druk prasy przystapiono
do wydawania dziennika ,,Gazeta Ludowa” i tygodnika ,,Chlopski Sztandar”
Poczatkowo prasa PSL drukowana byta w wydawnictwie ,,Czytelnik”. Wkroétce
wytworzyly si¢ mozliwosci stworzenia wlasnego zakladu poligraficznego, ponie-
waz Stronnictwu zwrécono zarekwirowang drukarnie SL ,,Roch” odnaleziong
w ruinach Warszawy. Sytuacja, w jakiej znalazlo sie¢ PSL w zwigzku z konfliktem
z partiami Bloku Demokratycznego, zmusifa Stronnictwo do przyspieszenia
tworzenia wlasnej oficyny wydawniczej. Spotdzielnia Wydawnicza ,,.Czytelnik”
1 marca 1946 r. zerwala umowy na rozpowszechnianie prasy ludowe;.

Dziatajacy w imieniu NKW PSL Stefan Korbonski, Jan Szydluk i Kazimierz
Banach 9 pazdziernika 1945 r. zakupili od Kazimierza Wojtynskiego maszyny
i urzadzenia drukarskie. Poczatkowo zamierzano utworzy¢ spotdzielnie wydaw-
niczo-kolporterska lub reaktywowa¢ dawng Spoldzielniec Wydawniczg ,,Prasa
Ludowa” Wybrano wariant pierwszy i na posiedzeniu Prezydium NKW PSL
15marca 1946 r. K. Banach przedtozyl projekt statutu spotdzielni wydawniczej
pod nazwa Chlopska Spétdzielnia Wydawnicza.

Zebranie zalozycielskie czlonkow spotdzielni, z udziatem prezesa Stronnictwa
Stanistawa Mikotajczyka, odbyto si¢ 10 kwietnia 1946 r. Spotdzielnia kierowal
Zarzad na czele z prezesem Kazimierzem Banachem. Zadaniem, jakie wladze PSL
postawily przed utworzona spéldzielnia, bylo ,,szerzenie wiadomosci i informacji
w dziedzinach o$wiatowej, kulturalnej, gospodarczej i politycznej wsrod spote-
czenstwa polskiego, zwlaszcza wérédd chlopéw”. Dla osiagnigcia zamierzonych
celéw ChSW zamierzata wydawa¢ dzienniki, czasopisma i publikacje poswigcone
problematyce o$wiatowej, literaturze pigknej, polityce i ekonomii. Zarzgd ChSW
postanowil zorganizowac agencje prasows, biuro reklamowe, kioski ksiegarskie,
kolporterskie w terenie. Zaopatrywaé punkty sprzedazy ksigzek, gazet, klubow
ksiegarskich oraz czytelnikow.

Dla realizacji programu prasowo-wydawniczego NKW PSL powierzyt do dys-
pozycji ChSW baze poligraficzng oraz kredyt w wysokosci 1,5 miliona zlotych na
dziatalno$¢. Po prawie potrocznej dyskusji i walce o miejsce wydawnictwa w ramach
PSL (nie uktadaly sie stosunki miedzy ChSW a Wydziatem Prasy i Propagandy
NKW) zostata zawarta umowa miedzy kierownictwem PSL i zarzagdem ChSW.
Stronnictwo powierzylo Spétdzielni druk: ,Gazety Ludowej’, ,,Chlopskiego
Sztandaru” i ,,Chlopskiego Swiata” - wlasnych organéw prasowych oraz odstapito
prawo do wydawania broszur w serii ,,Biblioteka Ruchu Ludowego” Wydzierzawiono
ChSW drukarni¢ PSL, znajdujaca sie przy ul. Hozej 48 oraz zostaly przelane na nig
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prawa dzierzawne do drukarni przy ul. Chmielnej 25. Zalazkiem kadry drukarzy
Chlopskiej Spotdzielni Wydawniczej byt zespot drukarzy z czaséw konspiracji.

Z zakresu historii ruchu ludowego nakladem tej oficyny ukazywaly si¢ broszury
we wspomnianej juz serii: ,,Biblioteka Ruchu Ludowego’, a wérdd nich: Stanistawa
Mikolajczyka W stuzbie narodu i paristwa, Program i statut PSL; Jana Deca 50 lat
pracy i walki; Franciszka Mleczki Dlaczego jestern ludowcem; Wladystawa Kiernika
Wincenty Witos na tle epoki; Zygmunta Augustynskiego Lata chlopskiej walki,
a takze Piesni BCh. Pragnac zaspokoic¢ potrzeby uczacej si¢ mlodziezy, Spotdzielnia
wydawala literature piekng w ramach ,,Biblioteki Powszechnej”.

Naktadem ChSW rocznie ukazywato si¢ 20-30 pozycji. W roku 1946 Wydziat
Kobiecy PSL wydawal jednodniéwki, stanowigce nawigzanie do pracy Ludowego
Zwigzku Kobiet z czasow okupacji. Ukazaly sie: ,,Zywig’, ,Glos Matki’, ,,Kobieta
Wiejska, ,, Zycie Kobiece’, ,,Na strazy”, ,W pracy nad sobg” Dziatalno$¢ te przerwano,
poniewaz Krajowa Rada Narodowa nie zgodzita si¢ na rejestracje i dziatalnos¢ LZK.

Z dniem 1 wrze$nia 1946 roku uruchomiono Oddziat ChSW w Gdansku-
Wrzeszczu. Nastepne oddzialy powstaly w Krakowie, Katowicach i Kielcach.
W niedlugim czasie Chlopska Spotdzielnia Wydawnicza nie tylko wypuscita
na rynek szereg broszur i ksigzek, ale zdofala réwniez uruchomic¢ wilasny aparat
kolportazu - spétdzielnie z ograniczong odpowiedzialnoscia ,,Goniec” i spotdziel-
ni¢ kolporteréw ,,Res”, m.in. w dniu 6 wrzesnia 1946 r. przy ul. Piotrkowskiej 53
w Lodzi zostal otwarty pierwszy oddzial Spétdzielni — ksiegarnia, ktora nosita
nazwe ,,Zywia”

Taktyka wyborcza PSL byla coraz bardziej krytykowana wewnatrz partii.
W potowie 1946 r. czed¢ dziataczy opuscila szeregi PSLi9 czerwca 1946 r. utworzyla
whasne pismo ,,Nowe Wyzwolenie’, ktdrg to nazwe przyjela cata grupa secesyjna.
Pismo wydata Chlopska Spétdzielnia Wydawnicza ,Wyzwolenie”. Na posiedzeniu
Prezydium Gléwnego Komitetu Wykonawczego PSL ,,Nowe Wyzwolenie” w dniu
5 listopada 1946 r. powotano Wydzial Wydawniczo-Prasowy z Benedyktem
Kubskim na czele.

Naktadem Wydziatu ukazato si¢ kilka broszur oraz tygodnik ,,Jednos¢ Ludowa’,
ktéry w latach 1946-1947 wydawata w Krakowie Ludowa Spétka Wydawnicza,
sp. z ograniczong odpowiedzialnoscia, mieszczaca sie przy ul. Florianskiej 23.
Spoldzielnia przestata istnie¢ w drugiej potowie 1947 r. wraz z zaprzestaniem
dziatalnosci PSL ,,Nowe Wyzwolenie” W podjetej 13 listopada 1947 r. uchwale
0 rozwigzaniu si¢ Stronnictwa wezwano czlonkéw, by wstepowali do Stronnictwa
Ludowego.

Na poczatku 1947 r. doszlo do kolejnego roztamu w PSL. Powstata Lewica PSL
kierowana przez Jozefa Niecke, Kazimierza Banacha i Czestawa Wycecha. Przyczyna
ich wystapienia ze stronnictwa byta krytyka polityki Stanistawa Mikotajczyka,
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ktéra doprowadzita do kleski Stronnictwa w wyborach do Sejmu Ustawodawczego.
Roztam stawiat pod znakiem zapytania dziatalno$¢ ChSW, poniewaz wielu rozla-
mowcow bylo czlonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétdzielni. Rozpoczat sie
ostry spor o prawa do ChSW miedzy Lewica a PSL. Kierownictwo Lewicy PSL
postanowilo metodami administracyjnymi usuwac z ChSW wszystkich stron-
nikéw S. Mikotajczyka. Wobec takiej sytuacji Zarzad ChSW dokonat blokady
kont czekowych. Zawieszenie platnosci doprowadzito do katastrofalnej sytuacji
- zagrozenia druku prasy PSL. Spotdzielnia Wydawnicza ,,Czytelnik’, swiadczaca
ustugi dla PSL, domagala si¢ uregulowania zadluzenia do korica maja 1947 r.
Ta dramatyczna sytuacja sktonita walczace strony do podjecia rozméw pojednaw-
czych. 16 czerwca 1947 r. doszlo do podziatu Spoétdzielni: ChSW pozostata przy
PSL, natomiast Lewica PSL powolala nowa Spétdzielnie Wydawniczg ,,Chlopski
Swiat” Pracami Rady Nadzorczej kierowal Kazimierz Banach.

Spétdzielnia Wydawnicza ,Chtopski Swiat” otrzymata do dyspozycji 3 maszyny
drukarskie, maszyne rotacyjng wraz z gisernig, a takze caly zapas papieru, magazyn
ksigzek z Biblioteki Powszechnej i srodki transportu. Pozwolito to Lewicy PSL na
rozwinigcie aktywnej dzialalnosci wydawniczej, prasowej i ksigzkowej. Nakladem
tej Spotdzielni ukazywaly sie publikacje propagujace idee Lewicy PSL. Ponadto
wydawano ksigzki dla dzieci, materialy repertuarowe dla teatréw amatorskich,
klasykow literatury pieknej.

Ostatecznie istnienie ChSW, Spotdzielni Wydawniczej ,.Chlopski Swiat” i innych,
bedacych w gestii PSL, rozstrzygnelo si¢ po wyjezdzie Stanistawa Mikotajczyka
zkraju w pazdzierniku 1947 r. Trudnosci ChSW nie ominely Ludowego Towarzystwa
Wydawniczego ,,Piast” oraz Instytutu Naukowo-Wydawniczego Ruchu Ludowego
»Polska” LTW ,,Piast” znalazlo si¢ na granicy bankructwa, poniewaz odméwiono
mu druku tygodnika w Krakowie. Druk w Warszawie podrozyl koszty wydawania
»Piasta” o blisko 100%. Do kazdego egzemplarza doptacano 3 zlote. Dodatkowo
wynikty klopoty z kolportazem, cenzurg itp. Zarzady Powiatowe PSL nie uiszczaly
naleznosci za dostarczang prase, narazajac wydawnictwo na straty okoto 0,5 mi-
liona zlotych. Spadek nakfadu, wzrost cen papieru, czynszu za lokal sprawily, ze
straty LTW ,,Piast” pod koniec 1947 r. wynosity 500 tys. ztotych. Rada Nadzorcza
LTW ,,Piast” zwrécita sig¢ do NKW PSL o wsparcie pétmilionows dotacjg oraz
zadata interwencji w Zarzadzie ChSW, aby umorzy¢ 50% zadtuzenia naleznosci
LTW ,,Piast”

Pod koniec listopada 1947 r. NKW PSL wydelegowat K. Banacha, W. Schayera
i J. Krzyczkowskiego, aby zbadac sytuacje polityczng, a takze stan finansowy
wydawnictw PSL i podja¢ odpowiednie kroki. Koniec egzystencji regionalnych
spotdzielni byl nieuchronny, bowiem w kierownictwie PSL i SL dojrzewata decyzja
o ich likwidacji.
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Dziatalnosé¢ edytorska prowadzit takze Wydzial Wydawniczy Zarzadu Gléwnego
ZMW RP ,Wici”. Do jego zadan nalezato m.in. inicjowanie wydawnictw, zatatwia-
nie spraw technicznych i zaopatrywanie ogniw organizacyjnych w wydawnictwa
ludowe. Pierwszym kierownikiem Wydzialu byt Jerzy Wisniewski, a nastepnie
Michat Jagla. Staraniem Jerzego Wisniewskiego przystapiono do wydawania
»Biblioteczki Wici”. Z numerem 1 ukazata si¢ broszura Chlopi-poeci z przedmowa
Michata Rekasa.

Procesy integracyjne zachodzace w ruchu ludowym wlatach 1947-1949 przy-
czynily sie do konsolidacji ludowych oficyn. Dokonywata sie ona wokot Spétdzielni
Wydawniczej ,,Chlopski Swiat” oraz Spotdzielni Wydawniczej ,Wydawnictwo
Ludowe”. Na posiedzeniu Rady Nadzorczej LTW ,,Piast” w dniu 18 grudnia 1948 r.
sformulowano wniosek na Walne Zgromadzenie o pofaczeniu Towarzystwa ze
Spotdzielnia Wydawnicza ,,Chlopski Swiat” Zwrdécono si¢ do Wydziatu Prasy
i Propagandy NKW PSL z propozycja przyjecia Towarzystwa przez wymieniong
Spotdzielnie. Na Walnym Zgromadzeniu 11 kwietnia 1949 r. powzieto jednoglo$nie
uchwale o polaczeniu si¢ obu firm wydawniczych, z tym, ze strong przejmujaca
miata by¢ Spétdzielnia Wydawnicza ,,Chlopski Swiat” Jej nadzwyczajne zebranie
cztonkow 14 listopada 1949 r. wyrazilo zgode na wlaczenie do spétdzielni Instytutu
Naukowo-Wydawniczego Ruchu Ludowego ,,Polska” w Poznaniu.

Réwnolegle jednoczenie chlopskiego ruchu wydawniczego odbywato si¢ réw-
niez wokoét Spétdzielni Wydawniczej ,,Wydawnictwo Ludowe’, do ktérej w grudniu
1948 1. zglosity swoj akces: olsztynska Spétdzielnia Wydawnicza ,,Zagon™ i 16dzka
~Wies Polska”

W wyniku pofaczen, w listopadzie 1949 roku istnialy juz tylko dwie oficyny
wydawnicze zwigzane ze stronnictwami ludowymi PSL - Spotdzielnia Wydawnicza
,Chlopski Swiat” i SL - Spotdzielnia Wydawnicza ,Wydawnictwo Ludowe’”

Pofaczone Rady Naczelne SL i PSL w dniu 29 wrze$nia 1949 r. powolaly
Sekretariat Centralnej Komisji Jedno$ci Ruchu Ludowego oraz Komisje Prasowo-
Wydawnicza, ktdra zajela si¢ caloksztattem zagadnien, dotyczacych powotania
do zycia jednej spotdzielni wydawniczej. W jej sklad weszli redaktorzy naczelni
pism ludowych oraz przedstawiciele Spétdzielni Wydawniczej ,,Chlopski Swiat”
i Spotdzielni Wydawniczej ,, Wydawnictwo Ludowe”

Na posiedzeniu tej Komisji 7 pazdziernika 1949 r. podjeto uchwale o szybkim
polaczeniu obydwu spétdzielni i powolaniu jednej oficyny wydawniczej ruchu
ludowego pod nazwa Ludowa Spétdzielnia Wydawnicza. Na tej podstawie 21 li-
stopada 1949 r. Rada Ministréw PRL powzigla uchwale, zaczynajaca si¢ od stow:
~W zwiazku ze zjednoczeniem Stronnictwa Ludowego i Polskiego Stronnictwa
Ludowego w celu zespolenia dziatalnosci wydawniczej ruchu ludowego (...) fa-
czy si¢ spotdzielnie Wydawnictwo Ludowe i Spdtdzielnie Wydawnicza Chlopski
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Swiat. W wyniku potgczenia wymienionych dziata¢ bedzie spétdzielnia pod nazwa
Ludowa Spétdzielnia Wydawnicza”

Celem LSW miata by¢ dziatalnos¢ zmierzajaca do podnoszenia swiadomosci
spoleczno-politycznej ludnosci wiejskiej poprzez wydawanie prasy i ksigzek oraz
prowadzenie dzialalnosci kulturalno-o$wiatowej i popieranie tworczosci literackie;.
Nowo utworzone wydawnictwo zostalo zarejestrowane 31 grudnia 1949 r. przez
Sad Okregowy w Warszawie, Wydzial Rejestru Handlowego pod numerem RS
XXVII 4087.

Podyktowane sytuacjg polityczng polaczenie ludowych oficyn wydawniczych
w Warszawie rozpoczelo nowy okres w dzialalnosci wydawniczej ludowcow.
Z pewnoscig moglo stworzy¢ korzystniejsze warunki dla lepszego wykorzysta-
nia posiadanej bazy materialnej oraz koordynacji planéw wydawniczych. Ale
przyspieszenie integracji regionalnych oficyn w ramach dwdch ogélnopolskich
spotdzielni byto przedsigwzigciem, ktdre nie przyniosto Zadnego realnego zysku.
W wyniku pochopnych decyzji politycznych pozbyto si¢ skromnego sprzetu
drukarskiego, kadr redaktoréw i poligraféw, ktérych nie sposéb bylo przyciagnac¢
lub przenies¢ do Warszawy. Nowo kreowana oficyna stawiata przed sobg szerokie
zadanie. Celem jej miata by¢ ,,dzialalnos¢ wydawnicza w dziedzinie o$wiatowej,
kulturalnej, gospodarczej i propagandowej, zmierzajacej do tworczego wspoldzia-
tania w przebudowie kraju na jego drodze do socjalizmu poprzez podnoszenie
$wiadomosci spofeczno-politycznej mas chtopskich”

Od chwili powotania do roku 1959 Ludowa Spétdzielnia Wydawnicza byta
monopolista w wydawaniu prasy organizacyjnej i wydawnictw ksigzkowych
Zjednoczonego Stronnictwa Ludowego. 1 lipca 1959 1. Prezydium NK ZSL pod-
jelo decyzje o przejeciu pelnej kontroli nad prasg partyjng poprzez utworzenie
Wydawnictwa ,,Prasa ZSL’ (dzialalo do 1996 r.), niezaleznego od struktur sp6t-
dzielczych. Od tej pory organy prasowe Stronnictwa merytorycznie podlegaty
wiasnie temu wydawnictwu, cho¢ nadal techniczny etap ich druku odbywat si¢
w Drukarni LSW.

LSW od poczatku swego istnienia byta wydawnictwem pelno profilowym,
wydajacym ksigzki ze wszystkich dziedzin pi$miennictwa. Juz po kilku latach
dzialalnosci stata si¢ znaczaca placowka wydawnicza mieszczacy si¢ w pierw-
szej dziesigtce wydawnictw polskich zaréwno pod wzgledem liczby tytulow, jak
i wielkosci nakladow.

W dzialalnosci wydawniczej LSW szczegoélne miejsce zajmowata tworczos¢
Jozefa Ignacego Kraszewskiego. Dziela autora Chaty za wsig wydawane byly od
samego poczatku istnienia Spotdzielni. Ukazaly sie w wielu edycjach, w tym w wy-
daniach krytycznych. W LSW i w duzej mierze dzieki jej mecenatowi w konicu lat
sze$¢dziesigtych zaistnial w powojennym pisarstwie polskim nurt literacki, ktory

99



przez krytykéw zostal nazwany ,,nurtem wiejskim w literaturze”. Byto to unikalne
zjawisko w prozie europejskiej XX w., a tworzyli je debiutujacy wéwczas lub stojacy
na progu kariery artystycznej mtodzi pisarze.

Przez wiele lat z wydawnictwem przy ul. Grzybowskiej 4 wspotpracowali wy-
bitni krytycy literaccy. Arcydzieta literatury §wiatowej ukazywaly si¢ w starannie
redagowane;j serii Biblioteka Ludowa, prezentujacej dziefa laureatdw literackiej
Nagrody Nobla. Mocng pozycje w LSW miata literatura mlodziezowa.

W dorobku tytulowym LSW wiele miejsca zajmowata takze poezja. Ukazywaly
si¢ tu obszerne antologie poetyckie. Niejako symbolem kulturotwérczych dziatan
LSW na rzecz czytelnika wiejskiego byty dwie z trzech serii poetyckich. Pierwsza
- to Biblioteka Poetéw, jedyna seria poetycka w Polsce wydawana nieprzerwanie
- cho¢ z r6zna czestotliwoscia — ponad 30 lat. Druga - to wydawana przez kilka-
nascie lat i zawieszona w latach dziewigédziesiatych Biblioteka poetow ludowych.

W dorobku wydawniczym LSW poczesne miejsce zajmowala takze literatura
naukowa i popularnonaukowa, szczegélnie prace o tematyce historycznej, ukazu-
jace historie chfopéw i ruchu ludowego oraz wysitek zbrojny wsi polskiej w walce
z hitlerowskim okupantem. Samej tylko problematyce BCh-owskiej poswiecono
162 publikacje monograficzne, przyczynkarskie i wspomnieniowe. Wydano takze
wiele prac syntetycznych.

Lata najwickszego rozwoju i osiagnie¢ Ludowej Spotdzielni Wydawniczej
przypadly na czas, gdy oficyna ta kierowal Leon Janczak (od 1973 r. - jako naczelny
redaktor, a od 1977 r. naczelny redaktor i prezes — przez 16 lat, do 1989 r.). LSW
byla wéwczas jedna z czterech najwiekszych oficyn wydawniczych w PRL. Wokét
LSW Leon Janczak stworzyt swoisty ruch spoteczny, gromadzacy przedstawicieli
réznych srodowisk ludowcow, nie zawsze gloszacych jak na éwczesne czasy po-
glady ,,poprawne politycznie” W sktad 27-osobowej Rady Nadzorczej wchodzili
wybitni dzialacze ruchu ludowego, komendant Batalionéw Chiopskich, spétdzielcy,
wydawcy, dziennikarze i naukowcy. Owczesne Walne Zgromadzenia LSW byly
namiastka matych kongreséw ,,niezaleznego” ruchu ludowego. W Spoétdzielni,
kiedy kierowat nig Leon Janczak, szeroko rozwijala si¢ wspierana przez Prezesa
historiografia ruchu ludowego. LSW publikowata dorobek naukowy Zaktadu
Historii Ruchu Ludowego i pracownikéw naukowych z calego kraju.

W 1988 r. LSW przystapita do wydawania pigciotomowych Dziet wybranych
Wincentego Witosa w opracowaniu Eugeniusza Karczewskiego i Jozefa Ryszarda
Szaflika. Do tej pory ukazaly sie trzy tomy obejmujace calos¢ wspomnienn Witosa.
Tomy IV-V maja zawiera¢ jego mowy sejmowe oraz wystapienia publiczne oraz
inne teksty publikowane i nie publikowane.

W obszernym dziale publikacji poswieconych kulturze ludowej i folklorowi
wyrézniaja sie Dziela wszystkie Oskara Kolberga. Inicjatywa wydania tego unikalnego
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osiemdziesigciotomowego dzieta wybitnego XIX-wiecznego ludoznawcy zrodzita
si¢ w LSW w roku 1960 w czasie przygotowan do obchodéw 1000-lecia Paristwa
Polskiego. Od roku 1961 do korca lat osiemdziesigtych ukazaly sic w LSW 62
tomy — reedycje toméw wydanych za Zycia autora i inedita — tomy przygotowane
z notatek ludoznawcy przez zesp6t redakcyjny.

Zgodnie ze swoimi zadaniami statutowymi, LSW wspolnie z Zakladem
Historii Ruchu Ludowego byta animatorem wielu konkurséw pamietnikarskich
i wydawcg prac, ktdre zyskaly uznanie jury. Wiele ksigzek wspomnieniowych
LSW wyrdzniono prestizowymi nagrodami. O pozycji wydawnictwa na rynku
wydawniczym, jego roli kulturotworczej i naukowej §wiadcza nie tylko liczba ty-
tutéw i wielkos¢ nakladow ksiazek, lecz takze liczba i ranga nagréd otrzymanych
przez autoréw tych ksigzek lub ich wydawce.

W latach 80. XX w. LSW funkcjonowata w systemie polskiego ruchu wy-
dawniczego, a konkretne przedsiewziecia edytorskie opieraly si¢ na przyjetym
do realizacji planie rocznym. Wydawnictwem kierowat Zarzad. LSW zatrudniala
82 pracownikéw w Wydawnictwie i 120 we wlasnym Zaktadzie Poligraficznym.
Organem samorzagdowym LSW byta 27-osobowa Rada Nadzorcza, ktérag wytania
doroczne Walne Zgromadzenie Cztonkéw LSW. Spétdzielnia liczyta okoto 650
czfonkéw indywidualnych i os6b prawnych, wérdd ktérych byli autorzy, naukow-
cy, dziennikarze, dziatacze spéldzielczy, pracownicy polityczni Wojewodzkich
Komitetéw Zjednoczonego Stronnictwa Ludowego.

Rada Nadzorcza zgodnie z zalozeniami statutu LSW kontrolowala caloksztalt
dziatalnosci spétdzielni poprzez 5 problemowych komisji. Jako jedno z niewielu
wydawnictw prowadzita szeroka dziatalnos¢ spoleczno-kulturalng i znaczne srodki
finansowe przeznacza na cele spoleczno-wychowawcze i kulturalne. Dotacje z LSW
otrzymywaly organizacje i instytucje zajmujace si¢ sprawami wsi i ruchu ludowego.

Poprzez szeroky dziatalno$¢ edytorska, wspolprace autorow i cztonkéw
Spotdzielni, ktorzy wspétpracowali przy programowaniu dziatalnosci wydawniczej,
LSW tworzyla szeroki ruch spoleczny i kulturalny w ramach ruchu ludowego,
podejmujac poza dziatalnoscig wydawniczg inicjatywy zmierzajace do szerzenia
czytelnictwa.

LSW - pomimo kryzysu, z jakiego nie moze otrzasnac sie po transformacji
gospodarczej — trwa na rynku wydawniczym juz ponad 60 lat z wlasnym samo-
rzadem i cztonkami. Jej dziatalno$¢ edytorska, cho¢ juz w mniejszym stopniu niz
poprzednio, nadal stuzy upowszechnianiu w spoteczenstwie dziedzictwa kultury
wsi polskiej i ukazywania jej roli w tworzeniu kultury narodowe;.

Laczny naklad ksigzek wydanych przez LSW przekroczyt 75 milionéw
egzemplarzy. Oficyna ta jest dzi§ jednym z najdluzej dzialajacych wydawnictw
w Polsce oraz jednym z nielicznych sposréd tych, ktére zachowaly charakter
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spotdzielczy. Z pewnoscia mozna uznac ja za najwazniejsza forme spotdzielczego
i obywatelskiego dzialania w historii nie tylko ludowego ruchu wydawniczego.
Janusz Gmitruk
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W aktywizowaniu kapitalu spotecznego nie powinno brakowac¢ spotdzielczosci.
Idee spoltdzielcze powstaly w XIX wieku, gdy narodzil si¢ kapitalizm w swej pier-
wotnej brutalnej formie. Obecnie niekompletna globalizacja na nowo brutalizuje
stosunki ekonomiczne i spoteczne. W tej sytuacji spotdzielcza samoobrona przed
wypaczeniami rynku, powinna si¢ dynamicznie odradzac.

Prof. zw. dr hab. Wladystaw Szymanski

Godny uwagi wydaje sie postulat, dzisiaj coraz czesciej formulowany w §rodowi-
skach naukowych, powrotu pluralizmu w ekonomii, ktéry stanowitby niewatpliwie
jedna z wazniejszych przestanek pluralizmu ruchu spétdzielczego, za§ w konsekwencji
- jego ozywienia ideowego oraz rozszerzenia bazy spoteczne;.

Prof. dr hab. Artur Sliwifski



Prof. zw. dr hab. Wladystaw Szymanski
Spoteczna Akademia Nauk

Spoleczna gospodarka rynkowa i spotdzielczos¢
w warunkach globalizacji

Idee spotecznej gospodarki rynkowej i idee spotdzielczosci w swym
syntetycznym wyrazie mozna sprowadzi¢ do tego samego, jednego ogdlnego
celu, jakim jest ochrona gospodarki rynkowej przed degeneracja. Juz w XIX
wieku mysliciel spoteczny Pierre J. Proudhon (1809-1865) formulowat teze,
ze konkurencja zabija konkurencje. Degeneracja konkurencji to degeneracja
rynku i powazne tego konsekwencje ekonomiczne i spoteczne. Ideolodzy
spotecznej gospodarki rynkowej w swych postulatach starali si¢ chroni¢
konkurencje i w konsekwencji rynek przed wypaczeniami, wlaczajac w ten
proces panstwo, ktére miato dla konkurencji tworzy¢ zasady i warunki
brzegowe. W idei spétdzielczosci to samo zadanie ma by¢ realizowane przez
rozwoj oddolnych dziatan samoobronnych. Chroni¢ przed wypaczeniami
konkurencje ma rozwiniety kapital spoteczny. W tym wypadku zasady
i ramy wspolzawodnictwa tworzy nie panstwo, a wspodlnota spotdzielcow.

Podstawy obu idei dobrze wyraza wybitny amerykanski historyk gospo-
darczy Karl Polanyi. Analizujac ponad sto lat rozwoju rynku i kapitalizmu
w Anglii doszed!l on do nastepujacych wnioskow. Polityka leseferyzmu
nosi kleske niejako w sobie, bo burzy spoleczng réwnowage. Wolny ry-
nek, nieregulowana gospodarka to niestabilno$¢, kryzysy, bankructwa,
niezadowolenie spoteczne. Polanyi dowodzil, ze im bardziej pozwala si¢
na dziatanie wolnego rynku, tym silniejsze s3 przestanki wprowadzenia
kontrolowanej regulacji'. Uwazal on, Ze tendencji rynku do ekspansji
powinna by¢ przeciwstawiona tendencja do samoobrony spoteczenstwa
przed negatywnymi skutkami tej ekspansji. Spotdzielczos$¢ od samego po-
czatku jest wlasnie takg samoobrong spoteczng. W tym samym duchu pisze
wybitny filozof polityki John Gray: ,,Teoria neoliberalna nie byla w stanie
przewidzie¢, ze wsrdd niezamierzonych konsekwencji uwolnien rynkow
kryje sie rozpad wspdlnot oraz zniszczenie zaufania i etosu instytucji: co
zdusilo czy wynaturzylo 6w interes gospodarczy, ktéry mial wywota¢ wol-

1 K. Polanyi, The Great Transformation: The Political and Economic Origins Our Time, Bacon
Press, Boston 1944, s. 140 i nast.

105



ny rynek™. Spoétdzielczo$¢ jest lekarstwem na te chorobe, gdyz wzmacnia
wspolnoty, rozwija zaufanie i etos instytucji.

Tworcy idei spotecznej gospodarki rynkowej prowadzili analize w tym
samym duchu wychodzac z potrzeby identyfikacji negatywnych zjawisk, ktére
ida w parze z rozwojem wolnosci gospodarczej. Tymi twoércami byli przede
wszystkim teoretycy zajmujacy sie ideg tadu (idee ordo), ktora stata si¢ pod-
stawg spolecznej gospodarki rynkowej w Niemczech.

Czgsto socjalny element spolecznej gospodarki rynkowej przystania jej
istote, jaka jest dbalos¢ o zdrowa konkurencje, a tak naprawde inne problemy
sa w stosunku do tego zagadnienia wtérnymi. Zdegradowana konkurencja to
chory rynek, destrukcja cen i podzialu. Zdrowa konkurencja realizuje nie tylko
skutecznie cele ekonomiczne, lecz takze wiele celow spotecznych. Teoria ta jest
pochodng rozwazan ustrojowych szkoly freiburskiej w latach czterdziestych
ubiegtego wieku. Walter Euoken, Franz Bohm, Wilhelm Roépke uwazali, ze
jednostki lub grupy wspoélzawodniczac i wygrywajac realizujg swe interesy
kosztem innych ludzi. Wygrywajac nabierajg sily, a kontynuujac proces wy-
grywania, poteguja sile i panowanie. W ten sposéb w gospodarce prywatnych
podmiotéw naturalny jest proces umacniania, nabierania sily, a powtarzanie
i kontynuowanie takiej sytuacji, to kumulacyjny proces umacniania wladzy
i panowania. W ten sposéb ksztaltuje si¢ trwaly, jednostronny i niekontro-
lowany proces zdobywania dominujacej pozycji przez jednostke lub grupe.
W konsekwencji dokonuje si¢ nie tylko polaryzacja, ale coraz szerszy proces
zdobywania przewagi nie w wyniku efektywnosci, ale w wyniku sity, co podwaza
gléwne zalety mechanizmu rynkowego. Aby te wynikajace w sposob naturalny
z wolnosci gospodarczej negatywne procesy ograniczy¢ musi wedlug szkoty
freiburskiej istnie¢ skuteczna polityka panstwa. Niezbedne wedlug nich jest
polityka gospodarcza realizujaca okreslone zasady konstytuujace i regulujace,
w ramach ktorych dziata konkurencja®.

Idea fadu wyrosla z przekonania o istnieniu pewnego obiektywnego
porzadku. Lad rynkowy wedlug ideologdéw spolecznej gospodarki rynkowe;j
opiera si¢ na systemie wspotzawodnictwa, co umozliwia wyzwolenie inicjatywy
jednostek i budowy spoteczenstwa od dotu do géry na zasadach pomocniczo-
$ci i solidarnosci. Zysk i sukces zajmujg istotne miejsce w strukturze potrzeb
cztowieka, ale duze znaczenie majg réwniez solidarnos¢, wspolnota, braterstwo.
Powyzszy zestaw idei lezy rowniez u podstaw ideologii spétdzielczej. Oba sys-
temy opowiadajg si¢ za wykorzystaniem wspétzawodnictwa, ale konkurencja
musi przestrzega¢ pewnych zasad, musi chroni¢ pewne wartosci.

2. Gray, Po liberalizmie, Fundacja Aletheia, Warszawa 2011, s. 375.
3 Por. M. I. Thieme, Spofeczna gospodarka rynkowa, CH Beck, Warszawa 1995, s. 17.
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Spoteczna gospodarka rynkowa i spotdzielczos¢ to ideologie $cisle zwigzane
z instytucjonalnym nurtem ekonomii. Przez instytucje rozumiemy trwate praw-
ne, organizacyjne, zwyczajowe uwarunkowania zycia spoteczno-ekonomicznego.
Prawo, tradycja, zwyczaje, kultura, religia i moralnos¢ to instytucje, ktdre sg
wazne jako sily integrujace i przeciwdzialajace takiej konkurencji, ktéra jest
walka wszystkich ze wszystkimi. Niczym nieograniczona konkurencja wiedzie
wedlug przedstawicieli szkoly freiburskiej nieuchronnie do anarchii. W tym
miejscu lacza si¢ poglady tej szkoly z wywodami Karla Polanyia. Dlatego
spoleczna gospodarka rynkowa zaklada, ze konkurencja jest fundamentem
tadu w ramach okreslonego porzadku prawnego i etycznego. Konieczne jest
tworzenie instytucjonalnych ram dla sprawnego funkcjonowania rynku, za
co odpowiada panstwo, ktére powinno by¢ gwarantem zdrowej konkurencji*.

Niekompletna globalizacja podwaza istote spotecznej
gospodarki rynkowej

W wielu krajach i w Polsce spoteczna gospodarka rynkowa jest podstawa
tadu, ktéry jest zapisany w Konstytucji. Wspoéltczes$nie niekompletna globali-
zacja to w duzym stopniu rynek bez regut i bez arbitra, a wigc otwarta droga
do degradacji konkurencji i rynku. Niekompletna globalizacja to globalizacja
bez globalizacji politycznej, a wigc bez instytucjonalnej architektury umoz-
liwiajacej identyfikacje¢ celéw globalnych i narzucajacych wymogi dziatan
podporzadkowanych racjonalnosci globalizacji (racjonalnosci z punktu wi-
dzenia interesu globalnego). W konsekwencji nie mozna realizowac skutecznie
koordynacji w skali globalnej i podejmowa¢ wyzwan globalnych, ktérych nie
podejmowanie jest coraz grozniejsze dla $wiata.

Zasadniczym problemem jest to, zZe brak koordynacji na szczeblu global-
nym idzie w parze z istotnym ograniczaniem zdolnosci koordynacji w skali
panstw. Stad rynek coraz bardziej staje si¢ rynkiem bez regul i bez arbitra, co
jest zgodnie z tym co wczesniej pisalem réwnoznaczne z pogrzebaniem celow
i idei spolecznej gospodarki rynkowej. Wczesniej pisalem jakie negatywne
konsekwencje oswabadzania rynku widzial Karl Polanyi. Wspomniany juz
John Gray uwaza, ze globalizacja uwalnia rynek od réznych instytucjonalnych
ograniczen, réznorakich regulacji, w konsekwencji traci on cechy rynku spo-
tecznego. Zmierzamy jego zdaniem do sytuacji, w ktorej globalny rynek nie

4 Por. Idee ordo i spoleczna gospodarka rynkowa, red. E. Maczyniska, P. Pysz, PTE Warszawa
2010.
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bedzie miat zadnych instrumentéw obronnych przed napigciami spofecznymi’.
Gléwne podmioty rynku globalnego transnarodowe korporacje, to podmioty
o cechach eksterytorialnych i dzigki temu maja one zasadniczo inny zakres
mozliwosci i o wiele wigksze pole manewru, a w konsekwencji tego uruchomit
sie proces ich emancypacji od wladzy panstwowe;j.

Niekompletna globalizacja to system, ktory calkowicie lekcewazy rozwa-
zania i wnioski ptynace z analizy szkoly freiburskiej. Panstwo zostaje bowiem
pozbawione zdolnosci prowadzenia polityki konkurencji, ktéra staje si¢ coraz
bardziej konkurencja podmiotéw transnarodowywch. Keynes na konferencji
w Bretton Woods w 1944 r. poswieconej tadowi gospodarczemu po II wojnie
$wiatowej przestrzegal przed uwolnieniem kapitatu. Uwazal, ze swobodnie
przeplywajacy ponad granicami kapital, bedzie jak latajace dywany, ktére
zdestabilizuja biznes swiatowy. Wtedy lekarstwem umozliwiajacym kontrole
przeplywdéw kapitatowych byt system statych kurséw walut. Zerwanie z tym
systemem w latach 70. ubiegtego wieku bylo zjawiskiem, ktére uruchomito
proces swobody przeptywoéw kapitalowych i uruchomito proces globalizacji.
Obecnie nie ma niczego bardziej swobodnego jak kapital. Kryzys globalny
jest wyrazem przenikliwosci Keynesa sprzed 68 lat. Ale nawet Keynes nie
przewidzial, Ze swoboda przepltywéw kapitatowych nie tylko zdestabilizuje
biznes $wiatowy, lecz takze doprowadzi do zrujnowania calego fadu swiata
opartego na panstwie narodowym.

Okazalo sig, ze nie do pogodzenia jest swoboda przeplywu kapitatu ze-
wnetrznego i krajowego ze zréznicowang regulacja panstw. W starym systemie,
gdy swoboda przeptywéw kapitalowych ograniczona byla granicami, regulacje
panstw byly skuteczne, bo kapital zmuszony byt do aprobaty tej regulacji. Obecnie
kapital nie musi si¢ podporzadkowywac regulacji panstw, bo ma wyboér, moze
wybra¢ inne rynki. Kapital majac wybor ma wladze i site. Juz Tomasz z Akwinu
widzial podstawe wladzy w mozliwosci wyboru, a podporzadkowanie w jej bra-
ku®. Nie tylko kapital zewnetrzny, lecz takze krajowy grozac odptywem z rynku
krajowego wymusza na panstwach regulacje mu odpowiadajace. W ten sposéb
w praktyce narzuca kierunek rozwigzan legislacyjnych. Paiistwo w obawie przed
odptywem kapitatu, niebezpieczenstwem kryzysu kursowego, wzglednie finan-
sowego zaczyna si¢ kierowa¢ interesem doraznym.

W ten sposob uruchamia sie proces przeksztalcania panstwa z suwere-
na w petenta, a to juz jest zmiana o charakterze ustrojowym. W ten sposéb
bowiem panstwo traci zdolno$¢ wypelniania swej podstawowej funkeji, jaka
jest wymuszanie zdrowego kompromisu miedzy interesami réznych grup

5 Por. J. Gray, Po liberalizacji, op. cit., s. 375, 423.
6 Por. Tomasz z Akwinu, O wladzy, [w:] Dzieta wybrane, Kety 1999.
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spolecznych, miedzy interesem kapitatu a interesem pracobiorcéw, interesem
krotkoterminowym a interesem dtugoterminowym. Diugoletnie trwanie po-
wyzszych proceséw musiato doprowadzi¢ do powaznych degeneracji w syste-
mie funkcjonowania gospodarki i spoteczenstwa. Nie tylko ograniczona, lecz
takze wypaczona zostala zdolno$¢ koordynacji panstwowej. Dostosowujac
sie w procesie regulacji do wymogéw kapitatu regulacja stracita charakter
autonomiczny. Odbilo sie to szczegdlnie na bardzo niekorzystnych zmianach
na rynku finansowym, ktéry chorobliwie oderwal si¢ od sfery realnej oraz
rynku pracy, gdzie nastgpilo daleko idace ograniczenie wcze$niej istniejacej
ochrony kodeksowej pracy. W procesie dostosowan panstw do wymogow
kapitatu, poszczegolne rzady zmuszone zostaly do swoistej konkurencji o jego
wzgledy. Konsekwencja tej konkurencji o wzgledy kapitalu jest uksztattowanie
sie globalizacyjnej zasady rownania w dot w zakresie regulacji, podatkow,
obcigzen socjalnych.

Nie widzi si¢, Ze uruchomienie migdzy panstwami konkurencji o kapitat
poprzez obnizenie podatkéw, wydatkéw socjalnych i ograniczenie regulacji
moze dawa¢ dorazne efekty tylko dopdty, dopoki miedzy krajami istnieja
réznice w tej sferze. Docelowo, gdy w powszechnej konkurencji juz wszyscy
maksymalnie obniza obciazenia finansujace potrzeby spoleczne, edukacyjne
itp., nikt juz nie bedzie czerpal z tego korzysci. A skutki dla spoleczenstwa
beda optakane. Immanuel Wallerstein twérca monumentalnego trzytomowego
dzieta The Modern System, juz ponad 10 lat temu oceniajac proces globalizacji
proroczo pisat ,,ze obecnym podstawowym dylematem kapitalistow, pojedynczo
i jako klasy, jest pytanie, czy nalezy bez ograniczen czerpa¢ dorazne korzysci
z ostabienia panstwa, czy tez spozytkowac swa energi¢ na proby zbudowania
alternatywnego systemu’”.

Powyzszy przydtugi wywdd byl jednak potrzebny by uswiadomi¢ jak
daleko odeszliémy od warunkéw jakie sg niezbedne dla dziatania zgodnie
z ideami spotecznej gospodarki rynkowe;j. Jak bowiem panstwo ma narzuca¢d
niezbedne zasady polityki konkurencji, ktore chroni¢ beda wspoétzawodnictwo
i rynek przed degeneracja, gdy degeneracji ulegto samo panstwo? Stracito ono
bowiem zdolno$¢ narzucania swojej autonomicznej woli i zmuszone zostalo do
podporzadkowania interesom jednej grupy, a wiec interesom kapitatu i rynkow
tinansowych. Regulacje jezeli tylko dotycza kapitatu, s3 jedynie nominalnie
regulacjami panstwa, gdyz realnie sg narzucone przez interes kapitatu. Regulacje
te sg o tyle regulacjami zgodnymi z interesami panstwa, ze dotycza doraznego
interesu, by kapital nie zrobil panstwu krzywdy i nie odptynat.

7 Por. 1. Wallerstein, Koniec swiata jaki znamy, Scholar, Warszawa 2004, s. 105.
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Zburzony zostal gtéwny filar, na ktérym opierala si¢ idea spolecznej
gospodarki rynkowej, jakim bylo suwerenne wobec kapitatu i wszystkich
grup spolecznych panstwo. Jednoczesnie podmioty konkurencji z podmio-
tow podporzadkowanych w stosunku do regut stworzonych przez panstwo,
staja si¢ w duzym stopniu podmiotami wladczymi, bo maja wladzg¢ w postaci
swymarszu’ z jego terytorium. W tej sytuacji roénie istotnie liczba przestanek
powodujacych degeneracje konkurencji i w konsekwencji degeneracje ryn-
ku. Kumulacja sity i wladzy transnarodowych korporacji i transnarodowych
instytucji finansowych to juz nie tylko panowanie nad rynkiem, lecz takze
panowanie nad panstwem, a w istocie nad Zyciem spotecznym.

Wymog renesansu oddolnej aktywnosci spotecznej i spoltdzielczosci

Ostatnie lata ukazuja proces pogtebiajacej si¢ nieufnosci do politykow. Ta
sytuacja nie powinna dziwi¢, gdyz jest pochodng dokonujacych sie gtebokich
przeobrazen ekonomicznych, spotecznych i politycznych. Nie moze unika¢
naszej uwadze proces zmian relacji politycy wyborcy i politycy gospodarka.
Od wielu juz lat postepuje proces, ktéry prowadzi do sytuacji, w ktorej politycy
podporzadkowuja sie nie tyle wyborcom, ktérych wladza ujawnia si¢ raz na
4 lata, ale rynkom kapitalowym i finansowym, ktére swe niezadowolenie moga
wyrazac na co dzien przez swe decyzje czgsto bolesne dla panstwa. Politycy
obecnie nie majg tylko jednego swego suwerena jak dawniej czyli wyborcéw, bo
drugim suwerenem sg rynki kapitatowe i finansowe. Drugi suweren wymusza
dostosowanie si¢ do biezacych intereséw i zasadniczo ogranicza pole manewru
w sferze gospodarki. Nic wigc dziwnego, ze elektorat niezaleznie od politycznej
retoryki nie widzi realnych zmian w gospodarce mimo, ze do rzadu dostaja
sie nowe partie i nowi politycy. Elity wymknely sie spod kontroli elektoratu.

Rynki kapitalowe i finansowe uzyskaly nienotowang zdolnos¢ do kwestio-
nowania, wymuszania i narzucania dzialan dostosowawczych panstw, miast,
samorzadow. Kapital kwestionuje polityke Grecji, Hiszpanii, Wloch, Wielkiej
Brytanii, strefy euro, a nawet Stanéw Zjednoczonych. Gdy stabng gospodarcze
i redystrybucyjne zdolnosci panstwa, spada¢ musi zdolno$¢ realizacji zadan
przez mechanizmy demokracji. Przenoszenie wladzy z panstwa do kapitatu
to stabnigcie panstwa, a wiec i demokracji jako sposobu funkcjonowania pan-
stwa. Spadek zdolno$ci panstwa i demokracji wypltukuje zwlaszcza potencjat
lewicowy z polityki jako ten, ktory najbardziej potrzebuje zdolnego panstwa
do takiej przynajmniej redystrybucji, ktora jest niezbedna do tworzenia réw-
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nych szans i godnych warunkéw dla niezdolnych do uczestniczenia w procesie
konkurencji rynkowe;.

Wazng cecha wspoélczesnosci jest duza i rosngca asymetria miedzy spo-
tecznymi oczekiwaniami w stosunku do rzadéw i w ogole elit, a zdolnoscia
i mozliwoscig ich dziatania w sferze spoleczno-ekonomicznej. Powyzsza
asymetria jest logiczng konsekwencja przeciwstawnosci skutkéw niekomplet-
nej globalizacji. Z jednej strony ostabieniu ulega panstwo i jego mozliwosci
dzialania, a z drugiej strony procesy globalizacji kreujg problemy wynikajace
z polaryzacji dochodéw, ograniczenia wczesniej rozbudowanych swiadczen
spotecznych, uelastycznieniem rynku pracy, a wiec skutkéw ograniczenia
wczesniejszej ochrony prawnej pracobiorcow. W ten sposéb z jednej strony
rosng roszczenia i oczekiwania spoteczne wobec panstwa, a z drugiej strony
panstwo traci wczesniej posiadane atrybuty.

Pisarz i dzialacz angielski Thomas Paine (1737-1809) juz w XVIII wieku
sformulowatl trafnie ,,Potrzeby ludzkie stworzyty rzad™. Wspdtczesnie mozna
powiedzie¢, ze degradacja w gospodarce roli panstwa ogranicza wiele potrzeb
ludzi. Wspomniana wcze$niej asymetria oczekiwan wobec rzadu i jego moz-
liwosci jest pochodng asymetrii sit rynkéw kapitatowych i oczekiwan i presji
spoleczne;j.

Poszczegdlne panstwa nie moga samodzielnie wyrwac sie z pulapki, jaka
stworzyla swoboda przeptywow kapitalowych, ktéra przez mozliwosci wyboru
przez kapital miejsca lokowania ponad granicami zrujnowala stary system re-
gulacji i koordynacji. Wyjscia mozna szukaé w zbiorowym skoordynowanym
dziataniu wszystkich, a przynajmniej wiekszosci panstw, by narzuci¢ pewne
jednolite regulacje. Wymaga to jednak postepu w jakiej$ formie globalizacji
politycznej. Zbiorowym skoordynowanym wysitkiem trzeba wiec dokona¢
korekty proceséw globalizacji. Obecnie mamy kryzys globalny, wynikajacy
z niespo6jnosci systemowej, spowodowanej zatamaniem si¢ starego fadu opartego
na panstwie narodowym. Zalamat si¢ bowiem stary system, a nie powstal nowy
globalny, z nowym sposobem koordynacji. Przychodzi nam zy¢ w prowizorium
systemowym kreujgcym niepewnos¢, niestabilnoéé i zjawiska kryzysowe. Zyjemy
w procesie globalizacji, a nie potrafimy podejmowac wyzwan globalnych.

Na razie nie wida¢, aby w skali $wiata byly na szersza skale podejmowane
przedsiewziecia programowe i praktyczne, by likwidowaé niespdjnos¢ syste-
mowg, ktora lezy u zrodel wspotczesnych probleméw. Kumulujg sie swoiste
impasy wynikajace tak z niewydolnosci intelektualnej, jak i niewydolnosci
woli politycznej. W tej sytuacji istnieje wiele dos¢ trwalych czynnikdéw, ktore

8 Por. A. M. Zawislak, Bezradnos¢ rozumu tam gdzie jest najpotrzebniejszy, Oswiata i Wychowanie
2006, nr 9.
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utrzymywac beda stabo$¢ i niezdolnos¢ koordynacyjng panstw oraz brak poste-
pu w budowaniu podstaw koordynacji globalnej. W konsekwencji nie mozna
liczy¢ na to, ze zmniejszy si¢ ilo§¢ przestanek powodujacych degeneracje kon-
kurencji i rynku. Rynek bez regul i arbitra bedzie kreowal wiele negatywnych
skutkéw ekonomicznych i spofecznych. Skoro nie mozna liczy¢ na polityke
konkurencji pafistwa, pozostaje uruchomienie drugiego oddolnego sposobu
spotecznej ochrony przed degeneracja konkurencji i rynku. W aktywizowaniu
kapitatu spotecznego nie powinno brakowac spotdzielczosci. Idee spétdzielcze
powstaly w XIX wieku, gdy narodzil si¢ kapitalizm w swej pierwotnej brutal-
nej formie. Obecnie niekompletna globalizacja na nowo brutalizuje stosunki
ekonomiczne i spoteczne. W tej sytuacji spotdzielcza samoobrona przed wy-
paczeniami rynku, powinna si¢ dynamicznie odradzad. Istotnym skutkiem
zmian roli panstwa jest wigec zmiana kapitalizmu. Ostoja starego kapitalizmu
byto panstwo, gdy mogto ono prowadzi¢ polityke odpowiadajacag wymogom
spotecznej gospodarki rynkowej. Gdyby panstwo zaczeto mie¢ coraz wieksze
trudno$ci w realizacji swych funkcji, zmieni¢ na coraz gorsze musiat ulec sam
kapitalizm. Waznym czynnikiem zmian byt upadek tzw. II $wiata realnego
socjalizmu czy komunizmu. Koniec zimnej wojny to koniec sytuacji, w ktorej
kapitalizm mial konkurenta. Konkurent przez sam fakt istnienia i przez lo-
gike zimnej wojny narzucat kapitalizmowi ograniczajace warunki brzegowe.
Wynikato to z charakteru walki §wiatowych systeméw o rzad dusz. Po upadku
konkurenta kapitalizm moze si¢ rozwija¢ bez dbania o skrupuly, bez dbania
o wyraz swej twarzy, ktdra w konsekwencji moze nabiera¢ obecnie cech groznej
brutalnosci. Dziewietnastowieczny kapitalizm dickensowski uruchomit wielka
fale ruchu spétdzielczego, by jego brutalnosci sie przeciwstawi¢. Obecnie jest
czas, by ruch spétdzielczy si¢ odrodzil z podobnych pobudek.

Wiadystaw Szymanski
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Spoldzielczos¢ w Polsce w $wietle ekonomii spolecznej

Wprowadzenie

Punktem wyjscia do oceny perspektyw odrodzenia spotdzielczosci w Polsce
jest krytyczna ocena zmian zachodzacych w polskiej spotdzielczosci w latach
1989-2012. W tym zakresie istotna jest nie tylko szersza identyfikacja przyczyn
dokonujacego si¢ w tym okresie regresu spotdzielczosci (z perspektywy histo-
rycznej). Istotne jest rowniez ukazanie mozliwosci odrodzenia spotdzielczosci
w zwigzku z zalamaniem si¢ ekonomii neoliberalne;j.

Ekonomia spoteczna, ktdra stanowi naturalng baze teoretyczng ruchu spot-
dzielczego i zasob wiedzy ukazujacej jego znaczenie ekonomiczno-spoteczne, jest
tutaj podwojnie obecna. Po pierwsze, jako punkt wyjscia do uwag krytycznych pod
adresem argumentacji minimalizujacej lub podwazajacej znaczenie spotdzielczosci
ijej historycznego dorobku (w znacznym stopniu prowadzona w duchu ekonomii
neoliberalnej). Po drugie, jako kierunek myslenia o warunkach sprzyjajacych
odrodzeniu spotdzielczosci w obecnej sytuacji gospodarczej w Polsce i w $wiecie.

Negatywne tendencje w spoldzielczosci polskiej w latach 1989-2012

W niniejszych rozwazaniach te negatywne tendencje zostang ujete bardzo
skrotowo. Przede wszystkim dlatego, ze s3 one ogélnie znane i niekwestionowane.
Tutaj warto jedynie zaznaczy¢, ze obejmuja one nie tylko stopniowy, a zarazem
silny spadek ilo$ci spdtdzielni, lecz takze znaczne zawezenie majatku spdtdziel-
czego, a takze wlasnej bazy inwestycyjnej, edukacyjnej i kulturalnej. Wspomne
jedynie, ze z 2 mln 203 tys. zatrudnionych w sektorze spétdzielczym w 1989 roku,
w 2012 roku pozostalo niecate 300 tys. W tym $wietle zagadnienie identyfikacji
przyczyn niewatpliwego regresu, obejmujacego podstawowe aspekty dziatalnosci
spoldzielni jest szczegdlnie wazne. Podstawowe pytanie w tym zakresie dotyczy
okreslenia charakteru czynnikéw powodujacych regres, a takze trwalosci dzia-
fania tych czynnikéw. W $wietle dotychczasowych analiz mozna zdecydowanie
odrzuci¢ poglad, jakoby omawiany regres wynikal z nieprzystosowania spotdzielni
do warunkéw konkurencji rynkowej. Warto to podkresli¢ z dwoch powoddow.
W ramach neoliberalnej polityki ekonomicznej usilnie lansowano teze, ze spot-
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dzielczo$¢ jest sprzeczna z gospodarka rynkows. Znalazlo to szeroki oddzwiek
w $rodkach masowego przekazu, w tym réwniez demonstrujacych przywiagzanie
do tradycji i niepodlegtosci Polski. Charakterystycznym przykladem wyko-
rzystania tej tezy byto uzasadnienie rzagdowego projektu ustawy likwidacyjnej
z 1990 roku, zatytulowanej enigmatycznie ,O zmianach w organizacji i dziatalnosci
spoldzielczodci”. Uzasadnienie to opieralo sie przede wszystkim na postulacie
demonopolizacji rynku. Jednak w $wietle pozniejszych przemian w sferze handlu
i przetwdrczosci jest bezsporne, ze retoryka wolnorynkowa postuzyta wytacznie
jako orez do wyeliminowania z rynku preznych organizacji spotdzielczych,
a nie do zapewnienia warunkéw konkurencji. W handlu eliminowata ona polskie
sieci handlu i torowata droge dla analogicznych zagranicznych sieci handlowych.
W przetworstwie rolno-spozywczym na tej samej zasadzie likwidowala skup
spoldzielczy, umozliwiajac prywatnym posrednikom i koncernom spozywczym
niczym nieograniczony dyktat cenowy. W budownictwie zas ,,dekomponujac”
spoldzielczos¢ mieszkaniowa, niszczyta zasadniczg bariere ograniczajacg zyski
deweloperdw; niskie ceny mieszkan spétdzielczych. Ta ustawa jest gtéwnym
powodem obecnych probleméw spoéldzielczosci polskiej, a takze budownictwa
mieszkaniowego.

Podstawowym wnioskiem ptynacym z analizy przemian polskiej spotdzielczosci
wlatach 1989-2012 jest konstatacja, ze gléwna przyczyna regresu ruchu spétdziel-
czego sklada sie z dwoch, Scisle powigzanych ze soba czynnikéw. Pierwszym i de-
cydujacym czynnikiem sg dzialania polityczne. Mozna powiedzie¢, ze silny regres
spotdzielczosci byt skutkiem polityki, a nie skutkiem konkurencji rynkowej. Na taka
konstatacje wskazujg jednoznacznie forsowane przez kolejne rzady i przyjmowane
przez parlament RP regulacje prawne, ktdre ograniczaty autonomie spotdzielni oraz
podwazaly ich prawo swobodnego zrzeszania si¢. Drugim czynnikiem jest wyko-
rzystanie w polityce ekonomicznej argumentacji ekonomii neoliberalnej, w ktorej
gléwnym motywem jest skrajny indywidualizm metodologiczny (sprzeciwiajacy sie
rozwigzaniom korporacyjnym). Mozna powiedzie¢, ze jest to doktryna wroga wobec
wszelkich form kooperacji, a takze zasadniczo sprzeczna z ekonomia spofeczng.

Warto dodag, ze polityka ekonomiczna oparta na zalozeniach ekonomii neo-
liberalnej jest sprzeczna z interesem publicznym, poniewaz albo eliminuje pojecie
interesu publicznego w ogole albo go ignoruje, jako wytyczng polityki ekonomicznej
(zgodnie z ideg promowania ,,spontanicznego porzadku”). Jednym z jej manka-
mentow jest ignorowanie interesu publicznego w procesie regulacji prawnej oraz
brak rzeczywistego dialogu spotecznego. To wlasnie bylo charakterystyczne dla
zmian w prawie spoldzielczym oraz pozostatych unormowan prawnych de facto
regulujacych status i funkcjonowanie spétdzielni. Towarzyszyl temu brak dialogu
spolecznego, ktory winien obejmowac dwie plaszczyzny: interes publiczny i interesy
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bezposrednio zainteresowanych (odnoszace si¢ do pokrzywdzonych i beneficjentéw
wprowadzanych regulacji prawnych). Spoétdzielczos¢ traktowano jako przedmiot
reform, nie jako autonomiczny podmiot spoleczny.

Bylo to podejscie, ktére wykluczalo potrzebe kompetentnego podejscia do
spoldzielczosci. Najbardziej charakterystycznym przejawem takiego podejscia byto
podjecie na poczatku 1990 roku likwidacji centralnych i terenowych zwigzkéw
spotdzielczych. Owczesny rzad nie zdecydowat sie na zmiany umozliwiajace uspraw-
nienie lub eliminowanie negatywnych (jego zdaniem) przejawéw funkcjonowania
spotdzielczodci. Zdecydowal sie na rozbicie najefektywniej dziatajacych w obrebie
handlu i ustug struktur spétdzielczych, czyli wiasnie na ,,wylanie dziecka z kapielq”
Juz wéwczas widoczny byt rozdzwigk miedzy argumentacja na rzecz likwidacji
centralnych i terenowych zwiazkéw spétdzielczych a rzeczywistymi motywami
tego posuniecia.

Pragne tutaj wyraznie podkreslic, ze zasadnicze znaczenie w omawianym procesie
likwidacji organizacji spétdzielczych miaty nie ,,argumenty’, lecz ,,interesy”. Wielu
spotdzielcow zastanawia wyjatkowa konsekwencja czy updr, z jakim podejmowane
sg dzialania dyskryminacyjne wobec spétdzielczosci, mimo czestych zmian warty
politycznej. Wytlumaczenie tego fenomenu kryje si¢ przede wszystkim w okre-
Sleniu ,interesy”. Polskie spotdzielcze sieci handlowe zostaly wyeliminowane przez
nieuczciwg konkurencje zagranicznych sieci handlowych. Polityka zas byla ukierun-
kowana na realizacje tych, zwlaszcza zagranicznych interesdw ekonomicznych, zas
ekonomia neoliberalna stanowita doktrynalne usprawiedliwienie tego stanu rzeczy.

Nalezy doda¢, ze prowadzilo to do negatywnych przemian réwniez w $wia-
domosci spotecznej, zwlaszcza wskutek upowszechniania aspotecznych postaw
i wzorcow zachowan, co oczywiscie jest calkowicie przeciwstawne w relacji do
idei ruchu spéldzielczego. Réwnolegle z upowszechnianiem postaw i wzorcow
przeciwstawnych idei ruchu spéldzielczego za posrednictwem mediéw i znacznej
czesci politykow, wzmogta sie krytyka deformacji i patologii, ktére wystepowaly
w spoldzielczosci, czgsto niestety tendencyjna. Niezaleznie bowiem od rzeczywistych
stabosci spoldzielni, stanowig one organizacyjna, usankcjonowang prawnie forme
solidarnego dziatania. Czym innym jest zwalczanie spéldzielczosci uzasadniane
wystepowaniem deformacji, a nawet patologii, a czym innym zwalczanie tych
deformacji i patologii. W pierwszym przypadku jest to uderzenie w solidarnos¢
miedzyludzka na polu spoleczno-gospodarczym. W drugim zas - jest to element
przywracania solidarnosci.

Kryzys ekonomiczny: jego przyczyny i konsekwencje
Nie ma tutaj miejsca na wszechstronne omoéwienie skali i znaczenia wielkiego
kryzysu ekonomicznego na $wiecie i w Polsce, a tym bardziej na ukazanie jego przy-
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czyn oraz konsekwencji w sferze geopolitycznej, gospodarczej i spolecznej. Jednak
niektore kwestie zwigzane z charakterem obecnego kryzysu wymagaja uwzglednienia,
poniewaz bezposrednio rzutujg zaréwno na ocen¢ zmian zachodzacych w polskim
ruchu spotdzielczym, jak réwniez na szanse odrodzenia tego ruchu.

Nie mozna zapominac, ze powstaniu i wczesnym etapom rozwoju spotdzielczosci
w Polsce (a takze w innych krajach) towarzyszyly powazne perturbacje ekonomiczne
i polityczne, na ktore liczne grupy spoteczne odpowiadaly solidarnoscig (tworzac
wiezi kooperacyjne). Uogolniajac te spostrzezenia mozna powiedzie¢, ze tworzenie
wiezi kooperacyjnych - co jest istotg ruchu spotdzielczego - stanowito zbiorowa
reakcje na zjawiska kryzysowe.

Jednym z najbardziej dolegliwych aspektow kryzysu ekonomicznego jest
poszerzajacy sie obszar ubdstwa. Spotdzielczos¢ jest traktowana z zatozenia jako
ruch spoleczny i gospodarczy stabej ekonomicznie czgéci spoteczenstwa. Jednak
sprowadzanie spdldzielczosci do roli czynnika zapobiegajacego lub ograniczajacego
konsekwencje ubdstwa jest nieuzasadnione. Chodzi bardziej o rozwigzania orga-
nizacyjne spéldzielni, ktore umozliwiajg jej czlonkom konkurowanie z silniejszymi
ekonomicznie podmiotami gospodarczymi. Nie jest to bynajmniej wyraz szcze-
gllnej wrazliwosci spolecznej lub postawy opiekunczej. ,,... z faktu, ze korporacja
jest organizacja warstw stabszych, wyprowadza si¢ wniosek, ze jest ona organiza-
cja nie kapitalistéw. Tymczasem w szeregu spotek, np. rolniczych, s3 nawet sami
kapitalisci”'. Owa ,,stabos¢” jest wzgledna i polega na moznosci poprawy pozycji
konkurencyjnej w obliczu silniejszych ekonomicznie podmiotéw gospodarczych.

Warto zauwazy¢, ze pojecie ,,solidarnosci” ulegto wypaczeniu. W obecnej wersji,
w jakiej jest ono uzywane (i naduzywane), oznacza jedno$¢ duchowq lub szerzej
- sposdb bytowania®. Tak rozumiana solidarnos¢ pomija znaczenie solidarnosci
jako zagadnienia praktycznego, jako solidarnosci dziatania.

Spotdzielczo$¢ natomiast jest wtagnie wyrazem solidarnosci dziatania (koope-
racji, czyli wspdtpracy we wspolnym interesie), co jest czyms dalej idacym, anizeli
solidarnos$¢ duchowa, ktéra - traktowana w oderwaniu od dziatania - tatwo przera-
dza sie w swoje zaprzeczenie. Warto przypomnie¢ wypowiedz jednego z wybitnych
ekonomistéw polskich dwudziestego wieku prof. Edwarda Taylora, ktory (jeszcze
jako doktor nauk prawnych) pisat: ,,Jednym z najwazniejszych objawdw czynnika
solidarnosci, wspdtdziatania w zyciu spotecznym i gospodarczym jest zrzeszanie sie

1 E. Taylor, O istocie wspétdzielczosci, Lwow 1916, s. 3.

2 ,Solidarnos¢ to znaczy sposdb bytowania w wielosci ludzkiej, na przyklad narodu, w jednosci,
w uszanowaniu wszystkich réznic, wszystkich odmiennoéci, jakie pomiedzy ludzmi zachodza,
a wiec jednos$¢ w wieloéci, a wiec pluralizm, to wszystko miesci si¢ w pojeciu solidarnosci.
Sposdb bytowania ludzkiej wielosci, mniejszej lub wigkszej, catej ludzkoéci poszczegdlnego
narodu bytowania w jednosci godnej czlowieka”. Fragment przemowienia papieza Jana Pawla II
do ludzi morza, Gdynia, 11 VI 1987 r.
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jednostek dla osiagniecia pewnych wspolnych celéw...”. Solidarnos¢ jest podstawowym
czynnikiem uzasadniajagcym zrzeszanie si¢ w formie spotdzielczej i prowadzenia
wspolnej dziatalnosci wspierajacej podstawowa dziatalno$¢ zrzeszajacych si¢ osob.

Jest to istotne zagadnienie. ,,Solidarno$¢ dziatania” jest bowiem w tym ujeciu
sprzeczna z ekonomig neoliberalng, w ktérej nadrzednymi motywami jest indywidu-
alizmi ,,konkurencja rynkowa”. W innym ujeciu sprzeczno$¢ t¢ mozna sprowadzi¢
do sprzecznosci miedzy systemem konkurencji wolnorynkowej a korporacjonizmem.
Nic wiec dziwnego, ze neoliberalizm okazat si¢ ostatecznie wrogiem spdtdzielczosci
(i solidarno$ci dziatania).

Po tych wyjasnieniach fatwiej mozna zauwazy¢, ze obecny wielki kryzys eko-
nomiczny (na $wiecie i w Polsce) jest skutkiem dtugofalowego procesu przemian
nacechowanych ograniczaniem i likwidowaniem form wspélnotowych, réznych
i pierwotnie znacznie wzbogacajacych zycie spoleczne i gospodarcze. Pojawia sie wiec
pytanie, czy regres spotdzielczosci w Polsce nie jest jednym z elementéw lub ogniw
tego ztozonego procesu? Wymaga to powaznego zastanowienia si¢. W innych krajach
réwnie silny regres spotdzielczosci jak w Polsce nie wystepowal. Warto rozwazy¢
hipotezg, iz przeprowadzane w Polsce reformy mialy skrajnie neoliberalny charakter.

Jedna z widocznych dzisiaj konsekwencji wielkiego kryzysu jest zalamanie si¢
doktryny neoliberalnej (facznie z jej twardym rdzeniem - ekonomig neoliberalng).
To nie oznacza, ze w $lad za tym zatamaniem, automatycznie nastepuje odrzucenie
dotychczasowej praktyki politycznej, gospodarczej i finansowej, lecz raczej istnienie
okresu przejsciowego, w ktérym dominuja tendencje zachowawcze. Jednak w dalszej
perspektywie, niezaleznie od mozliwych jeszcze perturbacji i konfliktow, formowac
si¢ bedzie nowe spojrzenie na zycie gospodarcze, a dalej - nowa praktyka. Totez
przezwycigzenie obecnego kryzysu nie tylko niesie potrzebe odbudowy solidarnosci
dziatania i jej form organizacyjnych (w tym spéldzielczych), lecz réwniez ukazuje
szanse odrodzenia si¢ ekonomii spoleczne;j.

Ekonomia spoleczna a spotdzielczo$é¢

Ekonomia spofeczna byta historycznie naturalnym podktadem intelektualnym
rozwoju spoldzielczoéci. Dlatego wydaje sie wazne, aby bardziej zainteresowac sie
jej dorobkiem. Nalezy przy tym wyraznie podkresli¢, ze przedwojenna ekonomia
spoleczna w Polsce stala na niezwykle wysokim poziomie naukowym, réwniez
w poréwnaniu z myslg ekonomiczng w innych krajach zachodnich, a takze byta
to ekonomia silnie zaangazowana w odrodzenie narodowe i gospodarcze Polski.

Istotne s3 réznice miedzy wspolczesng ekonomig neoliberalng i przedwojenna
ekonomig spoleczng. Ekonomig¢ neoliberalng cechuje autorytaryzm i unifikacja
wiedzy oraz systeméw edukacji ekonomicznej, ktora silnie zmarginalizowata inne

3 E. Taylor, op. cit., s. 13.
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nurty mysli ekonomicznej. Ekonomia spoleczna réwniez zostata zmarginalizowana.
Natomiast wcze$niejsza ekonomia spoleczna byla szerokim, pluralistycznym nurtem
obejmujacym rdzne szkoly ekonomiczne w Polsce i niejako stanowita forum dialo-
gu miedzy zwolennikami tych szkot, a nie zwigzek formalny. Nurt ten obejmowat
zarowno lwowska szkole historyczng, umiarkowanie liberalng szkole poznanska,
prospoleczny liberalizm krakowski, jak tez rézne orientacje ideowe w warszawskim
srodowisku akademickim, w tym socjalistyczne.

Naszkicowanie takiego tta przedwojennej ekonomii spotecznej w Polsce wydaje
si¢ tutaj niezbedne. Chodzi bowiem o to, Ze idee i zagadnienia spétdzielczosci byty
rozwijane we wszystkich szkotach ekonomicznych, dostarczajac réznych inspiracji,
uzasadnien i rozwigzan dla tworzenia i rozwoju spétdzielni. To jest bardzo wazne,
poniewaz ukazuje nie tylko bogactwo zaplecza intelektualnego ruchu spotdzielcze-
go, lecz takze odzwierciedla dwczesny charakter tego ruchu: pluralistycznego pod
wzgledem ideowym i politycznym.

Godny uwagi wydaje sie postulat, dzisiaj coraz czgsciej formulowany w $ro-
dowiskach naukowych, powrotu pluralizmu w ekonomii*, ktéry stanowilby nie-
watpliwie jedna z wazniejszych przestanek ,,pluralizmu ruchu spotdzielczego’, zas
w konsekwencji - jego ozywienia ideowego oraz rozszerzenia bazy spoleczne;.

X%

Spoldzielczo$¢ nalezy postrzegac jako produkt dtugotrwatych (historycznych)
dos$wiadczen w dziedzinie aktywnosci spolecznej i gospodarczej, a nie jako orga-
nizacji powstalych z tej lub innej inspiracji ideologicznej. Doswiadczenia zgroma-
dzone w trakcie niemal 200 lat rozwoju spotdzielczosci w swiecie — mimo czasem
odzywajacych resentymentéw ideologicznych — nie moga by¢ ujmowane jako np.
wyraz socjalizmu utopijnego (lub chrzescijanskiego), lecz jako kapitat spoteczny.
Doswiadczenia te nie mogg by¢ réwniez przeciwstawiane gospodarce wolnoryn-
kowej, lecz ujmowane jako jej istotne wzbogacenie, a w szczegolnych sytuacjach
réwniez jako ostabienie utomnosci rynku (co dotyczy zwlaszcza budownictwa
mieszkaniowego i wielkich sieci handlowych).

Artur Sliwinski

4 Patrz np. Apel wyktadowcéw i naukowcow. Odnowienie badati i nauczania w dziedzinie
finanséw, ekonomii i zarzgdzania dla lepszego stuzenia dobru wspélnemu [w:] recenzji Finanse
po zawale. Od euforii finansowej do gospodarczego fadu, ,,Europejski Monitor Ekonomiczny”
nr 6/2011 (22).



Dr Krzysztof Lachowski
Krajowa Rada Spétdzielcza

Wlasnos$¢ wspodlnotowa i pieniadz wspolnotowy jako
podstawa budowy spoleczenstwa obywatelskiego

Spoleczeristwo, w ktérym nie wystepuje zjawisko
skrajnego bogactwa i skrajnego ubdstwa ma najwigksze

szanse stac si¢ zdrowym spoleczernstwem.

Arystoteles

Powszechna nedza i wysoka koncentracja bogactwa nie
mogq wspotistnie¢ ze sobg w demokracji

Thomas Jefferson,
autor Deklaracji
Niepodlegtosci

Zaréwno pienigdz, jak i wlasno$¢ sq jak nawoz, nie ma
z nich pozytku poki sig ich nie rozrzuci.

zmodyfikowana mys]
Franciszka Bacona

Gloéwne dylematy i paradygmaty

W czasach obecnych zachodza niezwykte przemiany, zaréwno w $wiecie
zewnetrznym jak i wewnetrznym (mentalnym) kazdego czlowieka. Coraz
wigcej ludzi u§wiadamia sobie jeden z gtéwnych dylematéw egzystencjalnych,
potrzebe odpowiedzi na pytania: po co czlowiek zyje? Czy gromadzenie
pieniedzy i bogactw ponad potrzeby godnego Zycia jest celem Zycia?

Istote tego dylematu w starej ekonomii kapitalizmu trafnie ujmuje ma-
dros¢ afrykanska o dwoch glodach, mniejszym i wiekszym, ktére doskwieraja

119



kazdemu czlowiekowi: mniejszy - to gtdd tego, co potrzebne wszystkim do
zycia: towarow, ustug oraz pieniedzy na ich zakup, wigkszy za$ to gléd odpo-
wiedzi na pytanie ,,po co?”, gtéd zrozumienia po co si¢ zyje?

W spoteczenstwach kapitalistycznych przyjmuje si¢ wygodne zalozenie
»normalnego zycia’, ze najlepiej zadowoli¢ ten wigkszy gtéd poprzez zaspo-
kojenie tego mniejszego. Sens zycia cztowieka zostaje tu zredukowany do roli
konsumenta i klienta.

Nie jest miarg zdrowia by¢ dobrze przystosowanym do gleboko chorego
spoteczenistwa

J. Krishnamurti

Ellen Goldman, dziennikarka z ,,Boston Globe”, prosto i zwi¢zle podsu-
mowuje pojecie ,normalnego zycia” w rozumieniu ,,Wyznawcéw Postepu”
,Obywateli Swiata”: ,,Normalny” oznacza noszenie kosztownych ubran, ktére
kupuje sie dzigki ciezkiej pracy, przepychanie sie przez korki kupionym na raty
samochodem, by dojecha¢ do pracy, ktéra musisz wykonywac, zeby placic¢ za
ubrania, samochdd i dom, ktéry zostawisz pusty na caly dzien, aby zarobi¢
na jego utrzymanie i splate zaciggnietego dlugu'. Tu nasuwa si¢ retoryczne
pytanie: czy to jest postep, czy podstep?

Reklama pewnej uczelni w Brazylii z ogromnym zdjeciem Osama ben Ladena
i podpisami:
»Osama ben Laden, inZynier” - u gory z lewej;

~Latwiej jest ksztatcic specjalistow, trudniej wychowac obywateli” - u dotu.

Jest takze drugie pytanie: czy cztowiek jest jedynie konsumentem, klientem
i specjalistg realizujacym na rynku swoje egoistyczne interesy, czy moze przede
wszystkim istotg spoteczng — obywatelem w catym tego stowa znaczeniu?
Na to pytanie hiszpanski filozof Fernando Savater, wi¢ziony przez dyktatora
Franco i majacy zakaz wykladéw na uczelniach, odpowiadat tak: ,,Ignoranci
wedlug J. K. Galbraith’a, ktérych ja nazywam idiotami, nie tyle wykazuja brak
wiedzy na poziomie szkolnym, co przede wszystkim nie maja zadnego przy-
gotowania do zycia w spoteczenstwie obywatelskim. Nie potrafig wyrazi¢ ani
uzasadnic¢ swoich potrzeb spotecznych, nie rozumiejg oczekiwan, wyrazanych
jasno przez innych obywateli, czytajac tekst lub stuchajac przemoéwienia nie
potrafig oddzieli¢ przekazu intelektualnego od demagogicznego betkotu, nie

1 Patrz: J. Dominguez i V. Robin we wstepie do: ].Blix, D. Heitmiller, Getting a Life: Real Lives
Transformed by Your Money or Your Life , New York, Viking, 1997, s. XIL
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maja zielonego pojecia, jakie wartosci nalezy podziela¢, a jakim trzeba sig
sprzeciwiaé, i to nawet gwattownie. Zyja sobie wsrdd innych ludzi, s3 bene-
ficjentami demokratycznego ustroju, oplywaja w dobrobyt dzigki dobrom
i ustugom wytwarzanym przez spoteczenstwo, pozostaja jednak intelektual-
nymi pasozytami, albo - co gorsza — szkodnikami. Faktycznie, specjalistyczne
przygotowanie zawodowe nie stoi dzi$ chyba na nizszym poziomie niz kiedys,
wrecz przeciwnie. Prawdziwe niebezpieczenstwo polega na tym, ze edukacja
ogranicza sie tylko do niego. Uczelnie nie wypuszczaja w $wiat odpowiedzial -
nych i tolerancyjnych, a jednoczesnie krytycznych czlonkéw spoleczenstwa.
Wydajemy dyplomy ludziom, ktérym obce jest poczucie solidarnosci, troszcza-
cych sie tylko o prawa dla siebie, nie pamietajacych za to nigdy o obowigzkach,
albo ponurym fanatykom, zywym wcieleniom bezwzglednosci i demagogii.
Brakuje nam za to obywateli.”

Kolejnym dylematem obejmujacym nie tylko sfere gospodarczg i poli-
tyczng, lecz takze w mniejszym stopniu inne sfery dziatalnosci czlowieka jest
zmiana starego paradygmatu opartego na: indywidualizmie, chciwosci, ego-
izmie, dominacji i bezwzglednej rywalizacji, nazywanych konkurencja, ktore
charakteryzujg nastawiona na zysk i wyzysk globalng ekonomi¢ komercyjna,
na nowy paradygmat — wspolpracy jak w dobrej rodzinie i pracy dla dobra
wspoélnego, w harmonii ze srodowiskiem eko-spolecznym? Do takiego funk-
cjonowania blizej jest przedsigbiorstwom opartym na wlasnosci wspdlnotowej,
takim jak: spotdzielczo$¢, akcjonariat pracowniczy, akcjonariat spotecznosci
lokalnych, przedsigbiorstwa komunalne itp.

Podobnie jak komorki rakowe probujg ukryc sig przed systemem immunologicznym
organizmu udajgc zdrowe komorki, rzecznicy kapitalizmu probujg skrywac sie
przed systemem immunologicznym spoleczeristwa udajqc rzecznikow zdrowej

ekonomii rynkowej.

David C. Korten

Gdyby indywidualizm, ktéry jest sercem kapitalizmu, zdefiniowac na
nowo jako egoizm wlasciwy, to spoleczenstwo stworzytoby moze $wiat lepszy
od tego, w ktorym ,,zebrak to twoj blizni” — uwaza Charles Handy. Taki nowy
indywidualizm spoglada poza materializm, ku czemus wigkszemu.> Wychodzac
od indywidualistycznej potrzeby samorealizacji, jako najwyzszej w hierarchii
potrzeb cztowieka mozna w konsekwencji dojs¢ do wniosku, ze najpetniej moze

2 8. Fernando, Ignoranci z dyplomami, El Pais Internacional, [w:] ,,FORUM” nr 4, 21-27.01.2002 r.
3 Ch. Handy, G#6d ducha. Poza Kapitalizm. Poszukiwanie sensu w nowoczesnym swiecie. Wyd.
Dolnoélaskie, Wroclaw 1999, s. 13.
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jednostka samorealizowa¢ si¢ na bezludnej wyspie. Jesli nie przyjmiemy tego
pogladu, to konsekwentnie rozumujac nalezy przyjaé, ze czlowiek nie moze
istnie¢ i rozwija¢ si¢ w oderwaniu od rodziny, grupy, czy spoleczenstwa, a wiec
w uktadzie sprzezenia zwrotnego, sam oddzialuje na rozwoj otoczenia, a takze
jego rozwoj i istnienie, zalezy od oddziatywania oraz pomocy innych*.

Sens stowa ,,konkurencja” ulegl przez wieki wypaczeniu. Pierwotnie
znaczylo ono ,,biec razem”. U starozytnych pojecie konkurowania oznaczalo
wzajemne korzystanie ze swoich wysitkdw — a nie miazdzenie rywali czy
wygrywanie za wszelka cene.’

Jettrey D. Sachs, doradca Balcerowicza przy gospodarczej ,terapii szokowe;j”
w Polsce, ulegt wielkiej metamorfozie ponad 10 lat temu i w artykule krytyku-
jacym kapitalizm tak pisal w ,, Atlantic Monthly”: ,Nasz obecny system moze
sie zalama, jezeli nie ograniczymy regulowanej zakazami pogoni za wtasnym
interesem — uznaniem dla zaangazowania, ktéremu trzeba podporzadkowa¢

))6

interesy osobiste:

W panstwie rzgdzonym przez chciwych ignorantow nie wstyd by¢ biedakiem.

Seneka

Podzial pracy, waskospecjalistyczne ksztalcenie i ogromna rywalizacja —
prawdziwy ,wyscig szczuréw” — miedzy ludzmi, podmiotami gospodarczymi,
wewnatrz kazdego zaktadu pracy, spowodowaly co prawda rozwéj gospodarczy
w enklawach, ale ludzi nauczylo mysle¢, patrze¢ i dziala¢ wycinkowo i nie ogarnia¢
calosci. Efektem tego jest czgste zjawisko przedktadania celéw wiasnych nad cele
rodziny, czy celéw wlasnych komoérek organizacyjnych lub dzialéw nad cele firmy
czy instytucji. Stwarza to tak jak w sporcie sytuacje, Ze tylko nieliczni zdobywaja
medale i s3 wygrani, reszta jest przegrana i nawet gdy traci podstawy egzystencji
to staje sie to normalne. Wspdlczesnie bardzo rzadko slyszy si¢ pytanie: ,,co
ja moge zrobi¢ dla innych ludzi?”, natomiast czesto pytania: ,,co ja z tego bede
mial?”;, ,,co ja za to dostang?”. Powszechne sg tez roszczenia, a nawet kategoryczne
zadania, wynikajace z przeswiadczenia, ze ,to mi si¢ nalezy”, pozbawione checi
zrozumienia, kto i czyim kosztem ma te roszczenia zaspokoi¢. Brak catosciowego
spojrzenia oraz dziafania i indywidualny egoizm powoduja, ze predzej czy pozniej
4 K. Lachowski, Dokgd zmierza Swiat XXI wieku?, referat na konferencje naukowa w dniach
8-10.09.2000 r. na UMCS w Lublinie, opublikowany w materiafach z konferencji i w Nexusie
nr 6/2002 i nr 1/2003.

5 B. H. Lepton, S. Bhaerman, PRZESKOK EWOLUCY]NY - od kryzysu do zycia w harmonii.
Wyd. Medium, Konstancin-Jeziorna 2012, s. 201.

6 Ch. Handy, G1dd ducha. Poza Kapitalizm. Poszukiwanie sensu w nowoczesnym swiecie. Wyd.
Dolnoslaskie, Wroctaw 1999, s. 110.
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tracg na tym wszyscy. Dotyczy to nie tylko rodzin, czy zakladéw pracy, lecz takze
regiondw, panstw i calego $wiata.

Gdy bytem maly, uczono mnie jak dzieli¢ si¢ wszystkim co mam i brac nic ponad to
czego potrzebuje. Wszystkiego tego zapomniatem, gdy mnie ucywilizowano.

Stojacy Niedzwiedz - indianski wodz

Wysoka, nie dogmatyczna nauka z biologii dowodzi, ze komoérka kazdego
zdrowego organizmu, takze zbiorowego np. mréwek czy pszczdl, realizuje
w 90-98% potrzeby tegoz organizmu, a w 2-10% swoje wlasne. W miare jak
te proporcje sa famane i zwieksza si¢ zaspokajanie potrzeb wtasnych - kosztem
calego organizmu - przez komorki, organizm choruje, a nastepnie umiera.
Pierwsza mysla zdrowej komorki jest — caly organizm. Pierwsza mysla cho-
rej komorki, w skrajnym przypadku komorki rakowej — jest wlasny interes.
Ludzko$¢ - jako organizm zbiorowy - funkcjonujac wedtug regut komercyj-
nej ekonomii globalnej z mechanizmem pienigdza odsetkowego na zasadzie
egoistycznej wolnosci bez zadnej odpowiedzialnosci, czyli ,,Robta Co Chceta”
- znajduje si¢ w stadium cigzkiej choroby.

Istota spoleczenstwa obywatelskiego

W definiowaniu spoleczenstwa obywatelskiego dominuje od przeszto trzech
wiekow podejscie fragmentaryczne, odnoszace ten termin zazwyczaj do sfery
spolecznej lub jej czesci, obejmujacej réznego typu dobrowolne organizacje
usytuowane miedzy jednostka lub rodzing, rynkiem i panstwem, jako:

o odpolitycznionego spoleczenstwa ze swoimi organizacjami spolecz-
nymi w odréznieniu od politycznego panstwa ze swoimi instytucjami
- w intelektualnej tradycji niemieckiej;

o spoleczenstwo obywatelskie - z naciskiem na wymiar etyczny funk-
cjonowania — obejmujace zaréwno organizacje spoteczne: koscioty,
szkoly, organizacje profesjonalne, sportowe, hobbystyczne itp., jak
i prywatne organizacje gospodarcze w sferze przemystu, handlu i ustug
w odrdznieniu od organizacji o charakterze politycznym, takich jak:
samorzady lokalne, sady, partie i opinia publiczna. Takie rozumienie
spoteczenstwa obywatelskiego wywodzi si¢ z tradycji francuskie;
(sformutowane przez Tocquevillea);
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o  spoleczenstwo obywatelskie jako alternatywne i dzialajace w opo-
zycji do oficjalnych instytucji autorytarnego panstwa - teoria ta
sformutowana na podstawie koncepcji Gramsciego, byla popularna
i uzyteczna do walki ze starym ustrojem w Polsce przed 1989 r.

o spoleczenstwo obywatelskie stanowi przede wszystkim sie¢ stosun-
kéw pomiedzy jednostkami, ktdre kierujg si¢ swoimi partykularnymi
interesami, ale musza si¢ ze soba porozumiewac i wspolpracowac
- w koncepcjach liberalnych’;

o  spoleczenstwo obywatelskie jest przestrzenig dziatania instytucji,
organizacji, grup spotecznych i jednostek, rozciagajaca sie pomiedzy
rodzing, panstwem i rynkiem, w ktérej ludzie podejmuja wolna
debate na temat wartosci sktadajacych si¢ na wspdlne dobro oraz
dobrowolnie wspoétdzialaja ze soba na rzecz realizacji wspolnych
interesow — definicja Ministerstwa Pracy i Polityki Spoteczne;j.?

Wymienione definicje i wiele innych, okreslaja spoteczenstwo oby-
watelskie w zakresie pewnej sfery organizacji spotecznych, nie obejmujac
organizacji gospodarczych i politycznych, albo jako alternatywe dla insty-
tucji politycznych, albo jako grupy z przewaga intereséw prywatnych lub
zbiorowych nad interesem publicznym. Dopuszczajg one rézne systemy
warto$ci: inne w rodzinie, inne w firmie, gospodarce i na rynku, inne
w sferze organizacji spotecznych, jeszcze inne w organizacjach publicz-
nych i politycznych - od skrajnego egoizmu, bezwzglednej niszczacej
rywalizacji - do wspolpracy, sprawiedliwosci spolecznej i dziatania na
rzecz dobra wspdlnego.

W odréznieniu od powyzszych czastkowych definicji proponuje wiec
calosciowe rozumienie spoteczenstwa obywatelskiego, jako obejmujacego
wszystkie sfery: spoteczna, gospodarcza, polityczng i kulturowo-medialna,
gdzie w dzialalnosci jednostek, instytucji, organizacji i grup spotecznych
przewaza dzialanie na rzecz innych oraz dobra wspdlnego nad egoistycznym
interesem wlasnym. Budowa takiego spoleczenstwa jest dlugim procesem,
ktory dopiero w nastepnym etapie pozwoli zbudowa¢ panstwo obywatelskie.

7 K. Gadowska, Spoteczne zasoby: obywatelskie zaangazowanie polskich przedsigbiorcow, [w:]
(red.) G. Skapska, Buddenbrokowie czy piraci. Polscy przedsigbiorcy okresu glebokich przemian,
Krakow 2002, s. 131-133.

8 Strategia wspierania rozwoju spoleczeristwa obywatelskiego na lata 2007 - 2013, Warszawa 2005.
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Wole wierzyé, ze w dluzszej perspektywie ludzie zrobig duzo wigcej dla krzewienia
pokoju, niz nasze rzqdy. Tak naprawde mysle, Ze ludzie tak mocno pragng pokoju,
Ze juz wkrotce bedzie lepiej, jezeli rzqdy zejdg im z drogi i pozwolg im ten pokoj
uzyskac.

Dwight D. Eisenhower - prezydent USA

Panstwo obywatelskie bedzie wtedy, kiedy w warunkach rzeczywistej
demokracji beda wybierani do wladzy ludzie o wyraznie prospolecznym
nastawieniu, zaswiadczanym przez ich czyny, a nie stowa oraz z szeroka
wszechstronng wiedzg i umiejetnoscia przewidywania skutkéw zachodzacych
proceséw oraz podejmowanych decyzji, w perspektywie kilku i kilkudziesigciu
lat. W warunkach pozorowanej demokracji najczesciej wybierani sg ludzie
posiadajacy wycinkowy, fragmentaryczny oglad rzeczywistosci, dbajacy przede
wszystkim o swdj interes wlasny i/lub grupowy, posiadajacy duzo pieniedzy,
koncesjonowani i uzaleznieni przez media lub wielki biznes oraz wiele obie-
cujacy w stowach.

Podstawowa sprzecznos$¢ miedzy kapitalizmem a demokracja jest
taka, Ze jesli istnieje kapitalizm to nie moze istnie¢ rzeczywista demokra-
cja, lecz demokracja pozorowana w ktorej ,jeden zloty (1 dolar) to jeden
glos”, czyli wlasno$¢ (kapital) jest wazniejszy od cztowieka. Rzeczywista
demokracja jest spoteczenstwo obywatelskie, w ktérym réwniez w gospo-
darce obowiazuje zasada ,jedna osoba jeden glos”, a wiec osoba jest przed
rzeczg — wlasnoscig (kapitalem).

Proponowane rozumienie spoleczenstwa i panstwa obywatelskiego oparte
na $wiadomym i zdyscyplinowanym zyciu jest gleboko zakorzenione w tra-
dycjach tak Wschodu, jak i Zachodu. Ten ideal istnial w starozytnej tradycji
i kulturze: chinskiej, hinduskiej, japoniskiej, a takze starozytnej Grecji, najpelniej
wyrazony przez Arystotelesa, a w kulturze i tradycji chrzescijanskiej najlepiej
eksponowat go $w. Tomasz z Akwinu.

Dla Arystotelesa spoleczenstwo obywatelskie to spolecznos¢ etyczno-po-
lityczna, skfadajaca si¢ z wolnych i réwnych obywateli, ktdra na mocy konsen-
susu zgadza si¢ zy¢ zgodnie z systemem prawnym, odzwierciedlajgcym normy
i zasady, ktére wszyscy podzielajg. Prawo staje sie zatem kodyfikacjg wartosci
i dziatan wspolnej kultury. Potrzeba interwencji panistwa w celu utrzymania
porzadku zostaje zminimalizowana, bowiem spdjnos¢ spoleczenstwa utrzy-
mywana jest gtéwnie dzigki procesom samoorganizacji, maksymalizujacym
wolnos¢ jednostki w zamian za jej niewymuszone samoograniczenie w intere-
sie catosci. Postawa obywatelska nie wynika z poszukiwania indywidualnych
korzysci, lecz z checi bycia odpowiedzialnym uczestnikiem zycia spotecznego,
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podobnie jak zdrowa komdrka podlega swoistemu imperatywowi odpowie-
dzialno$ci za zdrowe funkcjonowanie calego organizmu.’

Szalericza pogon za korzy$ciami materialnymi, uznawang dzi$ za naturalna,
Arystoteles uznalby zapewne za zjawisko patologiczne, zagrazajace zaréwno
jednostce, jak i spoleczenstwu. Arystoteles uwazal, ze szczgscie jednostki
zalezy od trzech rodzajow dobra: ,dobra zewnetrznego, dobra ciata i dobra
duszy” i wyraznie podkreslal, ze dobry charakter jest tak samo istotny dla
dobrego, spetnionego zycia, jak dobra materialne. Podobnie jak §w. Tomasz
z Akwinu, utozsamial spoleczenstwo obywatelskie z panstwem, ktdre uwazat
jako najwyzszego rzedu naturalny zwigzek ludzi.

Jest grzechem Polakow, grzechem spotecznosci nie wojujgcej nigdy myslg i nie
majgcej Zadnej wiary w site mysli i prawdy.

Cyprian K. Norwid

Pieniadz odsetkowy, jako mechanizm budowy kapitalizmu
i sprawowania wladzy

Gléwnym mechanizmem budowy kapitalizmu, czyli klasy bogatych posia-
daczy, zyjacych z kapitatu i systemu wladzy oraz or¢zem bardziej skutecznym
niz wladza kréléw, prezydentéw czy wielkich armii jest pieniadz odsetkowy
i system emisji pienigdza. Stanowig one podstawe obowiazujacych gtéwnych
doktryn ekonomicznych: ekonomii wolnego rynku i interwencjonizmu pan-
stwa w gospodarce, a mimo to jego istota jest prawie nieznana wéréd uczonych
tej dyscypliny spotecznej, juz nie méwiac o zwyklych ludziach. Wszyscy oni
uwazaja sposob jego funkcjonowania za tak oczywisty, jak w sredniowieczu
pewnik, ,,Ze ziemia jest plaska”. Strony technicznej zagadnien pienieznych nikt
poza waskim gronem ekspertéw nie rozumie, ale ogdlna teoria pienigdza nie
jest tak trudna jak modnie si¢ twierdzi. Szkoly zaniedbuja te sprawe, a zwykli
wyborcy czerpig swoje wiadomosci z telewizji, radia i prasy, ktére upowszech-
niajg rézne kfamliwe teorie, unikajac naswietlenia prawdy o systemie pieniadza.
Istote jego funkcjonowania rozumieja jedynie przewrotni bankierzy, ktdrzy sa
nieliczni w odréznieniu od bankowcéw. Opisy gléwnych okolicznosci i przyczyn
wielkich katastrof historycznych: wojen, rewolucji, kryzyséw gospodarczych
itp., a takze cykli koniunkturalnych, bezrobocia, deficytéw budzetowych

9 D.C. Korten, Swiat po kapitalizmie, alternatywa dla globalizacji, Wyd. Stowarzyszenie
OBYWATEL, L6dz 2002, s. 147.
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i inflacji, bez udzialu badaczy zagadnien pienieznych, sa rzadko prawdziwe.
Najlepiej dokumentuja to ksigzki Chinczyka Song Hongbinga z serii Wojna
o pienigdz i Edwarda G. Griftina Finansowy Potwor z Jekyll Island. Prawdziwa
historia Rezerwy Federalnej.

Potegi finansowego kapitalizmu majg kolejny, dalekosigzny cel. Jest nim stworzenie
Swiatowego systemu finansowej kontroli pozostajgcego w rekach prywatnych
i zdolnego do zdominowania systemu politycznego kazdego kraju i ogélnoswiatowej
gospodarki jako Catosci.

Quigley Caroll - profesor historii prezydenta Clintona

Znawcy lichwiarskich mechanizméw pienigdza odsetkowego sa w stanie
przewidzie¢ wojny nim wywolywane o czy $§wiadczy nastepujacy fragment
listu Silvio Gesella w 1918 r. do gazety ,,Zeitung am Mittag” (Berlin, 1918):
»Mimo $wietych obietnic narodéw o wyeliminowanie wojny po wsze czasy,
mimo wotan milionéw: »Nigdy wiecej wojny«, wbrew wszystkim nadziejom na
lepsza przyszlos¢ powinienem powiedzie¢: jezeli dzisiejszy system pieniezny,
ekonomia odsetkowa zachowa si¢, wtedy o$mielam sie stwierdzac juz dzisiaj,
ze nie minie 25 lat, jak staniemy przed nowas, jeszcze straszliwsza wojna. Jasno
widze rozwdj najblizszej przysziosci. Obecny stan techniki szybko przy$piesza
ekonomie¢ do najwigkszej produktywnosci. Bedzie szybko gromadzic sie¢ kapital
mimo wielkich strat wojennych i bedzie wymuszal odsetki od wielkiej podazy.
Pienigdze beda wtedy ,,parkowac”. Obszar gospodarczy skurczy sie i wielkie
armie bezrobotnych stang na ulicy. Na wielu stupach granicznych znajda sie
tablice z napisem: »Poszukujacym pracy wstep do tego panstwa wzbroniony.
Mile sg widziane obiboki z grubymi portfelami«. Tak samo jak w czasach
starozytnych pojawia si¢ tendencje do podboju terenéw i dlatego znéw beda
produkowane armaty. Wtedy przynajmniej bedzie praca dla bezrobotnych.
W niezadowolonych ttumach pojawia sie niebezpieczne tendencje wywroto-
we, a trujacy chwast supernacjonalizmu bujnie si¢ rozro$nie. Zaden kraj nie
bedzie rozumial drugiego i w koricu znowu moze nasta¢ wojna”.

Daj mi kontrolg nad podazg pienigdza narodu i nie bedzie mnie obchodzic, kto
tworzy ich prawa
Meyer Amschel Rothschild [Cytat z filmu Money as Debt]

10 http://republika.pl/storytel/money.html.
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Kumulowanie bogactwa w rekach niewielu bankieréw przez lichwiarski
mechanizm pienigdza odsetkowego wyglada w skrocie nastepujaco:

o  pienigdz odsetkowy dziata wedlug funkeji wykladniczej, to znaczy przy
oprocentowaniu wynoszacym 3% potrzebujemy 30 lat na to, by ilos¢
pienigdza ulegla podwojeniu poprzez narastajace procenty i procenty
od procentéw, przy 5 procentowym okres ten wynosi 18 lat, przy
12% - tylko 6 lat. W tym systemie zadluzenie rosnie w kazdym kraju
znacznie szybciej niz PKB czy wynagrodzenia. W rezultacie panstwa
nie s3 w stanie wyjs$¢ z dlugéw, przedsigbiorstwa, zwlaszcza mate
i $rednie doprowadza to do bankructwa, a wigksza czes¢ ich obywateli
do biedy. Ten system ma w przyrodzie podobienstwo do choroby;,
a najlepszym przykladem takiego samego przebiegu jest nowotwor;

o odsetki placimy wszyscy w cenie kazdego kupowanego towaru lub
ustugi, a nie tylko ci co zaciagneli kredyty. Wedtug obliczen Margarit
Kennedy dla catej gospodarki Zachodnich Niemiec w 1983 r., spo-
teczenstwo niemieckie placilo w cenach débr i ustug od 30-50%
odsetek, réznie w réznych branzach: od 12% przy wywozie $mieci,
do 77% w budownictwie socjalnym." Mozna szacowac, ze przy obec-
nym stanie gospodarki Niemiec wskaznik ten miesci si¢ w przedziale
40-60%, a polskiej — 50-70%;

o system nie stuzy wszystkim w tym samym stopniu, lecz wrecz przeciw-
nie — powoduje rosnace dysproporcje dochodowe w spoteczenstwie
i miedzy panstwami — bogaci staja sie jeszcze bardziej bogaci, a biedni
jeszcze bardziej biedni. Cytowana juz Margrit Kennedy obliczyta dla
gospodarki zachodnich Niemiec w 1983 r., ze 80% najnizej zarabiaja-
cych gospodarstw domowych w Niemczech, placito wigcej odsetek od
dtugéw niz uzyskiwato ich od oszczgdnosci - $rednio 2,5 razy wigcej.
Natomiast 10% gospodarstw domowych o najwyzszych dochodach
uzyskiwalo przeszlo dwa razy tyle odsetek od kapitalu niz sptaca od
zaciagnietych dlugéw. Te najbogatsze 10% przejmowato prawie do-
ktadnie te czes¢ pieniedzy, ktorg sptacalo 80% biedniejszej ludnosci®;

o inflacja - czyli nadmiar pienigdza w obiegu, jak i deflacja - czyli
zbyt mata jego ilo$¢ w obrocie, sg swojego rodzaju podatkami, ktére
musimy placi¢. Inflacja zmniejsza ilos¢ pieniedzy w kieszeniach ludzi
pracy najemnej o stalych dochodach. Natomiast deflacja zwieksza

11 M. Kennedy, Pienigdz wolny od inflacji i odsetek. Jak stworzy¢ srodek wymiany stuzgcy nam
wszystkim i chronigcy Ziemie?, Wyd. ,,Zielone Brygady”, Krakow 2004 , s. 24.
12 Ibidem, 25-26.
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dtugi rzadu, ktére cale spoteczenstwo musi placi¢ oraz zwigksza dtugi
przedsiebiorstw, ktore nie moga osiagna¢ zysku i doprowadza wiele
z nich do bankructwa. Przedsigbiorstwa wytworcze, zwlaszcza mate
i $rednie ponosza ryzyko dziatalnosci - znacznie wigksze w przypadku
deflacji, kiedy jest zbyt mato pieniedzy w obiegu, niz przy inflacji, gdy
pieniedzy jest zbyt duzo. Natomiast banki, w kazdym przypadku maja
zyski i to duze, w mysl zasady: ,,czy orzel, czy reszka” bank zawsze
wygrywa. Dotyczy to jednak przede wszystkim duzych bankéw ko-
mercyjnych o kapitale miedzynarodowym oraz bankéw emisyjnych
spelniajacych role bankéw centralnych w réznych krajach, a bedacych
wlasnoscig prywatnag oraz panstwowych bankéw centralnych panstw
zadluzonych i zwigzanych umowami miedzynarodowymi;

inflacji nie powoduje nadmierny popyt na rynku, lecz emisja pienigdza
bez pokrycia przez §wiatowe banki emisyjne i odsetki bankowe, ktore
$3 pozaprawnym sposobem emisji pienigdza poprzez zapisy ksiegowe;
zatory platnicze i ciggly brak pieniedzy - sg efektem dziatania mecha-
nizmu pienigdza odsetkowego wraz z marketingiem i mediami, prefe-
rujacymi konsumpcyjny tryb zycia na kredyt. Niedobor pienigdza jest
tworzony przez odsetki w sposdb sztuczny, w celu podporzadkowania
0sob, firm czy panstw potrzebujacych wobec posiadaczy pienigdza;
w tym systemie pienigdza prawie zaden kraj nie jest w stanie wyjs¢
z dtugéw i unikna¢ bankructwa, czego dowodzi przyklad Kanady,
gdzie z raportu Kanadyjskiego Biura Kontroli Finanséw wynika, ze
z dlugu publicznego netto Kanady wynoszacego 423 miliardy $ w ce-
nach biezacych w ciagu 125 lat (w okresie 1867-1992 r.) na pokrycie
deficytu budzetowego wydatkéw planowych wydano zaledwie 37 mld.
$13. Pozostate 386 mld $ wydano na pokrycie kosztu wypozyczenia
tych 37 miliardéw $. To znaczy rzad wydat niecale 9% na rzeczywiste
dobra i ustugi dla kanadyjskiego spoleczenstwa (emerytury, edukacja,
kultura, opieka spoteczna, zdrowie...) za§ 91% na tzw. obstuge dtugu,
to jest na splate procentéw od kredytu'*. W roku 2003 proporcja
wynosila juz 93% i 7%.

13 Sz. Z. Gérski Kim opiekuje si¢ ,, Patistwo Opiekuricze?, za: Pilote A. 2006, Dtug publiczny
Kanady 1867-1992. Efekt procentu sktadanego w 2003 - byto 93% i 7%.

14 Ibidem. Dla innych krajoéw proporcje zalezg od obowigzkowej rezerwy minimalnej
w bankach komercyjnych. Obecnie w Polsce system bankowy moze wyemitowa¢ ex nihilo
(s.8-9124) okolo 96 % krajowych srodkéw nabywczych, ktére moze stopniowo zawlaszczaé
poprzez mechanizm kredytowej pompy podatkowo — procentowe;j. (s. 4-5).
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Dopoki kontrola emisji pienigdza (waluty) i kredytu nie zostanie przywrécona
rzgdowi i nie zostanie uznana jako wybitnie wyrozniajqca sie i nienaruszalna jego
powinnosé, dopéty wszelkie rozwazania o suwerennosci parlamentu i demokracji
sqg jatowe i bezskuteczne.

Mackenzie King — premier Kanady w 1935 r.

Kumulacja $wiatowej wlasnosci w rekach nielicznych jednostek

o Z raportu ONZ z 2005 r. o sytuacji spolecznej swiata wynika, ze:
na najbogatsze 10 procent przypada od 40 procent majatku
w Chinach do ponad 70 procent w Stanach Zjednoczonych i nie-
ktérych innych krajach;

o w 2000 r. najwyzszy decyl najbogatszych posiadat 85 procent
globalnego bogactwa;

o 2 procent najbogatszych na $wiecie 0s6b dorostych posiadato ponad
potowe globalnego bogactwa, a 1 procent posiadat 40 procent calego
bogactwa rodzinnego. Natomiast nizsza potowa dorostej populacji
$wiata posiadata tylko 1 procent globalnego bogactwa.

Wedlug analizy Szwajcarskiego Federalnego Instytutu Technologicznego
z Zurichu, dotyczacej powiazan 130 tysigcy firm i korporacji z 48 panstw,
wiekszo$¢ firm kontrolowanych jest przez zaledwie kilka - okoto dziesigciu
- globalnych korporacji, bankéw i funduszy zbiorowych. Najwiekszg jest
Capital Group Companies - CGC, globalna jednostka posiadajaca udzialty
wiekszosciowe w najwigkszych korporacjach, az w 36 z 48 przebadanych
krajow swiata. Naukowcy szwajcarscy, Stefano Battistion i James Glattfelder,
poddali analizie 24 877 spoétek akcyjnych oraz 106 141 innych jednostek
oferujacych akcje w 2007, pochodzacych z 48 krajow $wiata, i stwierdzili, ze
wszystkie one posiadaja pewien wspdlny , kregostup’, ktéry reprezentowany
jest w 80 procentach przez kapital zarzadzany przez ,,zadziwiajaco mala
grupe wlascicieli akeji”

Wierze, ze kazdy czlowiek, ktéry odbiera wolnos¢ innym w swoje posiadanie, musi
stac sig tyranem. I kazdy, kto oddaje swoje swobody w jakimkolwiek stopniu, musi
sta¢ sie niewolnikiem.

Mencken
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Whioskii proponowane rozwigzania w zakresie pienigdza i wlasnosci

Ogolne wnioski z przeprowadzonej analizy sg nastepujace:

[n)

konsekwencjg kumulacji bogactwa w rekach jednostki jest ubozenie
innych;

prawo gromadzenia bogactw przez jednostke bez jakichkolwiek
limitéw nie powinno by¢ zatem akceptowane;

w ekonomicznej sferze swoboda indywidualna musi pozostawac
w harmonii z interesem grupy.

pieniadz powinien mie¢ charakter wspdlnotowy, a wigc bezodsetkowy
(lub ujemnie oprocentowany), jako miernik wytworéw ludzkiej pracy
w dwoch postaciach:

pieniadza krajowego - jako miernika wytworéw pracy we wspdlno-
cie narodowej;

pieniadza regionalnego - jako miernika wytworéw pracy we wspol-
nocie regionalnej;

Proponowane rozwigzania w zakresie wlasnosci sg nastepujace:

[n)

wielkos$¢ wlasnosci prywatnej i przedsigbiorstw prywatnych powinna
by¢ ograniczona limitem;

gltéwna, dominujaca forma wlasnosci i przedsigbiorstw powinna by¢
wlasno$¢ wspdlnotowa tzn. spéldzielcza, akcjonariatu pracowniczego,
akcjonariatu spolecznosci lokalnych i komunalna;

duze przedsigbiorstwa strategiczne powinny by¢ we wlasnosci panstwa
lub samorzadu regionu;

nalezy ograniczy¢ posiadanie majatku do miejsca zamieszkania wia-
$ciciela: w regionie lub kraju.

Polski przemyst musi by¢ wlasnoscig Polakéw i by¢ zarzgdzany przez Polakéw
(...). Rola inwestorow zachodnich musi by¢ marginalna (...). Niedawno spotkatem
kogos. Kto wrdcit z Polski i kto ma nadzieje, Ze w ciggu 4-5 lat znaczna czes¢
przemystu polskiego zostanie przejeta przez Niemcow i Amerykanéw. Uwazam to

za nadzwyczaj glupie.

John K. Galbraith - laureat nagrody Nobla

z ekonomii na poczatku transformacji w Polsce
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Na pierwsze podsumowanie jest odpowiedz jakiej udzielit David C. Korten
profesorowi z Polski, ktéry chwalil mu si¢ na poczatku lat 90., ze wreszcie
w Polsce zaczgto budowac kapitalizm - stwierdzajac: ,,Ludzie, ktdrzy styszeli
syrene komunizmu powinni by¢ wyczuleni na jej kapitalistyczng siostre. (...)
Spoleczenstwa oparte na ekstremistycznych ideologiach, czy to skrajnie lewac-
kich (surowa kolektywizacja i system represyjny), czy to skrajnie prawicowych
(bezwzgledny indywidualizm i nieusprawiedliwiona chciwo$¢) sg z natury
rzeczy niestabilne. (...) Zycie wykazuje, ze obie te idee sg ekstremistyczne,
a zatem patologiczne. Bowiem zycie udowadnia, ze nie istnieje konflikt po-
miedzy spolecznoscia, a jednostka, gdyz w zdrowym Zywym systemie obie
wzajemnie si¢ wspieraja i wzmacniajg”

Na drugie podsumowanie jedno zdanie. Wiedza cato$ciowa, holistyczna -
chroni i pomaga; ignorancja, niewiedza, a nawet wiedza wasko specjalistyczna
- naraza i zagraza.

Krzysztof Lachowski



Krzysztof Mroczkowski
»Nowy Obywatel”

Kierunki harmonizacji intereséw réznych grup spotecznych
w ustroju gospodarczym

Harmonia intereséw w gospodarce

Czym jest? Jak ja osiagnac?
Aktorzy interakgji spolecznych i gospodarczych. Gospodarka realna a sektor
finansowy

Moéwienie o harmonii intereséw w gospodarce wydaje si¢ by¢ juz na starcie
zadaniem karkofomnym. W procesach gospodarczych zachodzg przeciez interakcje
miedzy wieloma aktorami o z reguly réznym stopniu ,,sity” gospodarczej, réznym
dostepie do wiedzy i informacji, réznym doswiadczeniu i kontaktach, czy wreszcie
réznej wielkodci, wartosci rynkowej czy réznym profilu dziatalno$ci. Mamy wiec
w gospodarce tak kupujacych, jak i sprzedajacych; tak wielkie zachodnie koncerny
z przemoznymi zasobami, jak i mate jednoosobowe firemki z dtugami czy spét-
dzielnie pracy. Ich sita oddzialywania jest rézna.

Ta réznica ekonomicznej ,wagi” ma oczywiscie swoje wazne implikacje polityczne
i spoleczne: struktura gospodarcza moze z czasem wplywa¢ na zmiany w strukturze
spolecznej i dziatanie proceséw politycznych. Ostatnie dekady finansjalizacji gospoda-
rek dobrze ilustrujg ten problem: coraz bardziej nieréwny rozdzial dochodéw w grze
rynkowej skutkuje regresywnymi tendencjami spolecznymi, za$ wplyw osrodkéw
finansowych przeciwdziala politycznej reakcji na ten proces. Superbogata warstwa
wlasdcicieli duzych udzialéw w instytucjach finansowych umacnia swa spoteczna
dominacje dzieki prymatowi doktryny neoliberalnej, ktora jest, w skrocie, kolejna
odstong reakeji przeciwko humanistycznemu pradowi postepu cywilizacyjnemu.

Postep cywilizacyjny
Réwnoczesnie gospodarczy i spoteczny, czyli progresja w strong lepszych

warunkoéw zycia tak materialnych, jak i spotecznych (relacje miedzyludzkie, kody
kulturowe), odejécie od egoizmu
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Wprowadzenie tej szerokiej kategorii ,,postepu cywilizacyjnego” jest koniecz-
ne, gdyz sam neoliberalizm nie jest tylko kolejng falszywa teorig ekonomiczna.
Gdyby tak bylo, ten regresywny oglad $wiata, w ktérego centrum jest egoistyczna
jednostka, nie ostalby sie. Poniewaz jednak atakuje samg sfere wartosci i ostabia
spoleczny wymiar postepu cywilizacyjnego (czyli, najogdlniej ujmujac, empatig)
uderza w fundamenty rozwoju.

Zmiana jako sedno procesow gospodarczych

Biologiczne, ewolucyjne rozumienie gospodarki (innowacyjnos¢, poprawa
wydajnosci, pojawianie si¢ nowych produktéw i idei)

Nalezy uzna¢ za prawo natury, wynikajacy z ewolucyjnej, ,zywej” metody dzia-
tania proceséw gospodarczych, sam fakt zmiennosci i nieréwnosci. Aspekt zmiany
jest nieroztacznie zwigzany ze zdrowym funkcjonowaniem gospodarki, mimo iz
moze przynies¢ tez zte konsekwencje. Przyjrzyjmy sie lepiej tym procesom, wlasnie
jako ewolucyjnym, a zatem nie statycznym, lecz podlegajacym ciaglej zmianie.
Réwniez zamierzonej zmianie, dokonywanej poprzez intencjonalng polityke go-
spodarczg. Procesy gospodarcze sg ,,zywe’, lecz nie ekstrapolujace w prosty sposéb
przesztych trendéw. Trendy moga si¢ zmienia¢. Procesy gospodarcze sg jednak
kumulatywne, a zatem zbudowane na do$wiadczeniach i rozwoju kumulowanego
w przeszlosci. Warto z tego powodu dokona¢ matej historycznej ilustracji, ktora
moze nas naprowadzi¢ na pewne $lady powigzan miedzy interesem spolecznym
a ustrojem gospodarczym.

Wiasnos¢ jako historyczny wyznacznik pozycji w hierarchii spotecznej

Czasy nowoczesne: w jakim stopniu wlasno$¢ determinuje prawo cztowieka
do osobistego rozwoju? Czynnik kapitatu ludzkiego: Moses Abramovitz i ,.igno-
rancja ekonomistow”

Cofajac si¢ kilka wiekéw wstecz do czaséw feudalizmu, widzimy wyraznie, iz
kategorie rozwoju ekonomicznego i spolecznego sa ze sobg nieroztacznie zwigzane,
tworzac jedng w zasadzie kategorie postepu cywilizacyjnego. Mielismy wiec, kilka
lat wstecz, zaréwno ekonomiczna, jak i spoleczng strukture zacofania i stagnacji,
gdzie sila gospodarcza i pozycja spoleczna byly ze soba nierozdzielnie zwigzane.
Prawo wlasnosci badz jego brak, kluczowej wtedy ziemi, wyznaczalo dwa rdzne
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$wiaty. Ten pierwszy to $wiat niewielkiej grupki wlascicieli ziemskich. Ten drugi to
wegetacja szerokich mas nie-posiadaczy.

Takie ujecie stanu rzeczy, z naciskiem na czynnik wlasnosci, jest prawdziwe. Jest
jednak dalece niepelne. Azeby rekomendacje dotyczace ksztaltowania si¢ naprawde
spolecznie przyjaznego i dlugofalowo rozwojowego systemu gospodarczego nie
zatrzymaly si¢ na postulacie upowszechnienia tradycyjnie rozumianej wlasnosci,
proponuj¢ pdjs¢ krok dalej i wyodrebni¢ z naszego historycznego, feudalnego
obrazka jeszcze jeden czynnik.

Z tym czynnikiem ekonomisci maja klopot do dzisiaj. Profesor Uniwersytetu
Stanforda Moses Abramowitz w latach 50., podsumowujac wzrost produkgji,
wzrost kapitatu, wzrost bogactwa, stwierdzil, iz wedlug teorii ekonomicznej da si¢
wytlumaczy¢ jedynie 10-15 procent tego wzrostu (poprzez akumulacje kapitatu).
Pozostate 85-90 procent okreslit ,,miarg niewiedzy ekonomistéw”.

Czynnik ludzkiej wiedzy i umiejetnosci

Erik S. Reinert: podejscie do tworzenia wiedzy najwazniejszym czynnikiem
postepu gospodarczego. Moralny obowiazek uwspolnotowienia wiedzy. Dostep do
wlasnosci kapitalu intelektualnego

Otoz ten wzrost, $miem twierdzi¢, to po prostu czynnik ludzki. I to wlasnie
czynnik ludzkiej kreatywnosci i wiedzy bardziej niz cokolwiek innego pozwolil na
dokonanie jakosciowego skoku z czasow feudalnych. Owcze$nie posiadana wiedza
byla ograniczona do bardzo niewielu jednostek, co miato odzwierciedlenie w sta-
gnacji gospodarczej i spolteczne;.

To, co sie wtedy zmienilo, jak twierdzi jeden z najlepszych wspolczesnych
ekonomistéw prof. Erik Reinert, to podejscie do tworzenia wiedzy. Nurt humani-
styczny, nabierajacy znaczenia od czaséw poznego sredniowiecza, a rozkwitajacy
w XVIII wieku, stawial cztowiekowi za cel wyniesienie innych na lepszy poziom
cztowieczenstwa, poprzez zmniejszenie ich trosk materialnych i uwolnienie ich
potencjatu na rzecz absorpcji wiedzy. Tym samym polepszenie warunkéw zycia
innych stalo si¢ niejako obowigzkiem. W tych to warunkach wynalazczo$¢ i uspraw-
nienia techniczne nie byly rozumiane jako narzedzie konkurencji rynkowej i walki
o przezycie, lecz cel duchowy.

Uwolnienie od trosk materialnych coraz szerszych rzesz ludzi skutkowato pro-
cesem upodmiotowienia. Coraz wigcej ludzi zdolnych bylo do przyswajania sobie
nowej wiedzy. Coraz wieksza ilo$¢ coraz bardziej zaawansowanej wiedzy w uzyciu
oznacza rosnacy produkt wytwarzany przez spolecznos¢ globalnie i na osobe.
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Harmonia interesow

Ksztaltowanie instytucjonalnych ram na rzecz upodmiotowienia w ramach
wspolnoty. Model spéldzielczy a panistwo jako najszersza wspdlnota

Mamy wiec tutaj przyklad uznania moralnego obowigzku uwspélnotowienia
wiedzy skutkujacy spotecznym i gospodarczym postepem. Tak wigc zmiana, bedaca
charakterystyczng cechg proceséw gospodarczych, moze stuzy¢ interesom wielu
grup spolecznych. Dlatego warto rozwaza¢ kwestie wlasnosci nie tylko w kontekscie
kapitatu statego, lecz takze kapitatu intelektualnego. Ekonomisci binarni argumentuja,
iz wraz z automatyzacja procesow produkcji zmniejszy si¢ liczba 0sob potrzebnych
do pracy w celu zaspokojenia potrzeb populacji. Wydaje si¢ jednak, iz nacisk na
dostep do wlasnosci powinien dotyczy¢ przede wszystkim kapitatu intelektualnego,
ze wzgledu na coraz wigksze znaczenie wiedzy, ktéra mozemy oznaczy¢ za ostateczne
zrédlo wartosci. Te wszystkie materialne dobra, ktérych produkeja nie byta mozli-
wa kiedys, powstaty dzieki wzrostowi poziomu wiedzy (aplikowanego w procesie
produkgji). Jezeli zatem nie bedziemy mieli do czynienia z zapascia cywilizacyjna,
ekonomiczna i spoleczng, nie bedzie trwalej i nienaruszalnej hegemonii wlascicieli
kapitatu statego nad wlascicielami kapitatu intelektualnego. Koniec feudalizmu
pokazat dobitnie prymat idei nad materia.

Dlaczego powinnismy promowac harmonie intereséw?
Jak powinni$my to robic?

Harmonia intereséw powinna by¢ osiagana z wielu powodéw spotecznych
(eliminuje poczucie niesprawiedliwosci, stres, przestepczo$¢), ale w ostatecznosci
powody ekonomiczne s rownie dobre.

Harmonia intereséw oznacza chociazby ochrong przed ztym funkcjonowaniem
rynku, przed monopolami, kartelami, stagnacja z powodu braku ,,swiezej krwi”
i innowacyjnosci. Ostatnia zapas¢ realnej gospodarki zdominowanej sektorem
finansowym pokazuje dobitnie czym grozi jazda na wstecznym biegu w strong neo-
feudalizmu.

Skoro powinni$§my promowa¢ harmonig intereséw, to w jaki sposob? Regulacja
relacji gospodarczych i wlasnosciowych jest wazna. Pytanie jednak zasadza si¢
o kwesti¢ podejscia do wiedzy, normowanej przez instytucjonalne reguly gry
i etyczne poczucie obowigzku, racji i koniecznosci.

Wiele kwestii harmonijnego uksztaltowania instytucjonalnego proceséw
gospodarczych moze by¢ ufatwionych dzigki wspieraniu modelu spétdzielczego.
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Oznacza to tak wspieranie spéldzielczosci samej w sobie, jak naturalnie harmoni-
zujacej procesy gospodarcze, niejako uspoteczniajacej i uwspdlnatawiajacej je, jak
i emulacje wartosci struktury spotdzielczych na poziom systemu, czyli gospodarki
narodowej i ponadnarodowe;.

Wartosci niesione przez spéotdzielczos¢ same w sobie sg tymi wartosciami,
ktére chcemy wpisa¢ w strukture instytucjonalng systemu, takie jak: wspdlnotowos¢,
dtugofalowos¢ i troska o przyszte pokolenia, zréwnowazono$¢ (co w kontekscie
kultury piramid spekulacyjnych jest szczegélnie cenne), rozwojowo$¢, podmioto-
wo$¢. Whasnie te cechy charakterystyczne spdtdzielczosci musza by¢ wbudowane
w system ustroju gospodarczego panstwa.

Panstwo musi zapewnic¢ zatem rozwdj instytucji sprawiedliwosci, kultury
i o$wiaty, jako humanizujacych i upodmiotawiajacych obywateli prawnie i intelek-
tualnie; aby byli sie w stanie rozwija¢ intelektualnie i wnosi¢ swa dziatke do sztafety
rozwoju. Czescig tej architektury musi by¢ réwniez system wiasnosci intelektualnej,
na tyle sztywny; aby zacheca¢ do dokonywania uzytecznych spotecznie ulepszen, lecz
réwniez na tyle elastyczny, aby nie utrudnia¢ upowszechniania zdobyczy ludzkiego
umystu na rzecz rozwoju gospodarczego i spolecznego.

Panstwo musi réwniez zadbac¢ o stale podnoszenie jakosci struktury gospodar-
czej. Powinno angazowac si¢ w zapewnienie infrastruktury komunikacyjnej i finan-
sowanie nauki. Powinno podejmowac préby budowy nowych galezi gospodarki,
o jak najwickszej wartosci dodanej na glowe. Celem panstwa powinno by¢ takze
promowanie wysokoplatnych miejsc pracy, uzupetniajac powyzsze kroki przez poli-
tyke ,,pelnego zatrudnienia’, a zatem zatrudnienia do poziomu nie inflacjogennego.

Harmonia intereséw nie oznacza wyrdwnywania na sit¢ kazdego aspektu zy-
cia gospodarczego, ale nie jest réwniez socjalliberalnym ogélnikiem o ,,réwnych
szansach”. Jest Swiadomym, kompleksowym, zamierzonym dzialaniem na rzecz
wiekszego postepu spoteczno-gospodarczego, podpartym wiarg w dobro wspolne
i warto$¢ czlowieka.

Na koniec pokusze sie o sformulowanie kilku przyktadéw potrzebnych zmian
na rzecz spolecznej harmonii w gospodarce. Po pierwsze, konieczna jest regulacja
relacji gospodarczych, w tym wlasno$ciowych celem likwidacji barier dla rozwoju
ogdlnospolecznego opartego na upodmiotowieniu kazdego czlonka spolecznosci
- wyposazeniu go w materialne i kompetencyjne mozliwosci samorozwoju i przy-
czyniania si¢ do rozwoju wspdlnoty.

Wiem, jakim problemem moze by¢ dla Polski spadek liczby ludnosci w wieku
produkcyjnym. Ta kwestia powinna by¢ jednym z priorytetéw zmian spotecznych.
Jak wskazaly badania nad demografig prowadzone przez profesora Michaela
Kremera z Uniwersytetu Harvarda (byly to badania z 1993 roku dotyczace wzro-
stu populacji miedzy 1 min lat p.n.e. a 1990 rokiem). Relacja miedzy wzrostem
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populacji a wzrostem technologii jest wyrazna. Badania empiryczne dowodza, iz
w spoleczenstwach bez kontaktu technologicznego o tym samym poziomie rozwo-
ju, te o wyzszej poczatkowej liczbie ludnosci nie tylko szybciej wzrastaja liczbowo,
lecz takze relatywnie jeszcze szybciej rosnie poziom technologiczny. Innymi stowy:
czlowiek jest bogactwem, jest Zrodtem bogactwa. Tym samym potrzebny jest wzrost
wydatkéw blednie uwazanych za nieefektywne, a promujacych bardziej réwny
dostep do edukacji, zdrowia, rynku pracy i kultury, celem wytworzenia bardziej
przyjaznych spolecznie warunkéw, ktdre sprzyjatyby wzrostowi populacji.

Réwnoczesnie wazna jest promocja polityki pelnego zatrudnienia. Nie chodzi
oczywiscie o dostowne rozumienie tego terminu, ale o bardzo niski poziom bez-
robocia. Kilka dekad temu jeden z niemieckich politykéw podat sie do dymisji,
gdy bezrobocie osiagnelo oszalamiajaco wysoki jak na owe czasy poziom dwdch
procent. A zatem taka polityka jest mozliwa i nie jest mrzonka. Wzrost wydatkéw
budzetowych i banku centralnego powinien wzrasta¢ do poziomu okreslonego
optymalnym przyszlym potencjatem wytwdrczym kraju. To oznacza, iz promowana
bylaby wigksza aktywnos¢ gospodarcza do poziomu bardzo niskiego bezrobocia,
kiedy to pojawia si¢ grozba pojawienia si¢ ,,banki” ze wzgledu na nasycenie poten-
cjatu konsumpcyjno-produkcyjnego, czyli wysokiej inflacji.

Innym waznym postulatem jest odseparowanie bankowosci tradycyjnej od
spekulacji, zagrazajacej gospodarce. Regulacje powinny sprzyja¢ absorbcji kredytu
przez przedsigbiorstwa produkcyjne, nie za$ spekulacje na wzrost cen aktywow,
takich jak nieruchomosci czy obligacje.

Wazna jest regulacja praw wlasnosci intelektualnej, aby patenty byty nadal
zachetg na rzecz dokonywania odkry¢, lecz aby nie byly tak restrykcyjne, by nie
ogranicza¢ potencjalnego pozytku dla spoteczenistwa przez zbyt surowy monopol
patentowy. Tego typu zmian powinno by¢ wiecej. Promocja harmonii interesow; jak
wykazaly badania prof. Richarda Wilkinsona, stuzy wszystkim; od najbiedniejszych
do najbogatszych. W podobnych krajach o rdznej stopie réwnosci gospodarczo-spo-
tecznej zaréwno najbiedniejsi, jak i najbogatsi sg szczgsliwsi w krajach o mniejszej
nieréwnosci, takich jak Niemcy, Szwecja, czy Japonia, niz tych o wigkszej nieréwnosci,
jak Wielka Brytania czy Stany Zjednoczone. Tym samym harmonia interesdw jest
interesem calego spoleczenstwa i przysztych pokolen i warto zrobi¢ wiele, aby ja
promowac w imie¢ dobra dzisiejszych i przysztych obywateli.

Krzysztof Mroczkowski



Dr Tadeusz Skoczek
Muzeum Niepodleglosci w Warszawie

Miedzy ideg spoldzielczg a ekonomig spoteczng

Wprowadzenie

Idea wspdlnoty, bedaca podstawg definiowania spoétdzielczosci, jest stala
i niezmienna od blisko dwdch wiekdéw. W réznych okresach naszej najnowszej
historii kooperatywa, spéldzielcza wlasnos¢, wspélnota réznie bywaty rozu-
miane. Gorzej - proste i jednoznaczne definicje wykorzystywano doraznie do
rozwazan i — co gorsza — decyzji politycznych. Zwyczajny brak obiektywizmu
i dogmatyzm ideowy zwycigzal (i w niektdrych przypadkach nadal to czyni)
zdrowy rozsadek, niszczyt wspdlnoty intereséw, kooperatywy oparte o idee
pomocy wzajemnej. Gospodarka kapitalistyczna okresu II Rzeczpospolitej
wspolgrala ze spdtdzielczoscig. Wielkie zastugi dla podtrzymania niepod-
legtosci, hartu ducha oraz zwyklej egzystencji narodu miata spétdzielczos¢
podczas okupacji niemieckiej. Wypaczenia czaséw stalinowskich kladly cien
na te dziedzing aktywnosci gospodarczej i spotecznej. Nie udaly sie jednak
projekty sitowego zmuszania polskiego rolnika do przyjmowania wypaczonego
stalinowskiego modelu. Czasy tzw. ,,realnego socjalizmu” lat sze$¢dziesiatych
i siedemdziesigtych akumulowaty ten sektor, cho¢ jako pewna forma ,,relik-
tu” wlasnosci prywatnej nie miafa spétdzielczos¢ warunkéw do normalnego
rozwoju, opartego o zasad¢ réwnosci. Jednak dopiero okres transformacji
przyniost decyzje polityczne, bedace $miertelnym zagrozeniem dla uspotecz-
nionej gospodarki.

Przyczyna byla jednostronna propaganda nowych liberalnych uwa-
runkowan, jakie stwarzata uzyskana niepodlegtos¢ i niezalezno$¢. Zamiast
naprawia¢ bledy, likwidowa¢ patologie - likwidowano kooperatywy, tepiono
zwiazki spoldzielcze, ograniczano wolnos$¢ prowadzenia dziatalnosci ekono-
micznej. Zachwiano egzystencja spotdzielczosci spozywcow. Zlikwidowano
dobrze prosperujace spétdzielnie, zwigzane z poprzednim systemem wtadzy,
zamiast reformujac zarzadzanie, wykorzystywac pro publico bono zgroma-
dzony potencjat (przykladem najwyrazniejszym jest likwidacja Robotniczej
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Spoldzielni Wydawniczej ,,Prasa-Ksiazka-Ruch”, powodujaca ograniczenie
polskiej wlasnosci w mediach drukowanych)'.

Wprowadzono nowg modg na spéiki (szczegdlnie te z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig), uwarunkowaniami biurokratycznymi zmuszajac dotychczasowe
spoldzielnie do przeksztalcen w organizmy opierajace swoja dziatalnos¢ o ko-
deks handlowy. Zlikwidowano spétdzielczos¢ uczniowska, cho¢ nawoltywano
do nauki przedsigbiorczosci, ekonomizacji zycia, itp. Ratunek przyszed! z Unii
Europejskiej i nosi nazwe ekonomii spoteczne;.

Roézne definicje ekonomii spolecznej

»Ekonomia spoteczna” to wolne ttumaczenie angielskiego terminu, przy-
stosowanego do opisu gatezi gospodarki nastawionej wprawdzie na wypraco-
wywanie zysku, ale zakladajacej podzial wypracowanych $rodkéw wewnatrz
grupy, tworzacej poszczegolne podmioty. Zysk jest w tym rozumieniu dobrem
pozadanym, ale nie jest celem jedynym i niezbednym do funkcjonowania.
W tym potocznym rozumieniu definicja ekonomii spolecznej jest tozsama
z ideg ekonomii spétdzielcze;.

W wezszym rozumieniu ekonomia spoteczna jest dzialem ekonomii,
zajmujacym si¢ opisem zjawiska podzialu dochodu grupowego/spotecznego/
narodowego i prawidlowosciom tego podziatu, wynikajaca z przestanki ogélnej,
ze dochdd jest dzielony wsréd cztonkéw grupy/spoteczenstwa/narodu w sposob
$cidle okreslony. Czesto zaktada si¢ przeznaczanie wolnych srodkéw na cele
pozytku spotecznego, na dobra kultury, profilaktyke zdrowotna.

Konsekwencja tak rozumianych definicji jest okreslenie gospodarki spo-
tecznej jako systemu przedsigbiorstw/spotdzielni/zwigzkow spotdzielczych,
dla ktdrej celem nadrzednym nie jest zysk, lecz dochod dystrybuowany wéréd
spoleczenstwa (cztonkéw spotdzielni). Jerzy Hausner przekazuje nam w ar-
tykule Ekonomia spoleczna jako sektor gospodarki > podejscie B. Roelantsa,
charakteryzujace nastepujace wartosci ekonomii spoleczne;j:

solidarnos¢ i sp6jnos¢ spoteczna;
odpowiedzialno$¢ spoteczna i zaangazowanie;
demokracja i uczestnictwo;

autonomia i niezaleznos¢.

Q Qo Qo Q

1 Zob. T. Skoczek, Media publiczne w Polsce, Warszawa 2009, s. 12-35.
2 J. Hausner, Ekonomia spoleczna jako sektor gospodarki, ,Kwartalnik Ekonomia Spofeczna’,
Krakow 2007, s. 9.
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Tak szerokie ujecie tematu doprowadzi¢ moze do niejasnosci terminolo-
gicznych, zwlaszcza jedli si¢ wezmie pod uwage, ze ekonomisci wspoélczesni
wlasnos$¢ spoteczna/spotdzielcza/wspdlng uwazajg za jedng z wielu form
wiasnosci. Wiec zakresem badania tak rozumianej galezi ekonomii bedzie nie
tylko spétdzielczos¢, lecz takze towarzystwa ubezpieczeniowe i asekuracyjne,
stowarzyszenia i fundacje prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza. W ten sposéb
tworzy si¢ raczej ,.trzeci sektor”, odrdézniajacy te forme dzialalnosci gospodar-
czej i spotecznej od gospodarki prywatnej czy gospodarki publicznej (jesli ona
w danym kraju istnieje, a rzadzacy nie trzymaja si¢ dogmatu ultraliberalnego
okreslanego hastem: jak najmniej gospodarki w panstwie).

Podazajac za szerokim rozumieniem ekonomii spofecznej mozemy wy-
réznic rézne sektory tej dziedziny:

o spoldzielnie spoleczne/socjalne uzupetniajace i zastepujace admini-
stracje publiczng w realizacji polityki pomocy ubogim i wykluczonym;

o spodldzielnie/stowarzyszenia integracji spotecznej wspomagajace
panstwo w usuwaniu barier marginalizujacych jednostki i grupy spo-
teczne, tworzone przez osrodki pomocy spotecznej, stowarzyszenia
pozarzadowe, fundacje;

o centra integracji spolecznej tworzonej w oparciu o zasady partnerstwa
publiczno-prywatnego, nastawione na aktywizacj¢ zawodowa niepet-
nosprawnych, bezrobotnych, podlegajacych wykluczeniu spofecznemu
z niezawinionych przez siebie powodow.

Portal ,,Ekonomia Spoleczna” kopiuje definicje ekonomii spotecznej za
EMES’, European Research Network. ,,Ekonomia spoteczna to tylko jeden
ze sposobdw okreslenia dzialalnosci gospodarczej, ktdra faczy w sobie cele
spoteczne i ekonomiczne. Bywa ona okreslana réwniez jako gospodarka
spoleczna, a takze przedsiebiorczo$¢ spoteczna™*

Autorzy raportu Polski model ekonomii spotecznej. Rekomendacje dla
rozwoju rozszerzaja definicje o terminologie spofeczenstwa obywatelskiego,
kapitalu spolecznego, przedsigbiorczosci spoteczne;j:

»Ekonomia spoteczna jest specyficzng forma aktywnosci spolecznej,
z tego tez wzgledu funkcjonowaé moze jedynie w srodowisku, w ktérym
ludzie angazuja si¢ we wspdlne przedsiewziecia, umieja wspoldziata¢ i maja
do siebie zaufanie umozliwiajace wspdlne podejmowanie ryzyka. Oznacza to,
ze efektywne przedsigbiorstwa spoleczne musza funkcjonowa¢ w srodowisku,

3 Emes.net. Zob. http://emes.net/index.php?id=2.
4 http://www.ekonomiaspoleczna.pl/x/433225.
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gdzie inicjatywy spoleczne, inicjatywy obywatelskie istniejg jako co$ natural-
nego — wtedy cz¢s$¢ z nich moze przyja¢ forme przedsigbiorczosci spoleczne;.
Mozna powiedzie¢, ze przedsigwzigcia ekonomii spolecznej bazujg na kapi-
tale spolecznym i jednoczes$nie wytwarzajg go. Stwierdzenie to oznacza, ze
w Polsce, gdzie kapital spoteczny i zaufanie s dobrem ,,rzadkim”, dzialania
takie wymagaja wiele wysitku, ale jednocze$nie sg niezwykle potrzebne”?

Teoretycy nowej ekonomii spotecznej dzielg ide¢ wspdlnot ekono-
micznych na:

o ,starych’ tj. ,instytucje starej ekonomii spolecznej’, czyli spotdzielnie
mieszkaniowe, spdtdzielnie pracy, rolnicze spétdzielnie produkeyijne,
banki spotdzielcze, spdtdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe;

o  instytucje trzeciego sektora: stowarzyszenia i fundacje faworyzowane
przez rzad i oficjalng propagande, jednak wypracowujace znikoma
cze$¢ dochodu narodowego;

o nowe instytucje ekonomii spolecznej: spétdzielnie socjalne wpro-
wadzone ustawg o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy
z dnia 20 kwietnia 2004 roku (nastawione w gléwnej mierze na niepet-
nosprawnych, bezrobotnych, uzaleznionych), wykorzystujace model
»starych” spétdzielni pracy, najczesciej dotowanych przez panstwo oraz
Centra Integracji Spotecznej lub Zaktady Aktywnosci Zawodowej —
w zasadzie w calosci pozostajace na ,,garnuszku” panstwa;

o hybrydy, najczesciej spotki zaktadane przez przedsigbiorczych lu-
dzi, posiadajacych informacje wyprzedzajace o dzialaniach wiadzy,
zastepujace prace administracji panstwa czy zadania samorzadow®.

Ekonomia spoleczna w instytucjach kultury

Problemy zarzadzania kulturg zwigzane s przede wszystkim z kwestiami
nalezytego wykorzystania srodkow. Niektdrzy organizatorzy instytucji mowia
wprost o problemach w zarzadzaniu bieda. Organizacje pozarzadowe staja
sie w coraz wiekszym stopniu partnerami domoéw kultury, teatréw, instytucji
muzycznych, galerii, placowek muzealnych. Z jednej strony jest to model
korzystny, prowadzacy do uspolecznienia zarzadzania, efektywnego wykorzy-
stania bazy. Z drugiej rodzi patologie zwigzane z funkcjonowaniem funduszy

5 P. Fraczek, . J. Wygnanski (red.), Polski model ekonomii spotecznej. Rekomendacje dla roz-
woju, Fundacja Inicjatyw Spoleczno-Ekonomicznych, Warszawa 2008, s. 15.
6 Ibidem, s. 19-22.
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otwartych, gdzie beneficjentem moze by¢ wylacznie trzeci sektor. Literatura
przedmiotu nie uwzglednia potrzeb kulturalnych spoleczenstwa, nie zajmuje
sie tez wsparciem instytucji kultury. W rozwazaniach na temat sektora ustug
publicznych mozna znalez¢ analizy na temat dostarczania ,,produktu eduka-
cyjnego’, socjalnego, przedszkoli i domdéw opieki.

»Czasem dziatalno$¢ edukacyjna sama w sobie ma charakter ekonomiczny,
czasem za$ przedsiebiorstwo spoleczne wykorzystane jest jako zrédlo dodatkowych
srodkéw na tego rodzaju dziafania. Przedsigbiorstwa spoleczne maja tez szczegdlnie
duzy potencjal, jesli chodzi o dzialania w obszarze szeroko rozumianych ustug
socjalnych - s3 to zaréwno te ustugi, ktdre nie konkurujg na rynku (np. schro-
niska dla bezdomnych), ale i te, w ktérych konkurencja taka si¢ pojawia (chodzi
o konkurowanie zaréwno o $rodki publiczne, jak i o samych konsumentdéw),
np. ustugi opiekuncze §wiadczone w domu oraz prowadzenie réznego rodzaju
instytucji opiekunczych. Pokrewne temu sg dzialania w obszarze szeroko rozu-
mianej stuzby zdrowia. Mowa tu przede wszystkim o personelu pomocniczym,
ktory bytby w stanie odcigzy¢ wykwalifikowany personel - lekarzy i pielegniarki.
Specyficzng grupe ustug tworzg tez dzialania na rynku ustug pracy, tj. informacja,
posrednictwo, szkolenia, staze, etc.”. Podobnie w sferze kultury, powstaja podmioty
prowadzace szeroka dzialalno$¢ polegajaca na organizowaniu i sprzedazy ustug
(uzywajac zargonu ekonomicznego) w dziedzinie programowania, organizacji,
zarzadzania i rozliczania projektow. Jednak w kulturze ekonomizacja sektora
instytucji pozarzadowych prowadzi do zaprzepaszczenia idei kooperatywnego
podziatu beneficjéw. Powolywane sa podmioty do organizacji waskich zakresow
zainteresowan, ochrong mecenatu panstwa obejmuje si¢ niewielkie dziedziny
zainteresowan kulturowych, gromadzace tylko wybrane tematy. Prym wioda
instytucje o nieukrywanych sympatiach politycznych. Demokratyzacja pracy
sadow konkursowych prowadzi do paralizu decyzyjnego, zupelnie pomija si¢
$wiadome prowadzenie dlugofalowej polityki panstwa czy samorzadéw w zakresie
upowszechniania kultury. Konkursy i granty nie sg narzedziem zréwnowazonego
zarzadzania catym obszarem. Uprzywilejowanie trzeciego sektora z pominigciem
w regulaminach instytucji kultury prowadzi do patologii zawigzywania doraznych
umow celem wykorzystania stowarzyszenia czy fundacji jako swoistej ,wydmuszki”
transferujacej dotacje czy pienigdze uzyskane w konkursach.

Ustawa o organizowaniu i prowadzeniu dzialalnosci kulturalnej® nie za-
bezpiecza nalezycie instytucji kultury, a w punktach dotyczacych mozliwosci
przekazywania uprawnien organizatora osobie indywidualnej czy prawnej jest

7 Ibidem, s. 24.
8 Ustawa z dnia 31 sierpnia 2011 r. o zmianie ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dzia-
talnosci kulturalnej oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. Nr 207, poz. 1230).
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martwa. Artykut 21 ust. 2 ustawy daje taka mozliwo$¢ organizatorom oraz
innym podmiotom, to jest osobom fizycznym, prawnym i jednostkom orga-
nizacyjnym nieposiadajagcym osobowosci prawnej. Ponadto artykuf 21 ust. 1
ustawy umozliwia organizatorom tworzenie lub taczenie prowadzonych przez
nich instytucji kultury, a takze prowadzenie jako wspdlnej instytucji kultury
zarzadzanej przez jednego z organizatoréw. Z takiej mozliwosci stworzonej
przez ustawodawce, korzystaja juz samorzady, ktéorym brakuje srodkéw na
prowadzenie dziatalnosci kulturalnej. Budzi to wiele protestéow, rodzi coraz
to nowe kontrowersje. Zupelnie nie wykorzystuja tej szansy organizacje po-
zarzadowe.

Przepisy dotyczace pozytecznej dzialalnosci publicznej i przepisy o wo-
lontariacie’ w wigkszo$ci przypadkéw prowadza do zaniechania realizacji
przez panstwo i samorzady §wiadomej polityki kulturalnej czy realizacji
zalozonych strategii w zakresie upowszechniania kultury. Inaczej méwiac:
panstwo i samorzady abdykujg z realizacji zadan mecenatu w sprawach kultury,
przenoszac odpowiedzialnos¢ z wtasnych stabo dofinansowywanych instytucji
na organizmy trzeciego sektora. Organ administracji publicznej zamierzajacy
zleci¢ — w mysl art. 13 ustawy - realizacje zadania publicznego organizacjom
pozarzagdowym, czyni to z pominieciem instytucji kultury (nawet wtasnych)
doprowadzajac do fikeji, o ktdrej juz méwiono: powoluje si¢ sztucznie fundacje
i stowarzyszenia lub zawiera si¢ pospiesznie umowy z istniejacymi podmio-
tami, aby mdc uczestniczy¢ w konkursach.

Podsumowanie

Pozyteczne pomysty powigkszania obszaru spotecznej aktywnosci, in-
spirowane przez konkretne zapisy ustawodawstwa europejskiego, przepisy
prawa krajowego oraz tradycje, wymagaja stalego krytycznego monitorowania.
Rzeczywisto$¢ pokazuje, ze stuszne zamierzenia zostaja w czasie realizacji
patologizowane. Ustawodawca nie potrafi przewidzie¢ wszystkich niuanséw
i problemow, ktére przynosi praktyka zastosowania ustanowionych przepisow.
Teoria najczgsciej nie doréwnuje rzeczywistosci stosowanej. Przed teoretykami
spotdzielczosci/podmiotami ekonomii spofecznej (ta wymiennos¢ i ekwi-
walentno$¢ terminologii jest juz powszechnie stosowana) nast¢pne zadania:

o poszerzanie obszaréw badan o nowe sektory, jak rynek ustug kultu-
rowych;

9 Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie z dnia 24 kwietnia 2003 roku.
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o tworcze wykorzystanie dos§wiadczen historycznych spétdzielczosci
w inicjowaniu dziatan szeroko pojetych podmiotéw ekonomii spolecznej;

o ochrona tradycyjnych wartosci dzialan ekonomicznych i gospodar-
czych inicjowanych z pozytkiem dla spoteczenstwa;

o przypomnienie i zastosowanie wspotczesnie jednego z podstawowych
celow podziatu warto$ci dodatkowej wynikajacej z dzialan spotdziel-
czo$ci, polegajacej na dotowaniu kultury;

o postulat powotywania spotdzielczych instytucji w obszarze kultury
(na wzor wciaz istniejacej Ludowej Spoldzielni Wydawniczej);

o umozliwienie tworczej wymiany mysli teoretycznej: tradycyjnej eko-
nomii spotdzielczosci i nowej ekonomii spoteczne;.

Obszar kultury - zaniedbywany i opuszczany przez mecenat publiczny
i samorzadowy — w ruchu spétdzielczym, w ekonomii spotecznej moze
i powinien widzie¢ partnera i mecenasa.

Tadeusz Skoczek
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Podstawowe zasady ustrojowe spotecznej gospodarki rynkowej zapisane sa
w polskiej konstytucji z 1997 r., podobnie jak w konstytucjach innych krajow eu-
ropejskich. Nie sg jednak szerzej znane i realizowane w praktyce. Swiatowy kryzys
tinansowy i spoleczno-gospodarczy ostatnich lat dodatkowo uwypuklit wage i po-
zytywne znaczenie zasad ustrojowych spotecznej gospodarki rynkowe;j. Istnieje
wazna i pilna potrzeba powszechnej znajomosci tych zasad w calym spoteczenstwie
oraz ich konsekwentne wprowadzanie w zycie spoleczno-gospodarcze kraju i calej
Unii Europejskie;j.

Prof. dr hab. Wlodzimierz Bojarski

Ekonomia spofeczna potrzebuje zakorzenienia w $wiecie wartosci i zasad. Sa to
poza solidarno$cig - przedsiebiorczos¢, zaangazowanie, odpowiedzialnos¢ oraz po-
mocniczo$¢. Najwazniejsza jest jednak troska o to, aby tworzy¢ skuteczne mechanizmy
upodmiotowienia i niezaleznosci osob, instytucji i wspdlnot. Ekonomia spoleczna
w Polsce moze czerpa¢ nie tylko z dziedzictwa Solidarnosci, ale takze z siggajacych
glebiej korzeni aktywnosci obywatelskiej okresu zaboréw oraz okresu migdzywojen-
nego, w ktérych to wlasnie wzajemnosciowe formy gospodarki odegraly niezwykle
istotna role jako mechanizm politycznej oraz spolecznej emancypacji.

ManifESt — Ekonomii Spolecznej

W zglobalizowanym $wiecie zachodza szybko rézne wspodtzalezne ze soba pro-
cesy, powodujac koncentracje wlasnosci, wzrost nierdéwnosci spotecznych, wzrost
dtugu publicznego oraz zagrozenie bezpieczenstwa wewnetrznego i zewnetrznego.
W konsekwencji nastepuje: zubozenie znacznej czgsci ludzi, zanikanie klasy sredniej,
wzrost bezrobocia i bezdomnosci, rozpad wigzi spotecznych i rodzinnych, wzrost
patologii i chordb cywilizacyjnych, ale tez widoczna zmiana $wiadomosci ludzi, co do
obranej strategii rozwoju spoleczno-gospodarczego. Nasze zycie zostalo zdominowane
przprzez system wartosci oparty na skrajnym indywidualizmie, chciwosci, egoizmie
i bezwzglednej rywalizacji, zwanej konkurencja. Ten system warto$ci prowadzi nie-
uchronnie w kierunku atomizacji spoteczenstwa i rozpadu struktur spotecznych.
Jest to sprzeczne z zasadami réwnowaznego rozwoju przyjetego przez Organizacje
Narodéw Zjednoczonych, a takze z zalozeniami budowy spoleczenstwa obywatelskiego.

Uchwala nr 12/2012 V Kongresu Spoldzielczosci



Prof. dr hab. Wlodzimierz Bojarski
Warszawska Szkota Zarzagdzania
Czlonek Polskiej Akademii Nauk

Kodeks Spolecznej Gospodarki Rynkowe;j

Wprowadzenie

Podstawowe zasady ustrojowe spotecznej gospodarki rynkowej za-
pisane s3 w polskiej konstytucji z 1997 r., podobnie jak w konstytucjach
innych krajow europejskich. Nie s jednak szerzej znane i realizowane
w praktyce. Swiatowy kryzys finansowy i spoteczno-gospodarczy ostatnich
lat dodatkowo uwypuklil wage i pozytywne znaczenie zasad ustrojowych
spolecznej gospodarki rynkowej. Istnieje wazna i pilna potrzeba powszech-
nej znajomosci tych zasad w calym spoteczenstwie oraz ich konsekwentne
wprowadzanie w Zycie spoleczno-gospodarcze kraju i calej Unii Europejskiej.

Srodowisko naukowe Warszawskiej Szkoty Zarzadzania — Szkoty Wyzszej,
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego i Krajowej Rady Spétdzielczej od kil-
ku lat podejmuje t¢ wazng problematyke. Zorganizowano na ten temat szereg
konferencji naukowych, z udziatem takze innych o§rodkéw z kraju i zagranicy.
Szczegdlna uwaga zostata poswigcona zagadnieniom finansowym nowej ekonomii.

Przedstawiony Kodeks Spotecznej Gospodarki Rynkowej zostal zary-
sowany w wyniku tych prac, dyskusji i konsultacji. Nie jest to dokument
formalno-prawny, ale mozliwie zwiezla i syntetyczna prezentacja gtéwnych
zasad. Jego publikacja powinna stuzy¢ szerszej popularyzacji zasad spoleczne;j
gospodarki rynkowej, inspirowa¢ dalsze tworcze dyskusje oraz mobilizowa¢
wszystkich do stopniowej, coraz szerszej realizacji tych zasad w zyciu spo-
teczno-gospodarczym i politycznym.

Zasady

1. Spoteczna gospodarka rynkowa jest tworzona przez spoleczenstwo
obywatelskie na zasadach solidarnosci, sprawiedliwosci i prawdy. Przyrodzona
i niezbywalna godnos¢ czlowieka stanowi zrédto wolnosci i praw czlowieka
i obywatela, a jej poszanowanie i ochrona jest obowigzkiem wladz publicznych.

149



2. Spoleczna gospodarka rynkowa rozwija sie zgodnie z konstytucyjnymi
zasadami ustrojowymi demokratycznego panstwa prawa i stanowi wlasnos¢
wszystkich obywateli. Wszystkie warstwy, grupy spoleczne, zwigzki zawodo-
we i ideowe oraz regiony kraju wyrazaja si¢ w zyciu publicznym i prezentuja
swoje stanowisko w parlamencie.

3. Wladze panstwowe pelnig obowigzki straznika wspolnego bezpie-
czenstwa, gospodarza débr narodowych i publicznych, kreatora porzadku
spoleczno-gospodarczego oraz promotora ogélnego dobra i rozwoju. Dzialaja
jawnie. Stosunki miedzy obywatelem i rodzing a kompetencjami organow
publicznych podlegaja zasadzie pomocniczosci.

4. Spoleczna gospodarka rynkowa stanowi mechanizm sprawnego i dy-
namicznego panstwa regulowanej, racjonalnej gospodarki i programowania
rozwojowego, ktdre poprzez powszechng aktywizacje zawodowa i przedsig-
biorczos¢ oraz rozwdj nauki i kultury, zapewnia trwaly wzrost gospodarczy.

5. Spoleczna gospodarka rynkowa to nie jest obumierajace panstwo
opiekuncze, ani dziki, neokolonialny kapitalizm, ani komunistyczny i post-
komunistyczny totalitaryzm. Jest to dobra i sprawdzona w wielu krajach, tzw.
trzecia droga, wywazona migdzy wynaturzonymi skrajnosciami ustrojowymi.

6. Spoteczna gospodarka rynkowa jest wielosektorowa; obejmuje wlasnos¢
prywatna, spdtdzielcza, wspdlnotows, komunalnag, panstwowa i mieszang.
Panstwo jest wlascicielem podstawowej infrastruktury gospodarczej, stra-
tegicznych sektoréw produkcyjnych, zasobéw naturalnych i szerokiej sfery
doébr publicznych.

7. Spoteczna gospodarka rynkowa funkcjonuje i rozwija si¢ z zachowaniem
$cistego monopolu panstwa w zakresie emisji pienigdza ogdlnokrajowego,
innych waloréw finansowych oraz kreowania ogdlnokrajowego kredytu.
Chroni krajowy system finansowy, nie zadluza si¢ w zagranicznych bankach
i nie opfaca im wygérowanych zobowigzan.

8. W spotecznej gospodarce rynkowej pafistwo zapewnia uczciwg kon-
kurencje rynkowa, przeciwstawia si¢ szkodliwej dominacji, porozumieniom
monopolowym i importowi dotowanych produktéw. Dba o bezpieczenstwo
i samowystarczalno$¢ zywnosciowa. Ostros¢ konkurencji fagodzona jest
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zasadg wspolpracy i solidarnosci przedsiebiorcéw oraz wspolnych intereséw
i dobra kraju.

9. W spolecznej gospodarce rynkowej dziatalno$¢ zagranicznych przed-
siebiorstw, migdzynarodowych korporacji i bankow jest jawna, regulowana
w interesie kraju, podlega w calo$ci prawu krajowemu i krajowym obowigz-
kom podatkowym.

10. W spolecznej gospodarce rynkowej kazdy obywatel zdolny do pracy
powinien pracowa¢ (zawodowo, w rodzinie, spolecznie). Panstwo wspiera
zakladanie i rozw¢j mikro, matych i srednich przedsigbiorstw oraz rodzinnych
gospodarstw rolnych. Wspiera posrednictwo pracy i przekwalifikowanie bez-
robotnych, a takze organizuje dla nich uzyteczne roboty publiczne. Dazy do
likwidacji bezrobocia oraz stopniowego zmniejszenia obowigzujacego czasu
pracy (Sprawiedliwa zasada dzielenia si¢ praca).

11. Spoteczna gospodarka rynkowa promuje udziat pracownikéw w za-
rzadzaniu, zyskach i wlasnosci zaktadéw pracy i wspoélnot mieszkaniowych
oraz wspiera zaangazowanie spoleczne w ruchu konsumenckim i w innych
organizacjach pozytku spolecznego.

12. W spolecznej gospodarce rynkowej ochrona zasobéw naturalnych,
srodowiska przyrodniczego i urody krajobrazu jest przedmiotem statej troski
panstwa, przedsigbiorstw, organizacji spolecznych i poszczegélnych obywateli.
Podlega tez ona niezaleznej kontroli i egzekucji prawne;j.

13. W spolecznej gospodarce rynkowej wzrost gospodarczy kraju jest
przekiadany na rozwoj stuzb publicznych: o$wiaty i wychowania, ochrony zdro-
wia i Srodowiska, bezpieczenstwa, kultury i pomocy socjalnej oraz na wzrost
ogolnego dobrobytu i jakosci zycia spoleczenstwa. To wtdrnie pobudza dalszy
wzrost gospodarczy.

14. W spotecznej gospodarce rynkowej panstwo otacza szczegélng opie-
ka i wspiera finansowo rozwoj rodziny oraz budownictwo mieszkaniowe,
a okres rodzicielski i wychowawczy traktuje jak platny urlop oraz zalicza do
lat wystugi emerytalne;j.
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15. W spolecznej gospodarce rynkowej obywatel pozostajacy bez srodkow
do zycia (z braku pracy, emerytury i pomocy rodziny) korzysta z pomocy
socjalnej, zapewniajacej mu minimum egzystencji i bezpieczenstwa.

16. Spofeczna gospodarka rynkowa jest systemem wigkszej sprawiedliwo-
$ci spolecznej i progresywnych podatkéw (bogaci placa wigcej), bez nedzarzy
i milioneréw, bez nadmiernych rozpigtosci dochodowych i majatkowych. Jest
zréwnowazona spolecznie i politycznie miedzy réznymi warstwami, srodowi-
skami i grupami interesu, wlasciwie reprezentowanymi w zyciu publicznym.

17. W spolecznej gospodarce rynkowej to zrdwnowazenie buduje si¢
od podstaw, poprzez ogélnodostepna (bezptatng) edukacje, kulture i stuzbe
zdrowia, pomoc w zatrudnieniu i organizowaniu si¢ spotecznym, wspieranie
rodzin i pomoc socjalng. Zwigksza to osobiste bezpieczenstwo zyciowe, row-
no$¢ szans, praw i wolnosci obywateli.

18. Na tych podstawach i zasadach spolecznej gospodarki rynkowej
umacnia si¢ tez solidarnos¢ i zaufanie spoteczne, poczucie obywatelstwa
i wspétodpowiedzialnosci narodowej. Poszerza si¢ aktywnos¢ organizacji
spoteczno-politycznych i rzeczywista demokracja dialogowa, gospodarcza,
samorzgdowa i parlamentarna.

19. W spolecznej gospodarce rynkowej na strazy zachowania podstawowej
sprawiedliwosci, praw konstytucyjnych, odpowiedzialnosci rzadzacych oraz
praw i obowiazkow obywateli stoi niezalezny wymiar sprawiedliwosci, a takze
wolne i odpowiedzialne media w stuzbie prawdzie. Zadna opcja polityczna
ani waskie grupy interesu nie moga zawlaszczy¢ panstwa i wtadzy publiczne;.

20. Spoteczna gospodarka rynkowa jest to wiec wielosektorowy, regulowany
i zréwnowazony, proekologiczny system spoteczno-gospodarczy i polityczny
trwatego rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego. To panistwo prawa i przyja-
znej wspolpracy miedzynarodowe;.



ManifESt - Ekonomii Spotecznej
Gdansk, 27 czerwca 2008

Gdanska Konferencja Ekonomii Spolecznej miafa na celu zintegrowanie
krajowych i zagranicznych srodowisk, ktére taczy przekonanie, ze to wlasnie
ekonomia spoleczna moze by¢ wazng propozycja rozwiazywania probleméw
spolecznych. Spotkanie w Gdansku stanowito podsumowanie kilkuletniego
procesu poszukiwania najlepszych modeli dziatan w ramach nurtu ekonomii
spolecznej. Spotkania takie odbywaly sie juz w Krakowie i Warszawie. Tym
razem spotkali$émy si¢ w Stoczni Gdanskiej — w kolebce ruchu Solidarnosci.
W tym miejscu rozpoczetly sie historyczne zmiany, ktére odmienity oblicze
Europy. Stad idea Solidarnosci promieniowata na calg Polske i inne kraje.
Spotkalismy si¢ w tym miejscu wierzac,ze dzialania ekonomii spotecznej
wpisuja sie w najlepsze tradycje Solidarnosci, ale takze, ze dzi$ - po 20 prawie
latach idea ekonomii spolecznej moze tradycje te ozywi¢. Wierzymy zatem,
ze ekonomia spoteczna moze sta¢ si¢ ekonomig solidarnosci.

1. Ekonomia spoleczna potrzebuje zakorzenienia w $wiecie wartosci
i zasad. Sg to poza solidarnoscig —przedsi¢biorczo$¢, zaangazowanie,
odpowiedzialno$¢ oraz pomocniczo$¢. Najwazniejsza jest jednak
troska o to, aby tworzy¢ skuteczne mechanizmy upodmiotowienia
i niezaleznosci osob, instytucji wspdlnot. Ekonomia spoteczna
w Polsce moze czerpa¢ nie tylko z dziedzictwa Solidarnosci,ale takze
z siegajacych glebiej korzeni aktywnosci obywatelskiej okresu zaborow
oraz okresu miedzywojennego, w ktorych to wlasnie wzajemnosciowe
formy gospodarki odegraty niezwykle istotna role jako mechanizm
politycznej oraz spotecznej emancypacji.

2. Ekonomia spoteczna nie jest wlasnoscia zadnego politycznego
stronnictwa. Zawiera w sobie elementy wazne dla wielu tradycji
zaréwno lewicowych, jak i prawicowych, konserwatywnych,liberalnych,
socjaldemokratycznych, republikanskich, komunitarianskich,
a takze katolickiej nauki spolecznej. Ekonomia spoteczna pozwala
na porozumienie wielu nurtéw i tym samym daje nadzieje na to, ze
nie przepadnie w partyjnych sporach. Ekonomia spoteczna nie zmusza
do wyboru migdzy wolnoscig a solidarnoscig. W istocie wskazuje
na to, ze prawdziwa solidarnos¢ bierze si¢ wlasnie z wolnosci, i jako
taka nie da si¢ zadekretowac.
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3. Na ekonomie spoteczng mozna patrze¢ miedzy innymi jako na

zbidr instytucji, ktore laczy fakt,ze staraja si¢ realizowac cele
spoteczne przy uzyciu instrumentéw rynkowych. W obszarze
tym dzialaja obok siebie instytucje wywodzace si¢ z tzw. starej
ekonomii spolecznej (w szczegdlnosci spdtdzielnie), organizacje
pozarzadowe oraz zupelnie nowe podmioty (np. spétdzielnie socjalne).
Ekonomia spoleczna to istotny zaséb miejsc pracy w Europie i coraz
istotniejsza galaz gospodarki. Dotyczy to zwlaszcza obszaru ustug
w tym ustug spolecznych, ktére w odréznieniu od produkeji nie
moga by¢ ,,eksportowane” do krajow o tanszej sile roboczej. Juz
obecnie w UE sektor ekonomii spotecznej to zbiér prawie miliona
instytucji tworzacych tacznie ok. 11 mln miejsc pracy i wytwarzajacy
ok. 10% PKB. W Polsce mozna mdéwic¢ o zbiorze ponad 90 tys.
instytucji Iacznie dostarczajacych ponad 0,5 miliona miejsc pracy.

. Polska cieszy si¢ obecnie dynamicznym wzrostem gospodarczym.

Jednoczesnie jednak nie wszyscy moga korzysta¢ z owocdw tego
sukcesu. Obnizyta sie¢ stopa bezrobocia, ale jednoczesnie w grupie
bezrobotnych pozostali ci, ktérzy majg szczegdlne trudnosci
w samodzielnym odnalezieniu si¢ na rynku pracy. Czasem jest to
wynik wlasnego zaniechania, ale bardzo czgsto dzieje si¢ tak wskutek
obiektywnie nizszych szans na rynku pracy (np. z powodu wieku,
niepetnosprawnosci, srodowiska spotecznego czy braku mozliwosci
dostepu do dobr, rynkéw i ustug). Cho¢ to fakt wstydliwy, musimy
przypomnie¢, ze Polska ma obecnie najnizszy w UE wskaznik
zatrudnienia niepelnosprawnych. Ekonomia spoteczna powinna
by¢ wykorzystana do zmiany tego stanu rzeczy, bowiem jest jedna
z najlepszych metod aktywizowania oséb dlugotrwale trwale
pozostajacych bez pracy. Szczegdlnie wazne jest to, ze pozwala
na osoby te patrze¢ w kategoriach mozliwego do uruchomienia
potencjatu,nie za§ w kategoriach ,,problemu do rozwigzania”.

. Ekonomia spolfeczna proponuje aktywne formy pomocy zamiast

pasywnych, wspotodpowiedzialnos¢ zamiast roszczen i uzaleznienia
od pomocy, mobilizacj¢ obywatelska w miejsce rozbudowy systemu
biurokratycznego. Ekonomia spoleczna moze by¢ zatem istotnym
sojusznikiem panstwa w ksztaltowaniu i realizowaniu polityki
spolecznej. Nalezy wykorzystac ja jako istotny element modernizacji



anachronicznych czgsto modeli panstwa opiekunczego. Droga ta
podaza obecnie wigkszos$¢ krajéow Unii Europejskiej.

. Ekonomia spofeczna wymaga horyzontalnego podejscia - grozne
bytoby zredukowanie jej do zagadnien czysto socjalnych. Ekonomia
spoleczna dotyczy w rownym stopniu zagadnien gospodarki czy
rozwoju regionalnego. Jej rozwoj wymaga wspoldziatania wszystkich
odpowiedzialnych za te obszary instytucji w celu stworzenia
i wdrozenia spdjnego programu dziatan. Takie wlasnie calos$ciowe,
horyzontalne podejscie powinno by¢ obecne na wszystkich szczeblach
terytorialnych,poczynajac od szczebla samorzadu lokalnego, poprzez
regionalny, krajowy, na instytucjach UE konczac.

. Ekonomia spoteczna to nie tylko ,,chronione” rynki pracy. Ekonomia
spoleczna oparta o mechanizmy wzajemnosciowe, dzigki wiekszemu
zaufaniu pomig¢dzy jej uczestnikami, ma istotne walory takze
w sferze konkurencyjnej gospodarki. W $§wiecie rynku opartego na
anonimowym systemie transakcji i przeptywu kapitalu wzajemnos¢
i zaufanie mogg tworzy¢ elementy rynkowej przewagi. Opowiadamy
si¢ za szerokim podej$ciem do funkcji ekonomii spotecznej oraz
dziatajacych w jej ramach przedsigbiorstw spotecznych. Poza
oczywistymi i najczesciej wymienianymi funkcjami -w szczegoélnosci
dotyczacymi integracji w ramach rynku pracy - ekonomia spoteczna
dobrze sprawdza si¢ jako mechanizm dostarczania ustug publicznych,
a zwlaszcza ustug spotecznych, ustugo charakterze wzajemnym,
dostarczania débr publicznych, dzialan na rzecz rozwoju wspdlnot
lokalnych, a takze dziatalno$ci handlowej i produkcyjnej, z ktdrej
zyski przeznaczane sg na cele spoleczne.

. Niezwykle istotnym aspektem wiekszosci dziatan w obszarze ekonomii
spolecznej jest jej lokalny —wspolnotowy charakter. W tym wypadku
chodzi nie tylko o pojedyncze przedsigwzigcia i instytucje, ale
relacje, ktdre je facza. Ksztalt tych relacji (w tym zasoby lokalnego
kapitatu spotecznego) zalezy od wielu czynnikéw — w szczegdlnosci
historycznych i kulturowych. Zdarza sig, Ze spotecznosci lokalne
podlegaja procesom swoistego wykluczenia. Tu takze ekonomia
spoteczna moze by¢ pomocna jednak i w tym wypadku ewentualne
strategie pomocy bazowa¢ muszg na zaangazowaniu i wspétdziataniu
samej spolecznosci lokalnej i wychodzi¢ musza nie tylko od
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10.

11.

definiowania probleméw danej spotecznosci, ale przede wszystkim
jej zasobow.

. Trudno kwestionowa¢ konieczno$¢ funkcjonowania rynku, jako

podstawowej sprezyny rozwoju gospodarczego. Sam rynek nie jest
jednak odpowiedzig na wszystkie problemy wspoélczesnosci. Jego
dzialaniu musi towarzyszy¢ roztropna regulacja ze strony panstwa
oraz dopetniajace je formy aktywnosci w ramach samoorganizujacego
si¢ spoteczenstwa, w tym inicjatyw ekonomii spolecznej. Kazdej
dzialalno$ci ekonomicznej powinien towarzyszy¢ wzglad na
spoleczne i srodowiskowe konsekwencje dziatan. Ich ignorowanie jest
zrodtem kryzyséw zaréwno na poziomie globalnym, jak i lokalnym.
W ostatnich latach $wiadomo$¢ ta dociera do nas (takze w Polsce)
coraz wyrazniej. W tym sensie uzasadnione jest apelowanie o to,
aby ekonomia w ogdle (a nie tylko ekonomia spoleczna) bardziej niz
dotychczas uwrazliwiona byta na zagadnienie odpowiedzialnosci.
Istnienie ekonomii spolecznej, ktéra na pierwszym miejscu stawia cele
spoleczne, nie zwalnia innych przedsigbiorstw od odpowiedzialnosci
za spoleczne i Srodowiskowe konsekwencje wtasnych dziatan.

Srodowisko biznesu nie ma powodu, aby traktowaé ekonomie
spoteczng, jako zrodlo zagrozen, przeciwnie — moze by¢ ona
uzupelnieniem jego wlasnych dziatan i partnerem dla wspélnych
przedsiewzig¢. Ekonomia spoteczna w swym gtéwnym nurcie nie
dziata przeciwko rynkowi, ale stara si¢ go wykorzystywac jako
wazny instrument realizacji celéw spotecznych. Podmioty ekonomii
spolecznej moga z pozytkiem uzywa¢ modeli biznesowych i same by¢
zrodtem inspiracji dla tradycyjnych firm. Pojecie przedsigbiorczosci
nie jest zreszty zarezerwowane wylacznie dla dziatan w obszarze
komercyjnym. Przedsigbiorczos¢ nie polega bowiem bynajmniej
na pogoni za zyskiem ale w istocie na sktonnosci i umiejetnosci do
aktywnego odnoszenie si¢ do otaczajacej rzeczywistosci,orientacji
na skuteczne pokonywanie wyzwan w oparciu o dostgpne zasoby.
We wspoélczesnym $wiecie nie brakuje wyzwan o charakterze
spotecznym, a Ci ktérzy rozwiazuja je w duchu tak rozumianej
przedsiebiorczosci moga nazywac sie przedsiebiorcami spotecznymi.

Przedsigbiorstwa spoteczne nie moga by¢ ani dyskryminowane
w stosunku do innych przedsigbiorstw ani tez naruszac zasad uczciwej



12.

13.

14.

konkurencji przez szczegélne, nieuzasadnione uprzywilejowanie.
W sytuacji jednak, gdy przedsi¢biorstwa (w tym przedsiebiorstwa
spoteczne) realizuja zadania publiczne, powinny mie¢ mozliwos¢
korzystania ze wsparcia ze strony srodkéw publicznych. Ewentualne
przywileje dotyczace podmiotéw ekonomii spotecznej powinny by¢
proporcjonalne do ich zobowigzan w realizacji zadan o charakterze
publicznym. Potrzebne jest przyjecie aktu prawnego, ktéry umozliwitby
jasne okreslenie, czym jest przedsiebiorczos$¢ spoteczna,jaki jest
przedmiotowy zakres jej dzialania, jakie ograniczenia i ulgi powinny
jej dotyczy¢.

Organizacje pozarzadowe majg prawo angazowac si¢ w dzialania
ekonomiczne i w ten sposéb generowa¢ wlasne przychody. Dziatalnos¢
tego rodzaju powinna by¢ dopuszczalna takze w obszarze ich
dzialalnosci statutowej. Organizacje powinny generowa¢ wlasne
dochody i dzigki temu unikna¢ pogtebiajacego si¢ uzaleznienia od
srodkéw publicznych oraz filantropii. Prowadzona w rozsadnych
rozmiarach dzialalno$¢ ekonomiczna fundacji i stowarzyszen to
budowanie podstaw suwerennosci trwalosci instytucji oraz szansa
na zwiekszenie skali ich dziatan.

Administracja publiczna jest jednym z najwiekszych nabywcow ustug
i towaréw na rynku. Stosowanie stusznej zasady maksymalizacji
korzysci w stosunku do kosztéw wymaga jednak uprzedniej gltebokiej
analizy obydwu tych poje¢. Nie zawsze koszty oznaczajg po prostu
ceng,a korzysci nie muszg oznacza¢ wylacznie bezposredniej realizacji
podstawowego celu, ale by¢ moze wigkszej ich liczby, w tym celéw
spotecznych - waznych dla lokalnej spolecznosci. Wybdr najtanszej
oferty nie zawsze oznacza gospodarnos$¢ w dysponowaniu $rodkami
publicznymi. Zmiana obowiazujacych zasad poprzez stosowanie
tzw. klauzul spotecznych w zamoéwieniach publicznych wymaga
zaréwno zmian ustawowych, jak i zmian filozofii funkcjonowania
administracji publicznej.

Przedsiebiorstwa spoteczne powinny by¢ traktowane nie jak przedmiot
filantropii, ale raczej jako obszar inwestycji. Jako takie powinny mie¢
dostep do finansowania zwrotnego, skonstruowanego w sposéb
uwzgledniajacy ich specyfike, (np. do funduszu poreczeniowego,
dedykowanego takim podmiotom i mogacego ocenic¢ ich
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15.

16.

17.

wiarygodnos¢). Niezbedne jest uruchomienie, przy udziale srodkéw
publicznych specyficznej infrastruktury finansowej dostosowanej
do potrzeb ekonomii spoleczne;.

Dzigki wytrwalym staraniom wielu $rodowisk - ekonomia spofeczna
stata si¢ w Polsce sktadnikiem dokumentéw strategicznych
i programdéw operacyjnych na lata 2007-2013. Nalezy zadbac o to, aby
szansa ta zostala przez instytucje ekonomii spotecznej wykorzystana.
W tym celu konieczne jest zaangazowanie ich przedstawicieli
w budowanie zrozumienia i wspoélpracy z gronem osdb majacych
wplyw na dystrybucje i monitorowanie wykorzystania Funduszy
Europejskich zaréwno na poziomie krajowym jak i regionalnym.

Fundusze strukturalne mogg sta¢ si¢ zrédtem wsparcia rozwoju
ekonomii spotecznej i budowania jej potencjalu na przyszte lata.
Konieczne jest jednak dostosowanie funduszy do potrzeb i mozliwosci
podmiotéw ekonomii spolecznej, a takze dalsze uproszczenie systemu
korzystania z nich. Dostep do §rodkéw publicznych powinien
uwzglednia¢ zasad¢ proporcjonalnosci otrzymywanego wsparcia
do uzyskiwanych rezultatéw. Rezultaty te powinny mie¢ jednak
charakter trwaly, a nie pozorny. Ekonomia spoleczna stara si¢ szuka¢
rozwigzan adresowanych do grup najbardziej potrzebujacych, ale
z tego tez powodu czgsto podejmowac si¢ musi dzialan najbardziej
ztozonych. Sg one czesto bardziej ryzykowne i rozciagniete w czasie,
ale to wlasnie one dajg realng szanse¢ na uzyskanie prawdziwych
i trwalych zmian. Konieczna jest taka zmiana systemu wydatkowania
srodkéw (w tym zredefiniowania kryteriow okreslajacych dostep
i preferencje w wydatkowaniu $srodkéw),aby dostep do nich miaty
przede wszystkim te instytucje, ktére potrafig uzyskiwa¢ trwate
rezultaty,a nie instytucje dzialajace oportunistycznie — wylacznie
z uwagi na dostepnos$¢ srodkéw. Inaczej grozi nam, ze zmarnujemy
olbrzymie $rodki na dzialania pozorne lub incydentalne, a z oséb,
ktérym mieli$my pomdc, uczynimy ,,zawodowych beneficjentow”.
Utrwalimy problem zamiast go rozwiazac.

Konieczna jest glebsza integracja Srodowiska ekonomii spoleczne;.
Dobra podstawa do tego moze by¢ niniejszy dokument, ktérego
fundamenty powstaty w §rodowisku Stalej Konferencji Ekonomii
Spolecznej. Konieczne jest kontynuowanie regularnych otwartych



18.

19.

konferencji ekonomii spolecznej,umozliwiajacych wzajemne poznanie
sie i integracje réznych nurtéw ekonomii spolecznej. Tylko ta droga
bowiem mozliwe jest podjecie wysitku na rzecz dalszej integracji,
wzajemnego wsparcia,wypracowywania standardéw dzialan calego
srodowiska, a takze stworzenia wspdlnej reprezentacji. Podmioty
ekonomii spolecznej powinny tworzy¢ specyficzne do swych potrzeb
mechanizmy wsparcia, ale jednoczes$nie powinny mie¢ dostep do
istniejacej juz infrastruktury — w szczegdlnosci tej, ktora obstuguje
male i §rednie przedsi¢biorstwa oraz sektor organizacji pozarzadowych.

Ekonomia spoteczna jest sektorem funkcjonujacym pomiedzy
sektorami panstwa i rynku. Posiada pewne cechy obydwu. Dziata
dla celéw publicznych w oparciu o prywatng inicjatywe. Kazdy
z owych trzech sektoréow wypelnia unikalne funkcje i kazdy jest
potrzebny. Niezwykle wazne jest zachowanie rownowagi miedzy nimi.
Dominacja ktéregokolwiek z sektor6w nad innymi, a w szczegolnosci
eliminowanie pozostalych jest grozne. Sektory te potrzebuja siebie
nawzajem i nawzajem powinny si¢ wspieraé. W szczegdlnosci
warto odej$¢ od antagonistycznej wizji wzajemnych relacji panstwa
i spoteczenstwa obywatelskiego. Problemem nie jest w Polsce to, ze
ktérekolwiek z nich jest zbyt silne, ale raczej to, ze jedne i drugie sa
obecnie do$¢ stabe. Potrzebuja siebie nawzajem, aby si¢ wzmocnic.
Nie moze to polega¢ na tym, ze ekonomia spoteczna ma wytacznie
wyreczaé panstwo, czy $wiadczy¢ w jego imieniu ustug. Konieczne jest
przywrocenie wlasciwego znaczenia pojeciu partnerstwa publiczno-
spotecznego. Partnerstwo stanowi fundament nowoczesnej filozofii
dobrego rzadzenia. Rolg instytucji ekonomii spolecznej jest tu nie
tylko dostarczanie ustug, ale tez uczestnictwo w ich definiowaniu.
Bezwzglednie konieczne jest zbudowanie relacji prawdziwie
partnerskich, w ktorych strony zachowuja swoja odrebna tozsamos¢
i jednocze$nie uznaja wzajemnos¢ zobowigzan. Panstwo powinno
wspiera¢ sektor ekonomii spolecznej ale w sposdb, ktéry nie bedzie
prowadzi¢ do jego ubezwlasnowolnienia a raczej wyksztalca¢ w nim
zdolnos¢ do bycia partnerem dla wspdlnych przedsigwziec.

W ciagu ostatnich kilku lat uczyniono w Polsce bardzo wiele
dla rozwoju ekonomii spotecznej. Stworzono ramy prawne dla
funkcjonowania spéidzielni socjalnych i rozpoczeto prace nad
kolejnymi rozwigzaniami legislacyjnymi, ktére wspiera¢ majg rozwoj
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ekonomii spotecznej. Ze srodkéw publicznych sfinansowano szereg
dzialan o charakterze pilotazowym. Szczego6lna role w tego rodzaju
dziataniach odegrata Inicjatywa Wspolnotowa EQUAL. Koniecznie
zagospodarowac trzeba liczne jej rezultaty. Wiele z nich nadaje si¢
obecnie do upowszechniania. W ciagu ostatnich kilku lat powstala sie¢
inicjatyw ekonomii spolecznej, dysponujaca znacznym potencjatem
organizacyjnymi intelektualnym, mozliwym do wykorzystania
w kolejnych latach.

20. Konieczne jest stworzenie trwatego mechanizmu komunikacji
i dialogu pomiedzy $srodowiskami decydentéw (zaréwno wiadz
wykonawczych, jak i ustawodawczych) i srodowiskiem ekonomii
spotecznej. Pozwolilby on na to, aby wzorem innych krajow
uzgodniona zostala w Polsce dtugofalowa strategia dziatan na rzecz
rozwoju ekonomii spotecznej, jako cze$¢ szerszego przedsiewzigcia
wspierajacego rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego. Strategia taka
powinna by¢ wypracowana w ramach partnerskiej wspdtpracy -
miedzyresortowego zespolu rzadowego i sSrodowiska ekonomii
spotecznej. To ostatnie jest obecnie dobrze przygotowane do bycia
uczestnikiem takiego przedsiewzigcia

21. Ostatnich kilka lat bylo okresem niezwykle intensywnej wspoétpracy
miedzy srodowiskami ekonomii spotecznej w réznych krajach
Europy. Od innych nauczylismy sie bardzo duzo. Wierzymy, ze uda
si¢ wypracowac instytucjonalne mechanizmy takiej wspotpracy
w przysztosci i ze wykraczac¢ ona bedzie takze poza UE. Chcieliby$my,
aby to, co udalo nam si¢ osiagna¢ w Polsce, moglo sta¢ si¢ takze
inspiracja dla innych.

Niniejszy dokument powstat jako propozycja wspolnego stanowiska srodowisk
ekonomii spotecznej. Bazuje on na rekomendacjach wypracowanych przede
wszystkim w ramach Partnerstwa ,W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii
spotecznej” i Srodowiska Statej Konferencji Ekonomii Spotecznej w Polsce.
Dokument ten zostat zaprezentowany po raz pierwszy na Konferencji Ekonomia
Solidarnosci z prosbg o komentarze ze strony jej uczestnikéw. Po modyfikacjach
zostal nastepnie zaprezentowany w trakcie spotkania w Stoczni Gdanskiej.



Uchwata nr 12/2012 V Kongresu Spoéldzielczosci
z dnia 28 listopada 2012 .
w sprawie stanu spoldzielczosci w Rzeczypospolitej Polskiej

i kierunkow jej rozwoju w latach 2013-2016

V Kongres Spoéldzielczosci poprzedzila kampania przedkongresowa
zorganizowana we wszystkich 15 branzach spétdzielczych, w ktérej uczest-
niczyli przedstawiciele spdtdzielni oraz zwigzkow spotdzielczych. W trakcie
branzowych zjazdéw przedkongresowych odbyta si¢ szeroka dyskusja, ktorej
podstawe stanowily tezy przedkongresowe przygotowane przez Krajowa Rade
Spoldzielczg oparte o Deklaracje Spoldzielczej Tozsamosci.

Przedstawiciele spdtdzielni, uwzgledniajac wartosci i zasady spdtdzielcze
zawarte w Deklaracji Spotdzielczej Tozsamosci, dokonali oceny stanu spétdziel-
czo$ci w poszczegolnych branzach, przedstawili wystepujace zagrozenia oraz
zglosili wnioski majace na celu rozwdj i umocnienie spétdzielczego modelu
biznesu dla dobra ludzi i panstwa.

Przeprowadzona we wszystkich srodowiskach spétdzielczych dyskusja
przedkongresowa, referat sprawozdawczo-programowy oraz oceny, wnioski
i postulaty zaprezentowane w trakcie dyskusji kongresowej, w istotny sposdb
poglebity wiedz¢ o aktualnym stanie i perspektywach rozwoju polskiej spot-
dzielczosci oraz wyzwaniach wspdtczesnosci.

Delegaci na V Kongres Spoétdzielczosci przyjmuja przedstawione w Uchwale
nastgpujace oceny, prognozy, stanowiska, postulaty i zadania:

V Kongres Spoldzielczosci wobec wyzwan wspolczesnosci

W zglobalizowanym $wiecie zachodza szybko rézne wspoétzalezne ze soba
procesy, powodujac koncentracje wlasnosci, wzrost nieréwnosci spotecznych,
wzrost dlugu publicznego oraz zagrozenie bezpieczenstwa wewnetrznego
i zewnetrznego. W konsekwencji nastepuje: zubozenie znacznej czesci ludzi,
zanikanie klasy $redniej, wzrost bezrobocia i bezdomnosci, rozpad wigzi
spotecznych i rodzinnych, wzrost patologii i choréb cywilizacyjnych, ale
tez widoczna zmiana $wiadomosci ludzi, co do obranej strategii rozwoju
spoteczno-gospodarczego.

Nasze zycie zostalo zdominowane przez system warto$ci oparty na
skrajnym indywidualizmie, chciwosci, egoizmie i bezwzglednej rywalizacji,
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zwanej konkurencjg. Ten system wartosci prowadzi nieuchronnie w kie-
runku atomizacji spoleczenstwa i rozpadu struktur spotecznych. Jest to
sprzeczne z zasadami rownowaznego rozwoju przyjetego przez Organizacje
Narodéw Zjednoczonych, a takze z zalozeniami budowy spoleczenstwa
obywatelskiego.

Powyzsze zagrozenia, do§wiadczenia i przemiany $wiadomosci ksztaltuja
coraz szerzej w ludzkiej zbiorowosci przeciwstawny system wartosci — bli-
ski spotdzielczosci, jako jednej z form wspoélnotowej aktywnosci — oparty
na wspolpracy, pracy dla dobra wspélnego w harmonii ze srodowiskiem
naturalnym.

Wobec wyzwan i zagrozen wspdlczesnosci Organizacja Narodéow
Zjednoczonych podjeta Rezolucje ustanawiajacg rok 2012 Miedzynarodowym
Rokiem Spoétdzielczosci, przypominajac spétdzielczy model przedsigbiorczo-
$ci, umozliwiajacy partycypacje wielu ludzi w tej formie wlasnosci wspol-
notowej, jako skuteczny sposob: eliminacji biedy, tworzenia miejsc pracy,
wzajemnej pomocy oraz harmonijnej wspétpracy i integracji spoleczne;j.

V Kongres Spotdzielczosci potwierdza znaczacy wkiad spétdzielni,
jaki one wnosza w rozwoj spoleczno-gospodarczy naszego kraju, pod-
noszenie bezpieczenstwa spotecznego oraz do tworzenia zréwnowazone;j
i bardziej stabilnej pluralistycznej gospodarki. Spétdzielnie wnosza taki
wkiad poniewaz:

o funkcjonuja w lokalnych spolecznosciach przez dlugi okres czasu;

o angazuja ludzi w zarzadzanie swoimi przedsiebiorstwami;

o promujg tworzenie miejsc pracy i zachowanie ich w spofecznosciach,
ktérym stuza;

o daza do zyskownosci nie jako do celu samego w sobie, lecz by efektyw-
nie realizowa¢ potrzeby ich obecnych cztonkéw i przysztych pokolen;

o stosujag model biznesu, ktory jest solidny, uczciwy, przyjazny dla ludzi
i mozliwy do realizacji na szczeblu lokalnym, krajowym i migdzyna-
rodowymy;

o s3 bardzo odporne na uwarunkowania zewnetrzne, co wykazat ostatni
kryzys finansowy i ekonomiczny.

W oparciu o wyniki i dyskusje podczas Kongresu stwierdzamy, ze:
o spoldzielnie jako wzajemno$ciowe formy aktywnosci ludzi sg
przedsi¢biorstwami, ktére odgrywaja znaczaca role¢ w gospodarce

naszego panstwa, przyczyniajac si¢ do zréownowazonego rozwoju;
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w Polsce funkcjonuje blisko 9 tys. spotdzielni, ktore zrzeszaja ponad
8 milionéw cztonkdw i osiagaja 65 miliardéw przychoddw;

polska spotdzielczos¢ stanowi najwieksza demokratyczna strukture
i stanowi najbardziej imponujacy system edukacyjny, dzieki de-
mokratycznemu zarzadzaniu spétdzielniami i roli, jaka odgrywaja
one w edukacji dotyczacej ekonomii i demokracji wybranych oséb
pelnigcych réozne funkcje i wszystkich cztonkdw;

spoldzielnie funkcjonuja w wielu sektorach gospodarki i wpty-
waja na wszelkie aspekty zycia. Ich znaczacy udzial widoczny jest
w szczegolnosci w mieszkalnictwie, mleczarstwie, bankowosci
oraz handlu detalicznym. Spétdzielnie, gdziekolwiek sa aktywne,
umacniajg spotecznosci, ktérym stuzg, poniewaz, poza znaczagcym
wkladem, jaki wnoszg do gospodarki, odgrywaja réwniez znaczaca
role w rozwoju spotecznym i jednostek ludzkich.

Aby kontynuowa¢ maksymalizowanie swojego pelnego potencjalu w zmie-
niajacym sie $wiecie i kruchej gospodarce, spétdzielnie musza:

[n)

kontynuowac swoj ogdlny rozwoj i podtrzymywac swoja konkuren-
cyjnos¢, aby zapewnic sobie dlugowiecznosé;

dazy¢ do pomyslnego i trwatego wzrostu swojego biznesu;
udowodni¢ wigksza zdolnos¢ do innowacji;

zachowac swoje znaczenie i aktualnos¢ przez szkolenie pracownikoéw,
przygotowanie nastepnych pokolen i inteligentne stosowanie nowych
technologii.

Model biznesu spo6ldzielni jest zréznicowany, efektywny i wszechstronny.
Czyni on ludzi aktywnie zaangazowanymi w gospodarke i pomaga tworzy¢
wzrost niezbedny dla naszej wspdlnej pomyslnosci. Fakt, ze spotdzielczy
model moze by¢ stosowany w réznych sektorach dziatalnosci (rolnictwo,
zdrowie, ustugi finansowe itp.) i na rézne sposoby (spétdzielnie spozywcow,
spoldzielnie producentéw, spdtdzielnie pracy itp.) wskazuje na to, jak jest on
elastyczny i zdolny do adaptacji.
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I1. V Kongres wobec dzialan Panstwa dotyczacych spoltdzielczosci

Rozwoj spoldzielczosci jest nie tylko sprawa spotdzielcow, lecz takze pan-
stwa odpowiedzialnego za rozwoj spoteczno-ekonomiczny kraju. V Kongres
Spoldzielczosci oczekuje od polityki panstwa:

1.

Uznania specyfiki spétdzielczej wynikajacej z cztonkowskiego charak-
teru spoldzielni oraz celu dziatalnoéci poprzez zniesienie podwojnego
opodatkowania i wdrozenie systemu wsparcia akumulacji kapitatu.
Opracowania perspektywicznej polityki mieszkaniowej panstwa
w oparciu o dogodne warunki finansowo-kredytowe z uwzglednieniem
budownictwa spotdzielczego, w tym lokatorskiego.

W zwiazku z pozbywaniem si¢ przez samorzady mieszkan komu-
nalnych, nalezy stworzy¢ warunki dla spétdzielczosci mieszkaniowe;j
do ich przejmowania i budowy nowych, w oparciu o odpowiednia
polityke socjalng panstwa.

Dobrego ustawodawstwa, szanujgcego spotdzielcza autonomie, samo-
rzadno$¢, niezalezno$¢, demokracje ekonomiczng i Miedzynarodowe
Zasady Spoldzielcze. Optymalnym rozwigzaniem bedzie opracowa-
nie Kodeksu Spoldzielczego obejmujacego zaréwno przepisy ogélne
(dotyczace m.in. funkcjonowania spoldzielni, lustracji spotdzielczej,
zwiazkow spoldzielczych i Krajowej Rady Spotdzielczej), jak i przepisy
szczegdlowe dotyczace poszczegolnych branz spotdzielczych (socjalne,
mieszkaniowe, pracy, GPR itp.)

Sprawiedliwego i rownoprawnego traktowania spotdzielni w polityce
kredytowej oraz zapewnienia réwnoprawnego dostepu do unijnych
srodkéw pomocowych.

Uwzglednienia spotecznej roli spéidzielczosci w rozwigzywaniu wielu
problemoéw, jak np. zatrudnianie oséb niepelnosprawnych, organi-
zowanie dzialalnosci w zakresie opieki spolecznej, zdrowotnej oraz
rekodziela ludowego i artystycznego, a takze budownictwa mieszkanio-
wego. Panstwo powinno wspiera¢ inicjatywy zwigzane z tworzeniem
nowych rozwigzan spoéldzielczych w tym zakresie.

Uwzglednienia w programach i systemach edukacji zagadnien zwigza-
nych ze spoéldzielczodcig oraz mozliwosci profilowania szkét srednich
w kierunku spoétdzielczym.

Usunigcia nieréwnych warunkéw prawnych dla spotdzielni w systemie
podatkowym, korzystania ze srodkéw europejskich oraz partner-
stwa spolecznego.



9. Zagwarantowania traktowania spétdzielcow zajmujacych si¢ bez-
posrednio produkcjg rolng na réwni z rolnikami prowadzacymi
gospodarstwa rodzinne poprzez ustawowe uznanie spoldzielni za
wielorodzinne gospodarstwo rolne.

II1. Zadania dla spo6ldzielni i struktur ponadpodstawowych polskiego
ruchu spoldzielczego w latach 2013-2016

W latach 2013-2016 spétdzielnie i wszystkie organizacje spéotdzielcze
winny skoncentrowa¢ swoja uwage na okresleniu roli, miejsca i zasad funk-
cjonowania polskiej spotdzielczosci.

Podstawa dzialania ruchu spoétdzielczego w Polsce s3 spéldzielnie,
zrzeszajace na zasadach dobrowolnosci cztonkéw i dzialajace na rzecz ich
dobra. Spétdzielnie realizuja swe cele w zgodzie z ustawodawstwem polskim
oraz z miedzynarodowymi zasadami ruchu spétdzielczego. Organizacje
spoldzielcze zrzeszajace spotdzielnie petnig role stuzebng w stosunku
do spoldzielni. Aby kontynuowaé¢ wzrost i poprawi¢ swoja efektywnos¢,
spotdzielnie powinny:

o troszczy¢ si¢ o wiekszy poziom konkurencyjnosci przez wykorzystanie
bliskich stosunkéw, jakie majg ze swoimi cztonkami;

o  systematycznie identyfikowa¢ potrzeby cztonkéw w celu ich petniej-
szego zaspokojenia;

o sta¢ si¢ bardziej sprawnymi organizacyjnie w ramach zakresu swojej
misji i kierujacych nimi zasad;

o zapewnia¢ réwnowage pomiedzy zasobami przeznaczonymi na wzrost
(od ktérych zalezy ich dlugowieczno$¢) i tymi przeznaczonymi na
wspolny rozwoj;

o jasno komunikowa¢, czym rdznig sie od spétek prawa handlowego;

o laczy¢ sily z innymi spéldzielniami poprzez partnerstwa i porozu-
mienia o wspotpracy.

Model biznesu spoétdzielni potrafi ewoluowac i dostosowywac si¢ do
zmieniajacych si¢ warunkéw ich $rodowiska i potrzeb czlonkéw. Jednakze,
zaréwno zarzadzanie spéldzielniami, jak i ich szczegdlne metody kapitalizacji,
stwarzajg okreslone wyzwania.
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1.

Zarzadzanie spétdzielniami powinno by¢ oparte na przejrzystosci
i partycypacji. Umozliwia to dlugoterminowa wizje oraz budowanie
wiarygodnych stosunkow z ich cztonkami, klientami i spolecznos$ciami.
Sciste stosunki, jakie spotdzielnie maja ze swoimi cztonkami, thuma-
czg ich wyjatkowa zdolnos¢ do realizowania ich potrzeb. Aby nadal
wyrdzniac si¢ w zglobalizowanej i zaawansowanej technologicznie
gospodarce, przedsiebiorstwa spoldzielcze muszg reagowac szybciej
na dynamiczne zmiany majace wptyw na ich $rodowisko.

Spoldzielnie musza réwniez:

znalez¢ lepszg réwnowage pomiedzy procesami podejmowania decyzji,
a sprawnoscig dzialania;

jasno rozdziela¢ zakres odpowiedzialnosci oséb petniagcych funkcje
z wyboru i menedzeréw;

poprawic swoja ogolna efektywnos¢ systemow zarzadzania, aby szybko
identyfikowac i poprawia¢ swoje stabosci;

tworzy¢ bardziej efektywne procesy konsultacji z cztonkami odnoszace
sie do strategicznych celéw dziatania;

wykorzystywaé media spoleczne i inne innowacyjne narzedzia komu-
nikacji, aby angazowac cztonkéw w proces demokratyczny;

znalez¢ sposob utrzymania ich naturalnej pozycji jako lidera pod
wzgledem satysfakeji cztonkéw w czasach, kiedy interakcje spoteczne
staja si¢ coraz bardziej wirtualne.

Poniewaz struktura wlasnosci ogranicza zrédta pozyskiwania kapitatu,
spoldzielnie musza by¢ zawsze bardzo twoércze, kiedy nowy kapital
jest im niezbedny na cele rozwojowe, zachowujac zarazem pelng nad
nim kontrole i wierno$¢ swojej tozsamosci.

Aby sprosta¢ wyzwaniom kapitalizacji w czasach sztywnych regulacji
finansowych, spétdzielnie musza:

umacniac swojg reprezentacje, by budowac jej silniejsza pozycje wobec
os$rodkéw wladzy publicznej, méwic¢ jednym glosem i lepiej promowa¢
wobec organdéw ustawodawczych i politycznych swoja odmiennos¢;
podtrzymywac konstruktywny dialog z organami wtadzy i nadzoru;
zapewnic, by ich struktury zarzadzania i kapitatu byty zdolne do wspie-
rania efektywnego podejmowania decyzji i procesu inwestycyjnego.



Delegaci na V Kongres Spoéldzielczo$ci uwazaja, Ze do najwazniejszych
zadan, ktdére powinny by¢ realizowane przez wszystkie ogniwa polskiego ruchu
spoldzielczego w latach 2013-2016 naleza:

1. Podejmowanie na miar¢ swoich mozliwosci przez wszystkie spotdziel-
nie, organizacje spotdzielcze, krajowe i regionalne zwigzki spétdzielcze
i Krajowa Rade Spotdzielczg dziatan informacyjno-promocyjnych i na-
ukowych na temat idei spétdzielczej, wiedzy o aktualnych problemach
ruchu spétdzielczego i uwarunkowan jego dalszego funkcjonowania
i rozwoju.

2. Nalezy podejmowac wspdlne wysitki, aby w wyborach parlamentarnych
krajowych i europejskich oraz samorzadowych spétdzielczos¢ zazna-
czyla bardziej wyrazi$cie swoj udzial, poprzez zglaszanie kandydatow
zwigzanych z ruchem spoétdzielczym.

3. Niezbedne jest rozwijanie $cistej wspolpracy pomiedzy spotdzielniami
a samorzadami terytorialnymi, organizacjami spoteczenstwa obywatel-
skiego, innymi podmiotami ekonomii spotecznej na szczeblu lokalnym.
Waznym kierunkiem integracji srodowisk lokalnych jest tworzenie
»ruchu animatoréw spotecznych’, ktéry skupialby ludzi o ,,szerszym
spojrzeniu” na otaczajaca rzeczywisto$¢ z réznych srodowisk. Ruch
ten tworzylby sie¢ lokalnych lideréw i podejmowat réznorodne ini-
cjatywy w zakresie rozwigzywania lokalnych probleméw, ksztalcenia
i samoksztalcenia, zycia kulturalnego itp.

4. Jednoczenia wysitkéw ekonomiczno-organizacyjnych spoéldzielni dla
rozwigzywania wspolnych probleméw o podstawowym, strategicznym
znaczeniu w poszczegolnych branzach spéldzielni i calej spotdzielczosci.

5. Podjecie dzialan na rzecz odbudowy i rozwoju form spétdzielczych we
wszystkich dziedzinach zycia spoteczno-gospodarczego kraju. Oznacza
to, ze w ramach pluralizmu gospodarczego spdtdzielnie powinny da-
zy¢ do zagospodarowania nowych obszaréw dziatalnosci. Naleze¢ do
nich moga m.in. szeroko pojeta opieka spoleczna i zdrowotna, o§wiata
i edukacja, lokalne przetwoérstwo, ustugi i ubezpieczenia.

6. Upowszechnianiu probleméw spéldzielczych i pomocy w ich rozwigzy-
waniu powinna stuzy¢ wspdtpraca zwiazkow spotdzielczych i poszczegol-
nych spéldzielni podejmowana na szczeblach lokalnych (wojewddztwo,
powiat, gmina) wraz z organizacjami rolniczymi (izby rolnicze, rolnicze
zwigzki branzowe, spoleczno-zawodowe organizacje rolnicze oraz or-
ganizacje zrzeszajace dzierzawcow i pracodawcow rolnych).
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

W celu rozszerzenia integracji i wspdtpracy gospodarczej pomigdzy roz-
nymi branzami spotdzielczymi potrzebne jest utworzenie przy Krajowej
Radzie Spéldzielczej Systemu Centralnej Informacji Spoétdzielczej jako
zintegrowanej, dokladnej, w petni zweryfikowanej i interaktywnej bazy
danych o spétdzielniach, ich produktach, ustugach, mocach przero-
bowych, zapleczu, co zapewni sprawny przeplyw informacji i pozwoli
na uruchomienie Elektronicznej Platformy Handlu i Wspétpracy.

. Dla realizacji powyzszych celéw niezbedne jest stworzenie stabilnego

Funduszu Rozwoju i Promocji Spétdzielczosci.

. Intensyfikacja proceséw szkolenia dziataczy, pracownikéw, a w szcze-

gblnosci kadry kierowniczej spdtdzielni. Konieczne jest obligatoryjne
ksztalcenie cztonkéw rad nadzorczych, na warunkach zobiektywizo-
wanej jako$ci i certyfikacji wzorem spotek skarbu panstwa.

Dla inicjowania réznych przedsiewzie¢ i wspolpracy migdzy spotdziel-
niami réznych branz oraz dla celéw szkoleniowych, nalezy umacniaé
przedstawicielstwo Krajowej Rady Spotdzielczej w kazdym wojewodz-
twie. Wymaga to jednak podwyzszenia dotychczasowej niewielkiej
sktadki placonej przez spoétdzielnie w dostosowaniu do obrotow
i poprawienie $ciggalnosci.

W celu przeciwdziatania skutkom narastajacego kryzysu finansowe-
go i gospodarczego w spoldzielniach i ich otoczeniu, nalezy podja¢
dzialania w celu wdrozenia nowych mechanizméw pieni¢znych
i organizowania wzajemnej samopomocy cztonkéw spoldzielni, dla
cztonkoéw spoldzielni i pomiedzy spotdzielniami.

Dalszy rozwoj zaplecza spolecznego majacy na celu przywracanie
spoldzielniom ich charakteru cztonkowskiego.

Eliminacja z ruchu spéldzielczego zjawisk patologicznych, rodzacych
konflikty w spétdzielniach, a bedacych rezultatem ograniczenia lub
nieprzestrzegania praw cztonkow.

Podnoszenie efektywnos$ci ekonomicznej spétdzielni m.in. po-
przez znacznie szersze stosowanie réznorodnych form nowoczesne;j
przedsiebiorczosci.

Niezbedne jest ograniczenie wystepujacych w wielu spoétdzielniach
barier ekonomicznych badz wynikajacych z wewnetrznych uchwat,
prowadzacych do odmowy przyjmowania nowych cztonkéw. Konieczne
jest promowanie czlonkowstwa w spétdzielniach, zwlaszcza na obsza-
rach wiejskich, gdzie stopien zorganizowania rolnikéw jest wcigz niski.
Podjecie wszelkich mozliwych dziatan przyczyniajacych si¢ do rozwoju
spotdzielczosci uczniowskiej oraz kontynuowanie opieki poszcze-



golnych spoéldzielni i organizacji spotdzielczych nad dziatajacymi
spotdzielniami uczniowskimi.

17. Otoczenie przez ruch spoldzielczy szczegdlng troska oséb niepet-

nosprawnych, ludzi kultury ludowej oraz $rodowisk zagrozonych
bezrobociem.

IV. Zadania dla Zgromadzenia Ogdlnego i Zarzadu
Krajowej Rady Spdéldzielczej

V Kongres Spotdzielczosci zobowigzuje Zgromadzenie Ogoélne i Zarzad
Krajowej Rady Spoétdzielczej do: inspirowania, organizowania i koordynowa-
nia dzialan spétdzielni (organizacji spétdzielczych) oraz udzielania wszelkiej
mozliwej pomocy podmiotom spétdzielczym realizujagcym okreslone przez
Kongres zadania.

Biorac powyzsze pod uwage V Kongres Spétdzielczosci zobowiazuje
Zgromadzenie Ogodlne i Zarzad Krajowej Rady Spétdzielczej do:

1.

Sprawowania wiodacej roli w zakresie inicjowania i wdrazania w zycie
nowych rozwigzan legislacyjnych dotyczacych spotdzielczosci.

. Podjecia dziatan umozliwiajacych utworzenie Parlamentarnego Zespotu

Spotdzielczosci w porozumieniu z Klubami Parlamentarnymi.

. Podjecia dziatan zmierzajacych do opracowania Kodeksu Prawa

Spoldzielczego scalajacego istniejace ustawy segmentéw spotdziel-
czosci z uwzglednieniem specyfik czesci branz w jednym akcie praw-
nym i przedlozenia go Parlamentowi Rzeczypospolitej Polskiej jako
inicjatywy obywatelskiej. Obecny trend coraz wickszej segmentacji
prawa w Polsce prowadzi do coraz wigkszego bezprawia sprzecznych
ze sobg unormowan.

. Podtrzymywania istniejacych stosunkéw z organami wladzy publicz-

nej, aby $ledzi¢ nowe inicjatywy ustawodawcze i mie¢ pewnos¢, ze
specyfika spoldzielni jest w nich brana pod uwagg.

. Zintensyfikowania dzialan na rzecz popularyzacji dorobku i probleméw

spoldzielczych szerszemu ogdtowi spoleczenstwa polskiego. Powinny
temu stuzy¢ zaréwno spoéldzielcze tytuly wydawnicze, jak i: Internet,
prasa, radio, telewizja — publiczna i komercyjna.

. Dalszego propagowania tradycji polskiego ruchu spoétdzielczego,

jego dorobku teoretycznego, popularyzacja wybitnych organizatorow
i dzialaczy spétdzielczych oraz zastuzonych spétdzielni.
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7. Opracowanie i wdrozenie programu Kompleksowego Interaktywnego
Systemu Szkolen dla: zarzadéw, cztonkéw rad nadzorczych, pra-
cownikow, cztonkéw spotecznikéw i przedstawicieli samorzadow
terytorialnych - o charakterze celowym, personalnym, technicznym
i branzowym, ewoluujacego w kierunku nowoczesnych form edukacji
powiazanych bezposrednio z praktyka.

8. Kontynuowania i rozwijania wspolpracy z placowkami naukowymi
i ludZmi nauki zajmujacymi si¢ problematyka spétdzielcza. Rozwdj
nowoczesnej spotdzielczosci w Polsce jest niemozliwy bez wsparcia
placowek naukowo-badawczych.

9. Kontynuowania patronatu i udzielania pomocy merytorycznej, or-
ganizacyjnej, a w miar¢ mozliwosci, takze pomocy materialnej spol-
dzielczosci uczniowskiej — ruchowi spotdzielczemu, ktéry w sposob
praktyczny propaguje idee spdtdzielczosci wéréd mlodziezy.

10. Budowania mechanizméw finansowych dla tworzenia nowych i roz-
wijania istniejacych spétdzielni.

11. Wykorzystania wszystkich dostepnych prawem srodkéw dyscyplinu-
jacych podmioty spoéldzielcze w wypelnianiu dyspozycji ustawowych,
zwlaszcza Prawa spotdzielczego. Dotyczy to przede wszystkim pod-
dawania si¢ okresowej ocenie lustracyjnej spétdzielni, publikowania
podstawowych dokumentéw (sprawozdan, bilanséw, rachunkéw zyskow
i strat), wnoszenie przez spotdzielnie sktadek na realizacj¢ zadan sta-
tutowych.

V Kongres Spoétdzielczosci w trosce o przysztos¢ polskiego ruchu spot-
dzielczego zwraca si¢ do wszystkich czlonkéw i organizacji spétdzielczych
o podjecie wszelkich mozliwych dziatan zmierzajacych do realizacji zadan
ustalonych przez Kongres i sprostaniu wyzwaniom wspolczesnosci. Petna
i powszechna realizacja zadan przez spétdzielnie zapewni rozwoéj ruchowi
spoldzielczemu w Polsce i ochroni przed zagrozeniami, jakie niosa przemiany
wspolczesnej cywilizacji.

Szczegdétowe wnioski zgloszone w czasie zjazdéw przedkongresowych
oraz dyskusji kongresowej stanowia zalaczniki do niniejszej uchwaly. Kongres
zobowiazuje Zgromadzenie Ogodlne i Zarzad Krajowej Rady Spétdzielczej do
przeanalizowania wszystkich wnioskéw i postulatéw zgloszonych na przedkon-
gresowych zjazdach oraz w toku obrad V Kongresu, w celu ich realizacji oraz
przedstawienia sprawozdania z ich wykonania na VI Kongresie Spétdzielczosci.
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Judymowie naszych czaséw. Spotdzielnia Zdrowia w Markowej
- wystawa towarzyszaca konferencji

Konferencji towarzyszyta wystawa Judymowie naszych czasow. Spétdzielnia
Zdrowia w Markowej przygotowana przez Muzeum Historii Polskiego Ruchu
Ludowego, ukazujaca poczatki funkcjonowania na ziemiach polskich idei spdt-
dzielni zdrowia.

Pierwsza w Polsce taka organizacja powstata we wsi Markowa niedaleko
Lancuta. Jej tworca byl Ignacy Solarz, ktéry dostrzegat trudne polozenie wsi pod
wzgledem zdrowotnym i uwazal, Ze rozwigzanie tego problemu jest najwazniejszym
interesem narodowym i panstwowym. Do dzialania zainspirowata go broszura
Kazimierza Wyszomirskiego Spétdzielnia zdrowia w Jugostawii omawiajaca historie,
organizacj¢ i dziatalno$¢ serbskich spoétdzielni zdrowia na wsi.

Zastugg Solarza byla organizacja zebran i spotkan z mieszkanicami wsi
Markowa, ktérych przedmiotem bylo przedyskutowanie probleméw zwigzanych
z problematyka ochrony zdrowia na wsi i ustalenie szczegétéw. Coraz wiecej
gospodarzy zglaszato swoj akces do spotdzielni. Najtrudniejsza sprawa okazalo
si¢ znalezienie dobrego lekarza, bowiem potrzebna byta osoba znajaca problemy
spolecznosci wiejskiej. Praktyke lekarska podjat Wiadystaw Ciekot, a pierwszym
prezesem spoldzielni zostat Ignacy Solarz.

Przyktad Markowej spowodowal, Ze zaczely powstawac na terenie kraju kolejne
spotdzielnie zdrowia, ktdre przyczynily si¢ do poprawy stanu zdrowia spoleczenistwa.

Zdjecia i materialy wykorzystane na wystawie pochodzg ze zbioréw Muzeum
Historii Polskiego Ruchu Ludowego. Przy realizacji ekspozycji wykorzystano
réwniez nigdy nie publikowane materiaty Zaktadu Historii Ruchu Ludowego.
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Czytajac te ksigzke, tylez uczona, co i zarliwg, mozna sie tak zwyczajnie po
ludzku zadziwi¢. Dowody z historii przekonujg, ze w okresie zaboréw spodtdzielczosc
zapisata sie ztotymi gtoskami w dziejach ziem polskich. Nie tylko stanowita koto
ratunkowe dla rozproszonych i pozbawionych kapitatu rolnikéw, kupcéw, drobnych
przedsiebiorcéw oraz osdb dotknietych nagtymi nieszczesciami, lecz takze przyspieszata
i wzmacniata przeobrazenia spoteczne, ksztattowata postawy obywatelskie. Wniesli
tez spotdzielcy polscy tamtych czasow — liderzy (przyktadem Edward Abramowski,
Franciszek Stefczyk, ks. Piotr Wawrzyniak), inicjatorzy regionalni i lokalni, cztonkowie
kas oszczednosciowo-pozyczkowych, kotek, kooperatyw, spdtdzielni — znaczacy wktad
w dzieto odbudowy Il Rzeczypospolitej, w poskramianie biedy, przeciwstawianie sie
kolejnym kryzysom. Prawdg jest natomiast, ze coraz bardziej wadzita polityka, brakowato
licznych protektoréw na samej gérze dobrego prawa (tym bardziej doceniac trzeba
postawe m.in. prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego i marszatka Macieja Rataja).
Potem nastata wojna i dwie okupacje, po nich zagtada spdtdzielczosci w imie rzekomego
postepu i sprawiedliwosci.

Odradzata sie spotdzielczos¢ polska po grudniu 1956 roku, ale tylko w dozwolonych
ramach, szykanowana, deprawowana. Przetrwata. Dzi$ zamiast wspomagac wysitki
spotdzielcdw, wcigz ich rozliczamy za system narzucony Polsce sita. | nie pomaga zapis
konstytucyjny RP o spotecznej gospodarce rynkowej, nie dostrzega sie rangi spotdzielczosci
w krajach wysoko rozwinietych, lekcewazy gtosy autorytetow, deklaracje ONZ itd. To jest
przeciez ocalona warto$¢ narodowa, obecna na ziemiach polskich od 150 lat, ruch oddolny
i lojalny wobec panstwa, promujacy zasady jednosci, zgody, samopomocy i solidarnosci,
dbaty przede wszystkim o kapitat ludzki, od podstaw demokratyczny, pomny nakazéw
moralnych, przynoszacy ewidentne korzysci ekonomiczne, radzacy sobie wyjatkowo
dobrze w czasach trudnych, sprzyjajacy niwelowaniu réznic miedzyregionalnych
i lokalnych, po prostu niezbedny.

Oby ta ksigzka pomogta uwierzy¢, ze ,spotdzielnie buduja lepszy swiat’, ze nie jest
to idea sprzeczna z zasadami wolnego rynku, lecz je wzbogacajaca, stuzaca lepszej
harmonizacji réznych grup spotecznych, szansa dla stabszych. Niestety, niszczona
konsekwentnie przez nieuczciwg konkurencje, czemu sprzyja zachtystniecie sie wizjg
Swiata globalnego. Goraco polecam uwadze argumenty i oceny przedstawione
w tym tomie przez znawcow ekonomiki, profesoréw i dziataczy, a takze zapisy zawarte
w kodeksie spotecznej gospodarki rynkowej i manifescie ekonomii spotecznej. Wéréd
nazw pierwszych spotdzielni polskich dos¢ czesto pojawiaty sie:,Swit’,, Jutrzenka”,
,Nadzieja" Larum graja, czas na wspolny wysitek odnowy i rozwojul!

Prof. dr hab. Adam Czestaw Dobronski
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